Nachhaltigkeit der EXIST-Fo6rderung

Griindungsunterstiitzung an Hochschulen, die
zwischen 1998 und 2011 gefordert wurden

Marianne Kulicke
Friedrich Dornbusch
Kerstin Kripp
Michael Schleinkofer

Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu
»EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft«

exIST

Existenzgrindungen
aus der Wissenschaft




Fraunhofer-Institut ftr
System- und Innovationsforschung IS

ISI-Schriftenreihe »Innovationspotenziale«

Marianne Kulicke
Friedrich Dornbusch
Kerstin Kripp
Michael Schleinkofer

Nachhaltigkeit der EXIST-Férderung

Grundungsunterstitzung an Hochschulen, die
zwischen 1998 und 2011 gefdrdert wurden

Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu
»EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft«

FRAUNHOFER VERLAG



Kontaktadresse:

Marianne Kulicke

Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung ISI
Breslauer StraBe 48

76139 Karlsruhe

Telefon 0721 6809-137

Telefax 0721 6809-176

E-Mail  marianne.kulicke@isi.fraunhofer.de

URL www.isi.fraunhofer.de

Die Veroffentlichung wurde im Rahmen der vom Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie finanzierten wissenschaftlichen Begleitung der FérdermalBnahme

»EXIST — Existenzgrindungen aus der Wissenschaft« erstellt. Die von den Autoren
vertretenen Auffassungen und wiedergegebenen Meinungen sind nicht unbedingt
mit denen des Auftraggebers identisch.

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet Uber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

ISSN: 1612-7455

ISBN: 978-3-8396-0471-7

Druck: Mediendienstleistungen des
Fraunhofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB, Stuttgart

Fur den Druck des Buches wurde chlor- und séaurefreies Papier verwendet.

© by FRAUNHOFER VERLAG, 2012
Fraunhofer-Informationszentrum Raum und Bau IRB
Postfach 8004 69, 70504 Stuttgart

NobelstraBe 12, 70569 Stuttgart

Telefon 0711 970-2500

Telefax 0711 970-2508

E-Mail  verlag@fraunhofer.de

URL http://verlag.fraunhofer.de

Alle Rechte vorbehalten

Dieses Werk ist einschlieBlich aller seiner Teile urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung,

die Uber die engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes hinausgeht, ist ohne schriftliche
Zustimmung des Verlages unzulassig und strafbar. Dies gilt insbesondere fur Vervielfaltigungen,
Ubersetzungen, Mikroverfilmungen sowie die Speicherung in elektronischen Systemen.

Die Wiedergabe von Warenbezeichnungen und Handelsnamen in diesem Buch berechtigt nicht
zu der Annahme, dass solche Bezeichnungen im Sinne der Warenzeichen- und Markenschutz-
Gesetzgebung als frei zu betrachten waren und deshalb von jedermann benutzt werden
dirften.

Soweit in diesem Werk direkt oder indirekt auf Gesetze, Vorschriften oder Richtlinien

(z.B. DIN, VDI) Bezug genommen oder aus ihnen zitiert worden ist, kann der Verlag

keine Gewahr fur Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Aktualitat Gbernehmen.



Verzeichnisse

Inhaltsverzeichnis
1 Schwerpunkte der Studie und methodische Vorgehensweise.............ccoceeiinnnnnns
1.1 Inhaltliche Schwerpunkte der Studie ...
1.2 Methodische VorgehensweisSe. ...........coouiiiiiiiiiiiiiiieec e
2 Programmhintergrund und -entwicklung ...
2.1 Programmhintergrund............ooooeeiiiiii i
2.2  ProgrammentWiCKIUNG ......coouueiiiiiiiie e
2.3  Das Foérderprogramm EXIST in der deutschen Hochschullandschaft.............
2.3.1 An EXIST-Initiativen beteiligte Hochschulen in den ersten drei EXIST-
Programmpiasen .........uuuiiiii e e e e e eaane
2.3.2 Partizipation deutscher Hochschulen an der EXIST-Forderung......................
2.3.3 Finanzielle Férderung durch EXIST in den ersten drei Programm-
PRASEN ..o
3 Rahmenbedingungen der Griindungsférderung an Hochschulen ......................
TR IR U0 T=Y 43 To) o R
3.2 Die Themen Unternehmensgrindung und Beteiligung an Ausgrin-
dungen in den Landeshochschulgesetzen ...
3.2.1 Unterstltzung von (Aus-) Griindungen als Aufgabe der Hochschulen
in den Landeshochschulgesetzen ...
3.2.2 Grindungen als expliziter Weg der Verwertung von Wissen und
FOrschungsSergebniSSEN .......cccoiiiiiiiiiei e e e e enees
3.2.3 Maoglichkeiten der Hochschulen, Beteiligungen an Griindungen zum
Zwecke des Technologietransfers oder der Verwertung von
Forschungsergebnissen einzugehen.............ccccceoei i
3.3  Stellenwert des Themas Griindungsunterstiitzung in den Zielverein-
barungen der Hochschule mit dem zustandigen Wissenschaftsmini-
L] (Y 1
3.4  Fordermalnahmen auf Bundes- und Landerebene zur Stimulierung
von Ausgrindungen aus Hochschulen..............uiiiiiiiiiiiiiiceccccce e,
3.4.1 Forderadressaten: Griindungsinteressierte/Griinder oder jungen
L 01 0= 0= 10 0= o
3.4.2 Forderprogramme mit Hochschulen als Férderadressaten ..............ccccceoennn.
4 Hochschulinternes Umfeld der Grindungsforderung ..........cccoocmmmeeeiiiniciisnnnnnnnn
O U Y=Y £ 1o | RO
4.2  Das Grundungsthema in den Hochschulentwicklungsplanen und Leit-
bildern der Hochschulen ...
4.2.1 VOrDEMEIKUNG ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e e aaa
4.2.2 Leitbilder von Hochschulen ...
4.2.3 HochschulentwiCKIUNGSPIANE ..........oooiiiiiiiiiiiiee e



Verzeichnisse

4.3  Strategien zum Umgang mit Hochschulpatenten im Kontext der

€T uTaTe [UTaTe sy o) Lo L= (U o o R 45
4.3.1 Ergebnisse einer friiheren Studie des Fraunhofer ISI.................ccooeeeiien. 45
4.3.2 Aktueller Stand.............oooiiiii 48
Verstetigung einzelner Unterstiitzungsangebote der
Griindungsunterstiitzung in den EXIST-Hochschulen ..............ccccoiiiiiiiiiiiiinnnnne. 54
ST TR U 1o T=Y £ 1o1 | SRR 54
5.2 GrindungsqualifiZierung ........cccoooooiiiiiiee e 58
5.2.1 Einrichtung oder Fortflihrung eines Griindungslehrstuhls oder einer -

0] o) 1111 U | 58
5.2.2 Grindungsbezogene Lehrveranstaltungen und Weiterbildungs-

ANGEDOLE ... ———— 66
5.2.3 Implementierung in Bachelor- und Masterstudiengangen..............ccccoeeeeeenn. 74
5.2.4 Relevanz von Grindungsthemen in Graduiertenschulen....................cooooe. 76
5.3 Resonanz auf griindungsbezogene Veranstaltungen und betreute

(€T U gl [WTaTo 3V 0] o F= 1 o= o [ 81
5.4  Prasenz der Grindungsunterstitzung in den Hochschulen und deren

organisatorischer Verankerung ..........oooouviiinii i 85
5.4.1 Organisatorische Verortung der Projektleitungen in den EXIST IlI-

PrOJEKIEN ... 85
5.4.2 Prasenz der Grundungsunterstitzung in den Hochschulen und deren

organisatorischer Verankerung .........coooouuviiiiiieiieeeices e 86
5.5 Infrastrukturelle Angebote zur Unterstiitzung der Griindungsvorberei-

tung und frihen Aufbauphase ... 90
Finanzierung der Griindungsunterstiitzung an EXIST-Hochschulen mit
ESF-und EFRE-Mitteln ...t smse e mmnn s e 94
Indikatoren des Outputs der EXIST-Hochschulen ...........cooommemeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 101
7.1 Forderungen in EXIST-Griinderstipendium und EXIST-

FOrsChuNgSstransfer ...........uiiii e 101
7.2 Beteiligungen des High-Tech Griinderfonds an Ausgriindungen von

EXIST-geférderten Hochschulen.....................c 108
7.3  Positionierung der EXIST-Universitaten in den Rankings "Vom

Studenten zum Unternehmer: Welche Universitat bietet die besten

(01 0T o ToT=T o 1 AT PPRPPPRRPPRRPPRR 109
7.3.1 Gesamtranking 2001 bis 2011 .....uunniiieeeecccecc e 109
7.3.2 Positionierung im Themenfeld "Entrepreneurship-Lehrangebot" 2001

o132 L I SRS POPPPPPRPPPR 117
7.3.3 Positionierung im Themenfeld "Auercurriculare Qualifizierung und

Betreuung" 2007 DiS 2011 ....eeeieiee et 123
7.3.4 Positionierung im Themenfeld "Hochschulpolitische

Rahmenbedingungen” 2009 bis 2011 ......coviiiiiiiiiiiieee e 126
7.3.5 Positionierung im Themenfeld "Ausgrindungsaktivitat”.............cccccccvninnnnn. 129



Verzeichnisse 1

8 Zusammenfassung und Fazit..........ccccccmmiiiiiiiiiniiir e ——————— 132
9 LiteraturverzeiChnis........ccoccmmiiiiiiiiiii e 142
{0 o 3 - 1 o U O 145

10.1  EXIST-Initiativen seit 1998 ... 145

10.2 Madglichkeiten von Hochschulen zu Beteiligungen an Ausgriindungen
bzw. an Grindungen zum Zwecke des Technologietransfers in den
Landeshochschulgesetzen ..........oovvuiiiiiiiiiiic e 153

10.3 Zielvereinbarungen der jeweiligen Wissenschaftsministerien mit
EXIST-geforderten Hochschulen ... 158

10.3.1 Zielvereinbarungen, in denen das Grindungsthema detailliert
und/oder hochschulspezifisch behandelt wird ..............ccccoviiiiiiiiiiiiiicieee, 158

10.3.2 Zielvereinbarungen, in denen das Grindungsthema mit einem einheit-
lichen Passus Uber alle Hochschulen ohne individuelle Spezifika-

tionen angesproChen Wird ..........cccooviiiiiiiiii e 173
10.3.3 Zielvereinbarungen mit unterschiedlichen Inhalten je nach Hoch-

SCRNUIE e 174
10.4 Foérderprogramme fir Grindungsinteressierte/Grinder und zum

Aufbau technologieorientierter, innovativer Unternehmen............................ 176
10.4.1 Validierung und FuE bis zur Marktreife vor formaler Grindung .................... 176
10.4.2 Grindungsvorbereitung vor formaler Griindung flr Ausgriindungen

AUS HOChSCRUIEN ... 177
10.4.3 GrinduNgShDEratuNg....ccccoiiiiiiiiiiiiie e e e 179
10.4.4 Grundungsfinanzierung — FOrderzuschisSse...........c.uuvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieee s 180
10.4.5 Grundungsfinanzierung — Beteiligungskapital ............ccccccciiiiiiiiis 181
10.4.6 Grundungsfinanzierung - Forderdarlehen ... 184
10.5 Hochschulinternes Umfeld............coiiiiiiiiii e 187

10.6 Grindungslehrstiihle und -professuren an EXIST-geforderten
HOCNSCRUIEN ... e, 192

10.7 Im Ranking "Vom Studenten zum Unternehmer: Welche Universitat
bietet die besten Chancen?" verwendete Indikatoren .............cccccccoviiiiinnnn. 197



\Y

Verzeichnisse

Verzeichnis der Grafiken

Grafik 1:
Grafik 2:

Grafik 3:
Grafik 4:

Grafik 5:

Grafik 6:
Grafik 7:
Grafik 8:
Grafik 9:

Grafik 10:

Grafik 11:
Grafik 12:

Grafik 13:

Grafik 14:
Grafik 15:
Grafik 16:
Grafik 17:
Grafik 18:
Grafik 19:

Grafik 20:
Grafik 21:
Grafik 22:

Grafik 23:

Grafik 24:

Grafik 25:

Betrachtungsfelder der StUdie ...

Zeitliche Entwicklung der drei Saulen von EXIST — Existenzgrindungen
aus der Wissenschaft ...

Anzahl geférderter Hochschulen in den drei ersten Programmphasen..........

Umfang der EXIST-Férderung, von der Hochschulen partizipierten
(direkt erhaltene Mittel und Mittel an Dritte, die Unterstiitzungsleistungen
flr die Hochschulen erbrachten)..............ouvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Forderprogramme mit Relevanz fir Ausgrindungen aus Hochschulen
auf Bundes- und Landerebene ...

Hierarchie der strategierelevanten Dokumente .............cccccceeiiiiiiiiiiieeencen,
Verwertung von Wissen und Forschungsergebnisse durch Hochschulen......
Ursprung zur Verwertung gemeldeter Diensterfindungen ..............ccccccoeeennnn.
Wege der Kommerzialisierung von Patenten durch Hochschulen..................

Haufigkeit und Formen von Sonderregelungen, wenn eine Erfindung
durch eine Grindung verwertet werden soll..............cccoviiiiiiiiiiiiiiiieeee

Berufsabschluss von Unternehmensgrinderinnen und -griindern in 2010.....

Fachdisziplinen von Personen, die zwischen 2005 und 2007 ein
Unternehmen gegrindet haben..............ueiiiiiiiiii e,

Intendierter Zeitpunkt fur eine Unternehmensgrindung von
grindungsoffenen Studierenden ...............cccce

Ziele von Qualifizierungsmalnahmen ...........ccooooiiiiiiiie e
Merkmale von Veranstaltungen der Entrepreneurship Education ..................
Weitere Merkmale der Entrepreneurship Education..............cccccvvvieiinennnnnens
Merkmale der grindungsbezogenen Weiterbildungsangebote ......................
Abgeschlossene Promotionen 2009 nach Fachergruppen.......c.ccccovvveeeeeeee..e.

Resonanz auf das Qualifizierungs- und Beratungsangebot der
geforderten HochsChulen..............oooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee s

Resonanz auf die Qualifizierungsangebote der EXIST-III-Projekte.................
Projektleitung der EXIST lll-Projekte nach Forderrunden und insgesamt......

Aktuelle organisatorische Verankerung der Griindungsunterstiitzung an
EXIST-geforderten Hochschulen ...

Aktuelle organisatorische Verankerung der Griindungsunterstiitzung —
differenziert nach Universitaten und (Fach-) Hochschulen...............cccceeee.

Typen infrastruktureller Hilfestellungen bei EXIST-geférderten
[ [ Yo g =T o1 U] = o

Verteilung der EU-Strukturmittel 2007 bis 2013 auf Konvergenz-
"Phasing-out"- sowie Wettbewerbs- und Beschaftigungsregionen.................



Verzeichnisse Vv

Grafik 26: Sonstige Forderung der Griindungsunterstitzung an EXIST-

HOCRSCRUIEN ... 100
Grafik 27: Forderungen in EGS in Relation zum Griindungspotenzial -

UNIVEISIAIEN <. 106
Grafik 28: Forderungen in EGS in Relation zum Griindungspotenzial — (Fach-)

L [ Yo g =T o110 1= o 107
Tabellenverzeichnis
Tabelle 1: An EXIST-Initiativen beteiligte Hochschulen in den ersten drei EXIST-

Programmphasen 1998 bis 2011 sowie aus der ersten Runde von

E X ST IV e e e 13
Tabelle 2: Grindungsthema in Landeshochschulgesetzen............cccccooeiiiiiiiiiiennes 24
Tabelle 3: Abschluss von Ziel- und Leistungsvereinbarungen nach Bundeslandermn....... 28
Tabelle 4: Foérderprogramme zur Stimulierung von Ausgrindungen mit

Hochschulen als Forderadressaten ...........c.uuevvviiiiiiiiiiiiiieeee e 36
Tabelle 5: EXIST-geférderte Hochschulen mit veréffentlichtem Leitbild (Ende 2011).....42
Tabelle 6: EXIST-geférderte Hochschulen mit Verankerung des Griindungsthemas

in den Hochschulentwicklungsplanen (Stand Ende 2011) ..., 44
Tabelle 7:  Ubersicht der verfiigbaren Patentverwertungsstrategien und zugehéri-

N ONINEQUEIIEN ..o 49
Tabelle 8: Patent Policy fiir Existenzgriindungen der Universitat Koblenz Landau.......... 51
Tabelle 9: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-

geforderten Hochschulen — funf EXIST-Modellinitiativen............ccccooooeeeeeee. 61
Tabelle 10: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-

geforderten Hochschulen — zehn EXIST-Transferinitiativen ............ccccc......... 63
Tabelle 11: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-

geférderten Hochschulen — 47 EXIST-III-Projekte ..., 64
Tabelle 12: Anzahl an Veranstaltungen der Entrepreneurship Education (EE) und

grindungsbezogenen Weiterbildung an EXIST-Hochschulen........................ 67
Tabelle 13: EXIST-geférderte Hochschulen mit ausgewiesenem Schwerpunkt Entre-

preneurship oder moglichem Schwerpunkt in einem Wabhlpflichtfach............. 75
Tabelle 14: Graduiertenschulen mit eigenem griindungsbezogenem Angebot oder

Verweis auf die hochschulbezogene Grindungsinitiative...........ccccccoeevveeeeeee. 79
Tabelle 15: Griinderrdume und Inkubatoren bei EXIST-geforderten Hochschulen ........... 93
Tabelle 16: Finanzierung der Grindungsunterstiitzung an EXIST-geférderten Hoch-

schulen aus anderen Férderprogrammen vorrangig mit Mitteln des ESF

(oo [T gl =l o ] OO UUUPPPPR 96
Tabelle 17: Geférderte Griindungsvorhaben an den EXIST-Hochschulen seit 2007 ...... 103
Tabelle 18: EXIST-geférderte Hochschulen und Ausgriindungen mit einer Beteili-

gung des High-Tech Grinderfonds...........cccccevvviiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 108



VI

Verzeichnisse

Tabelle 19:
Tabelle 20:

Tabelle 21:

Tabelle 22:

Tabelle 23:

Tabelle 24:

Tabelle 25:

Tabelle 26:

Tabelle 27:
Tabelle 28:
Tabelle 29:
Tabelle 30:

Tabelle 31:

Tabelle 32:
Tabelle 33
Tabelle 34:
Tabelle 35:
Tabelle 36
Tabelle 37:
Tabelle 38:
Tabelle 39
Tabelle 40:
Tabelle 41:
Tabelle 42:

Tabelle 43:
Tabelle 44:

Ranking-Bausteine und ihre Gewichtung 2001 bis 2011 .........cccccceiiinnnnnnes 110
Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Gesamt-
ranking 2001 bisS 2011 ... 112
Erreichte Rangplatze von EXIST-geforderten Universitaten im Gesam-
tranking 2001 DiS 2017 ...eeeiiiiiiiee e 115
Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themen-
feld Entrepreneurship-Lehrangebot 2001 bis 2011 .......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 118
Erreichte Rangplatze von EXIST-geférderten Universitaten im Themen-
feld Entrepreneurship-Lehrangebot 2001 bis 2011 ........coovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 121
Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themen-
feld "Auflercurriculare Qualifizierung und Betreuung" 2007 bis 2011........... 124
Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themen-
feld "Hochschulpolitische Rahmenbedingungen" 2009 bis 2011.................. 127
Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im
Themenfeld "Ausgrindungsaktivitat" 2007 bis 2011 ... 130
EXIST-Modellinitiativen (Programmphase EXIST 1) ..., 145
EXIST-Transferinitiativen (Programmphase EXIST ) ..., 145
EXIST-III-Projekte nach FOrderrunden ............ccccoooiiiiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeen 146
EXIST-geférderte Hochschulen in alphabetischer Reihenfolge ihres
Standortes und Férderinanspruchnahme .............cccoo 150
Mdglichkeiten der Beteiligung an Ausgriindungen bzw. an Grindungen
zum Zwecke des Technologietransfers oder der Verwertung von
Forschungsergebnissen in den Landeshochschulgesetzen......................... 153
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Brandenburg............ccooovevieennn. 158
: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Bremen ...........ccccvviieiiiiieceeeinennnn, 160
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Hessen ..........cccccceeiiiiiiriciiicenee, 160
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern............. 163
: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Nordrhein-Westfalen...................... 165
Zielvereinbarungen mit Hochschulen im Saarland ...............cccccovviiiinnnnnne. 169
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Thiringen .........ccccooooiiiiiiiiiiienene, 169
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Bayern ..........ccooocceiiiiieiiiiicccen e, 173
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Niedersachsen............ccccccceee. 174
Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Schleswig-Holstein ........................ 174
EXIST-geférderte Hochschulen mit Verankerung des Griindungsthemas
im hochschulweiten Leitbild (Ende 2011) .......uuuniiiiiiiiiiiieieceeccccceee e, 187
Griindungsthema in Hochschulentwicklungsplanen .........................l. 189
Griindungslehrstihle und -professuren an Hochschulen der finf EXIST-
Modellinitiativen (Stand April 2012) ..o 192



Verzeichnisse VII

Tabelle 45: Grindungslehrstihle und -professuren an Hochschulen der zehn

EXIST-Transferinitiativen ... 192
Tabelle 46: Grindungslehrstiihle und -professuren an Hochschulen der EXIST-III-

Projekte, ohne zuvor in EXIST | oder |l geférderte Hochschulen.................. 193
Tabelle 47: EXIST-geférderte Hochschulen ohne Grindungslehrstuhl oder -profes-

LS P 196
Tabelle 48: Im Ranking "Vom Studenten zum Unternehmer: Welche Universitat

bietet die besten Chancen?" verwendete Indikatoren.............cccooccviiiennnn.n. 197

Verzeichnis der Karten

Karte 1:  An den EXIST-Modellinitiativen oder EXIST-Transferinitiativen beteiligte
Universitaten und (Fach-) Hochschulen 2002-2005/6............ccccoeeeeiiiiicnnnnnnnn. 18

Karte 2. An den 47 EXIST-III-Projekten beteiligte Universitaten und (Fach-)
Hochschulen im dreijahrigen Forderzeitraum zwischen 2006-2011/12 .......... 19






Inhaltliche Schwerpunkte der Studie 1

1 SCHWERPUNKTE DER STUDIE UND METHODISCHE
VORGEHENSWEISE

1.1 INHALTLICHE SCHWERPUNKTE DER STUDIE

Seit Ende 1998 fordert der Bund — zunachst das Bundesministerium fir Bildung und For-
schung (BMBF) und seit 2006 das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
(BMWi) — die dauerhafte Etablierung einer Kultur der unternehmerischen Selbststandig-
keit in Lehre, Forschung und Verwaltung (erstes Leitziel). Weitere Leitziele sind die kon-
sequente Ubersetzung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse in wirtschaftliche Wert-
schopfung, die zielgerichtete Forderung des groRen Potenzials an Geschéaftsideen und
Grinderpersonlichkeiten an Hochschulen und Forschungseinrichtungen und letztlich eine
deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Unternehmensgriindungen und damit neuer
und gesicherter Arbeitsplatze.

Die vorliegende Studie untersucht die Nachhaltigkeit dieser EXIST-Férderung aus den
ersten drei Programmphasen, d.h. den Stand (Ende 2011) der Griindungsunterstiitzung
an Universitaten und (Fach-) Hochschulen, die zwischen 1998 und 2011 geférdert wur-
den.

Fragenbereiche
Zentral fUr die Studie sind funf Fragenkomplexe:
¢ Wie haben sich einzelne Rahmenbedingungen fiir die Griindungsunterstiitzung durch

Hochschulen und das hochschulinterne Umfeld in den letzten Jahren entwickelt?

¢ In welchem Umfang kam es zu einer Verstetigung einzelner Angebote der Grindungs-
lehre und -unterstitzung in den geférderten Hochschulen nach Auslaufen der Forde-
rung?

¢ In welchem Umfang nutzten die Zielgruppen die Qualifizierungs- und Beratungsange-
bote der EXIST-Initiativen?

o Wie lasst sich der Output der EXIST-Grlindungsférderung quantifizieren?

o Wie ist der aktuelle Ausbaustand der Griindungsunterstitzung zu bewerten?

Wir gehen dabei auch der Frage nach, in welchem Umfang es den einzelnen EXIST-
geforderten Hochschulen in den letzten Jahren gelungen ist, von Férderprogrammen auf
Bundes- und vor allem Landerebene zu profitieren, um die mit dieser Férderung aufge-
bauten Angebote weiterzuflihren oder auszubauen.

Betrachtungsfelder

In der Studie werden eine ganze Reihe von Aspekten vertieft, die vier Bereichen zuzuord-
nen sind:

¢ Rahmenbedingungen der Griindungsférderung an Hochschulen

e Hochschulinternes Umfeld der Grindungsférderung

e Verstetigung der einzelnen Angebote in den Hochschulen sowie

¢ Nachfrage nach Angeboten, Output an Griindungen und Ausbaustand der Grindungs-
unterstitzung.

Die Ausdifferenzierung der Themen in diesen vier Bereichen zeigt Grafik 1.



.£USdUBYD Us)saq aip 1910iq 18}

-ISIBAIUN BYDJSAA :J8wyaulaiun wnz usjusp
-nS WoA,, sbujuey usp ul bunisiuonisod
us|nyos

-Uo0H uapuepiab Jap IndinQ usp Inj ual
-o1e)IpU| S|e Jajsuensbunyosio-1 SiX3 pun
wnipuadnisiapunio-| SIX3 ul usbuniapio

UIBHIN
-3443 pun -4S3 Jiw udNYdsyooH-1SIX3
ue Bunzjnsisyunsbunpunls) Jap Bunisizueui4

(usyeziazynN) ajo0qabuesbuny
-elag pun -sbuniaiziyijenp) aip Jne Zueuosay

Bunznisieiunsbunp
-unJo Jap Bunuayuelap ayosuolesiuebiQ

Buniapligisbunpunls) Jap Jxajuoy| Wi us}
-uajed|nyosyooH yw Buebwn wnz usibajens
plqie e

uejdsbunoImus|NYoSYooH e

:wi sewsyjsbunpunis) sap Bunisyuelap

ua|NYISYooH

uap ul 8j0gabuy
dino usujazule Jop
Bunbnaision

pun zueuosey

us|NYaSyooH

plajwn sauJsjul an4
-INYOSYOOH uabunbuipaq
-uswyey

‘a10g8buy 8|jeinynaselu|

Japunis) apusyabue pun auals

-salajuisbunpunuis) anj ajogabuesbunielag

us|NYoSUBUBINPEIS) Ul ZUSSEId ®
uabuebuaipnis

-I19)SE|\ pun -io[ayoeg ui bunisnuswsa|dw e
aj0gabuesbunpijigiaiispn pun

uabunyeysueianiys] ausbozagsbunpunls) e
s|ynisiys|sbunp

-unJs) sauld Buniynjuo4 Jepo Bunjyouuig e

Bunuaiziyienbsbunp

-unJs) Jap ul 8jogabuy Jap Bunbaision

a1bisunbag s|e us|NYoSyooH e

a)bnsunbag s|e uageytoasbunpun.c) e

JBYOSUSSSIAA

Jap sne usabunpunibsny uoA Buniainwis Jnz

uJapUBT PuUN pung UOA UBWYBeUgeWIap.Io
uaua)siulsapue] uabipuels

-nz uap Jiw usbuniequisiandlZ uajjanpye e

uazjasablnyosyooysapue] e

uap ul

uabunpunibsny ue uabunbijielag pun Bunp

-unibsuswyaulajun usway | Jap Hamua|eis

alpn)s Jep Japjajsbunjyoeiieg L qiyeis

alpn}s Jop apjundiemyos aydipieyu



Methodische Vorgehensweise 3

1.2 METHODISCHE VORGEHENSWEISE

Betrachtungsgegenstand sind alle Hochschulen, die in den EXIST-Programmphasen |, I
und Il an geférderten EXIST-Initiativen beteiligt waren. Insgesamt sind es 117 Universita-
ten und (Fach-) Hochschulen. Diese sind in Abschnitt 2.3.1 aufgefiihrt. Es gibt deutliche
Uberschneidungen in der Férderpartizipation nach Programmphasen (I/1l mit 111): Wahrend
keine Hochschule aus einer EXIST-Modellinitiative Teil einer EXIST-Transferinitiative sein
konnte, waren in den spateren drei Auswahlrunden von EXIST Ill eine ganze Reihe friher
geférderter Hochschulen erfolgreich.

Die Berucksichtigung der EXIST-Modell- und EXIST-Transfer-Initiativen ermdglicht au-
Rerdem Aussagen zu langerfristigen Wirkungen und zur Nachhaltigkeit der EXIST-
Forderung nach ihrem Auslaufen. Zum Teil wurden die Initiativen der ersten beiden Pro-
grammphasen in EXIST Il in modifizierter Form oder mit neuer Akteurskonstellation wei-
tergefihrt. Zum Teil haben die Hochschulen Stellen weiterfinanziert oder — primar im Be-
reich der Entrepreneurship Education - permanent Angebote verstetigt. Oder andere Insti-
tutionen haben Teilaufgaben weitergefuhrt (z.B. Pra-Inkubatoren in Technologie- und
Grinderzentren).

Die vorliegende Studie ist das Ergebnis umfangreicher Recherchen und Auswertungen
einer Vielzahl an Informationsquellen, die in den entsprechenden Abschnitten detailliert
dargestellt werden. Dazu zahlen allgemein (vorrangig Uber das Internet) zugangliche Da-
tenbestande und Dokumente, ferner Informationen von EXIST-geférderten Hochschulen,
Daten des EXIST-Projekttragers (Forschungszentrum Jilich, Auenstelle Berlin), von
Projekttragern flankierender Landerprogramme, die Férderdatenbank des BMWi, der For-
derkatalog des BMBF sowie verschiedene Studien zur Entwicklung der Griindungsférde-
rung an Hochschulen. Es wurde versucht, so weit wie mdglich quantitative KenngréfRen zu
ermitteln.

Betrachtungsebene sind die einzelnen Hochschulen, die Ergebnisse sind meistens nach
den drei ersten EXIST-Programmphasen differenziert dargestellt. Hierdurch soll nicht nur
dem Umstand Rechnung getragen werden, dass die erste Programmphase nun seit
sechs Jahren abgeschlossen ist. Diese Hochschulen erhielten auch eine sehr hohe finan-
zielle Forderung, die im Durchschnitt weitaus hdher war als bei den Hochschulen mit For-
derung in den beiden nachfolgenden Programmphasen. Insgesamt gibt es eine grofle
Spannweite in den Férdersummen pro Hochschule. Hierauf wird in Abschnitt 2.3.3 vertieft
eingegangen.

Aus der Zusammenflihrung der verschiedenen "Mosaiksteine" ergibt sich eine Moment-
aufnahme der Griindungsférderung an Hochschulen in Deutschland zum Stand An-
fang 2012, konkret der 117 Hochschulen, die seit 1998 in unterschiedlicher Intensitat
durch EXIST unterstitzt wurden. Diese Forderung befindet sich derzeit in einer neuen
Phase des deutlichen Ausbaus, der primar durch den Wettbewerb "EXIST Grinderkultur -
Die Grinderhochschule", auch als EXIST IV bezeichnet, ausgeldst wird. Da in den Pro-
grammphasen | bis Ill von der EXIST-Forderung ein sehr grof3er Teil der staatlichen Uni-
versitaten (80,5%) und gut die Halfte aller (Fach-) Hochschulen (51,4%) partizipierten,
sind aus den Ergebnissen auch Ruckschlisse auf den Stand der Grundungsférderung
insgesamt zulassig.
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Als das Foérderprogramm "EXIST — Existenzgrindungen aus Hochschulen" (so die ur-
springliche Bezeichnung bis 2006) mit der Ausschreibung des Wettbewerbs im Dezem-
ber 1997 gestartet wurde, betrat man in Deutschland absolutes Neuland hinsichtlich der
Forderung von Ausgriindungen aus Hochschulen. Es gab nur sehr rudimentare Qualifizie-
rungs- und Unterstlitzungsangebote und auch die Einrichtung von Griindungslehrstiihlen
stand noch ganz am Anfang. Diese Ausgangssituation war vor allem dadurch gekenn-
zeichnet, dass eine unternehmerische Selbststandigkeit weder flir Hochschulabsolventen
eine berufliche Option noch fir das wissenschaftliche Personal an den Hochschulen eine
Verwertungsoption ihrer Forschungsergebnisse darstellte. Der Férderansatz von EXIST,
seine Ansatzpunkte und Ausgestaltung hatten beim Start des Wettbewerbs somit eindeu-
tig Innovationscharakter. Er stellte forderpolitisch einen Paradigmenwechsel dar: Unmit-
telbar Beglnstigte waren nicht neu gegriindete Unternehmen, sondern die hochschulfo-
kussierten Grundungsinitiativen.

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), in dessen Zustandigkeitsbe-
reich EXIST bis 2006 war, wollte zunachst die Ausgangsbedingungen — sowohl personen-
bezogen wie auch institutionell — verbessern (Leitziel 1: Schaffung einer Kultur der unter-
nehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung), damit ein Transfer
von Wissen und Forschungsergebnisse in dkonomische Wertschépfung erfolgen kann
(Leitziel 2 konsequente Ubersetzung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse in wirt-
schaftliche Wertschdpfung), mehr Personen den Schritt in die unternehmerische Selbst-
standigkeit wagen (Leitziel 3: zielgerichtete Férderung des groRen Potenzials an Ge-
schaftsideen und Grunderpersonlichkeiten an Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen) und die Qualitat wie Quantitat der Ausgriindungen steigen (Leitziel 4: deutliche Stei-
gerung der Anzahl innovativer Unternehmensgriindungen und damit Schaffung neuer und
gesicherter Arbeitsplatze). Der Anspruch war angesichts der Ausgangsbedingungen sehr
hoch, der Zeitrahmen fiir das Erreichen der Leitziele nicht fixiert, aber der Forderzeitraum
zunachst auf drei Jahre festgelegt. Letzlich sollte EXIST jedoch Veranderungen anstof3en,
die realistischerweise nur Uber einen lang dauernden Prozess erreichbar sein kbnnen, da
man sehr weit in den komplexen Hochschulapparat hinein wirken wollte.

Um diese ambitionierten Forderziele zu erreichen, erschien es dem BMBF notwendig,
hohe finanzielle Anreize zu setzen, um einen Mobilisierungseffekt in der deutschen Hoch-
schullandschaft zu bewirken. Gleichzeitig sollten zunachst einmal vertiefte und abgesi-
cherte Erfahrungen gesammelt werden, iber welche Instrumente und Angebote die Ziel-
gruppe der grindungs- und verwertungsrelevanten Personen in Hochschulen erreicht,
eine Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung
stimuliert und die Einbindung regionaler Netzwerkpartner sicher gestellt werden kann.
Diese Ausgangsbedingungen fuhrten zur Forderung von nur wenigen Modellinitiativen mit
erheblichen finanziellen Mitteln, die es ihnen explizit erlaubten, eine Vielfalt an Instrumen-
ten und MaRBnahmen zu konzipieren, pilothaft auszutesten, an den Bedarf anzupassen
und ggf. dauerhaft zu implementieren. Dazu gehdrten auch umfangreiche Kampagnen zur
Sensibilisierung und Erschlielung der Zielgruppen fir das Thema "unternehmerische
Selbststandigkeit als Berufsoption”.
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Die Ausschreibung des EXIST-Wettbewerbs 1997 durch das BMBF hatte einen enormen
Mobilisierungseffekt zur Folge, was sich nicht nur in den Antragszahlen niederschlug.
Es gingen 109 Bewerbungen (davon 80 ausschreibungsgemaf3) mit tber 200 beteiligten
Hochschulen ein. D.h. fast alle gréReren und mittelgroRen, aber auch zahlreiche kleinere
Universitaten und (Fach-) Hochschulen waren involviert. Die Netzwerke entstanden als
Mischung aus Bottom-up- und Top-down-Ansatzen: Ausléser zu ihrer Bildung und finanzi-
eller Hebel fur die arbeitsteilige Konzepterarbeitung durch Partner unterschiedlicher Art
war der Wettbewerb EXIST. Er machte aber wenige Vorgaben zur inhaltlichen Ausgestal-
tung. Vielmehr fanden sich regionale Akteure zusammen, die sich fur das gemeinsame
Oberziel der Griindungsunterstitzung aus Hochschulen selbst organisierten. Gefordert
war eine Kooperation von mindestens drei verschiedenen Partnern aus einer Region, da-
runter eine Hochschule. Hintergrund fiir die Betonung des Netzwerkansatzes war die Ein-
schatzung, dass die Férderung von Existenzgriindungen aus dem Hochschulbereich dann
besonders effektiv sei, wenn sie im Rahmen regional vernetzter Gesamtkonzepte reali-
siert werde. Die Ausdifferenzierung in EinzelmaBnahmen zum Erreichen der EXIST-
Leitziele und die operative Umsetzung erfolgten durch die regionalen Akteure. Bei vielen
nicht geforderten Initiativen wirkte der Wettbewerb nach, indem sich kleiner dimensionier-
te Netzwerke erfolgreich um Fordermittel aus einzelnen Landesprogrammen bewarben,
die im Anschluss an EXIST entstanden.

Es war ausschlieBlich die von der Jury als hoch eingestufte Qualitat der Antrage, die zur
Foérderung von finf Modellinitiativen fiihrte, keine Uberlegungen zum Proporz nach Typ
der Hochschule (technische Universitat, Volluniversitat; Universitat oder (Fach-) Hoch-
schule) oder regionaler Ausgewogenheiten. Darin bestand letztlich ein besonderer Anreiz
gerade flr weniger forschungsstarke Hochschulen, und es zeigte sich zumindest in den
ersten Jahren, dass die Akteure in renommierten, gro3en Universitaten viel hdhere Hur-
den zu Uberwinden hatten, ihre technisch/naturwissenschaftlichen Fachbereiche zu er-
schlief3en.

Ein wichtiger Umfeldfaktor flr die grofe Resonanz des EXIST-Wettbewerbs in der Hoch-
schullandschaft war die Euphorie angesichts neuer Geschéaftsmoglichkeiten rund um das
Internet bzw. die Informations- und Kommunikationstechnologien Ende der 1990er Jahre
und der damit einhergehende Boom am Neuen Markt. Davon erfasst waren in hohem
MalRe Studierende, Hochschulabsolventen und wissenschaftliches Personal an Hoch-
schulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen, fur die eine unternehmerische
Tatigkeit nun attraktiv erschien.

Die EXIST-Leitziele entstanden im Kontext der Reform der Hochschulen, die auf die
Herausbildung eines wettbewerbsorientierten Selbstverstadndnisses der Hochschulen in
Lehre und Forschung gerichtet war, vor allem aber im Kontext des § 2 Abs. 7 HRG
(Hochschulrahmengesetz), der fir die Hochschulen als dritte Aufgabe den Technologie-
transfer formuliert (in Kraft seit 1999). Auch spielte die Reform des Arbeitnehmererfinder-
gesetzes mit dem Wegfall des Hochschullehrerprivilegs (ab 2002) eine Rolle, d.h. die
Rechte an der Verwertung von Wissen durch Angestellte einer Hochschule gingen voll-
standig an diese Uber. Die Férderung von Ausgriindungen erfolgte unter der Annahme,
dass diese ein wichtiges Instrument der Verwertung von Wissen und Forschungsergeb-
nissen aus Hochschulen darstellen. Damit verengte sich der Blickwinkel der Foérderung
technologieorientierter, wissensbasierter Grindungen durch den Bund auf Ausgriindun-
gen aus Hochschulen (und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen).
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Die Leitziele bauen zeitlich und inhaltlich aufeinander auf und beeinflussen sich gegensei-
tig: Eine Kultur der unternehmerischen Selbstandigkeit ist eine Basisvoraussetzung fir die
Ubrigen drei Ziele. Und letztlich ist eine deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Un-
ternehmensgrindungen und damit Schaffung neuer und gesicherter Arbeitsplatze nur
moglich, wenn die drei zuerst genannten Ziele im Wesentlichen erreicht wurden.

Wie im Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu den ersten beiden Programm-
phasen (Kulicke 2006: 1f.) ausfiuhrlich aufgezeigt, beinhaltete die FérdermalRnahme fol-
gende Ansatzpunkte:

» Motivationsférderung: Erhohung der Motivation fur eine selbstédndige Tatigkeit bei
Studierenden und wissenschaftlichen Mitarbeitern in Hochschulen und Forschungsein-
richtungen,

» Qualifizierungsférderung: Starkung der Kenntnisse und Fahigkeiten zur Realisierung
einer Grindung und zum Management eines neuen Unternehmens durch Ausbau der
hochschulgetragenen Qualifizierung und Weiterbildung,

» Beratungsférderung: Schaffung von Unterstlitzungs- und Beratungsangeboten, die
den Weg der Grindungsvorbereitung und des Unternehmensaufbaus begleiten und
dabei auf die spezifischen Anforderungen von Ausgriindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zugeschnitten sind,

» Vernetzungsférderung: starkere Vernetzung der Hochschulen mit Institutionen im
regionalen Umfeld, die Griindungen in vielfaltiger Weise unterstitzen,

» Integrationsférderung: Beteiligung von Institutionen, die einen grof3en Teil der Wert-
schopfungskette abdecken und

» Umfeldférderung: Betonung des innovationsférdernden Milieus als wesentliche Vo-
raussetzung fur das Erreichen technologie- oder innovationspolitischer Ziele.
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2.2 PROGRAMMENTWICKLUNG

EXIST férdert zwar seit Ende 1998 unterschiedliche Grindungsinitiativen, aber es war
urspringlich nicht so langfristig konzipiert. D.h. dem Start des Wettbewerbs EXIST im
Jahr 1997 lag keine "Gesamtentwicklungsstrategie" flir einen langeren Zeitraum zugrun-
de. Die Konzeption fir die jeweils anschlieliende Programmphase erfolgte abgeleitet aus
den Erfahrungen der laufenden Phase. Die Ubergénge waren zeitlich nicht nahtlos, inhalt-
lich kann jedoch fiir die ersten drei Phasen eine weitgehende Homogenitat festgestelt
werden. Die jetzt angelaufene vierte Programmphase impliziert in besonderem Malde eine
neue Entwicklungsstufe fur die geférderten Universitaten und (Fach-) Hochschulen. Be-
sondere Kennzeichen der Phasen sind die deutliche Variation in der Anzahl geférderter
Grindungsinitiativen und ein demgegenuber nur leicht variierendes Foérderinstrumentari-
um.

Aufgrund dieser Abfolge an Férderphasen kann man EXIST eindeutig als "lernendes Pro-
gramm" bezeichnen. Entsprechend ist auch die Arbeit des Fraunhofer Institut fir System-
und Innovationsforschung (ISI) als ongoing-Evaluation vorrangig als Begleitforschung
angelegt. Deren Ergebnisse flielen kontinuierlich in die Programmumsetzung und -
weiterentwicklung ein. Die Erkenntnis- und die Lernfunktion dominieren eindeutig.

Zunachst ging man davon aus, innerhalb von drei Jahren wesentliche Schritte zur Zieler-
reichung realisieren zu kdénnen, so dass ein weiteres Férderengagement des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung und Forschung (BMBF) nicht mehr erforderlich ware. Auch sollten
andere Institutionen die weitere Finanzierung uUbernehmen. Doch zeigte es sich recht
schnell, dass die Anlaufphase flir eine derartige neue und weitgehende MalRnahme deut-
lich ldanger sein muss und sich im Anschluss an die Bundesférderung nur in sehr begrenz-
tem Umfang und fir wenige Angebote Anschlussfinanzierungen ergeben kdnnten. Fir die
ersten EXIST-Grindungsinitiativen gab es daher eine Verlangerung um nochmals drei
Jahre mit reduziertem Fordervolumen und Kofinanzierungen durch andere Mittelgeber.

Eigentlich handelt es sich bei EXIST um die Aneinanderreihung mehrerer Forderpro-
gramme mit starken zeitlichen und thematischen Uberlappungen sowie flieRenden Uber-
gangen, wie aus der folgenden Grafik ersichtlich wird. Keine der knapp 120 Universitaten
und (Fach-) Hochschulen, die in den ersten drei Programmphasen EXIST-Férdermittel
erhielten, wurde in einer einheitlichen Partnerkonstellation seit Ende 1998 gefdrdert, nur
ganz wenige mit kurzen Unterbrechungen uber den gesamten Zeitraum. Man kann dies
als mangelnde Kontinuitat oder als permanente Weiterentwicklung auffassen.

Seit dem Start durchlief EXIST mehrere Wandlungen und weist nunmehr in seinem Kern-
bereich — der Forderung hochschulbezogener Grindungsinitiativen (EXIST-Grindungs-
kultur) vier unterschiedliche Programmphasen auf.

Flankiert wird die Férderung von Grindungsinitiativen an Hochschulen durch die Forde-
rung von Grundungsvorhaben in der frihen Phase der Unternehmensgenese. Seit 2000
bzw. 2007 sind dies die als Breitenférderung angelegten Programmlinien EXIST-SEED
und sein Nachfolger EXIST-Grlinderstipendium sowie das auf besonders ambitionierte
und forschungsbasierte Griindungsvorhaben abzielende Programm EXIST-Forschungs-
transfer.

Die zeitliche Entwicklung der drei Saulen von EXIST — Existenzgriindungen aus der Wis-
senschaft zeigt Grafik 2.
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Zeitliche Entwicklung der drei Sdulen von EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft

Grafik 2:

EXIST-Griindungskultur—
Die Griinderhochschule
EXIST IV: Die Griinderhochschule
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Programmphase I: Hier erhielten flinf so genannte EXIST-Modellinitiativen (von 1998 bis

Modellphase

2005) eine Bundesforderung fir die Umsetzung der EXIST-Leitziele und die
Herausbildung regionaler Unterstlitzungsnetzwerke mit Universitaten und (Fach-)
Hochschulen als fokale Akteure. Es wurden sowohl Initiativen geférdert, die sich
nur auf eine einzige Hochschule bezogen wie auch solche, die mehrere Hoch-
schulen einer Region abdeckten. Mit den finf EXIST-Modellinitiativen betraten der
Fordergeber und die beteiligten Hochschulen mit ihren Netzwerkpartnern weitge-
hend Neuland.

Programmphase lI: Es wurden zehn EXIST-Transfer-Initiativen (von 2002 bis 2006) mit

Erfahrungstransfer

einem deutlich geringerem Fdrdervolumen pro Initiative geférdert. Auch unter die-
sen zehn EXIST-Transfer-Initiativen bezog sich ein Teil auf eine einzelne Hoch-
schule, ein anderer Teil auf Verblinde mehrerer Hochschulen. Ziel dieser Phase
war es, dass die von den EXIST-Modellinitiativen erprobten vielfaltigen Ansatze
von den EXIST-Transfer-Initiativen ab 2002 aufgegriffen und entsprechend ihren
jeweiligen hochschulischen Kontexten weiterentwickelt werden sollten. Auch ging
es darum, die Erfahrungen auf eine grofRere Gruppe an Hochschulen in Deutsch-
land zu Ubertragen.

Programmphase lll: Sie entfaltete eine ausgepragte Breitenwirkung, da insgesamt 47

Breitenwirkung

EXIST-IlI-Projekte eine Foérderung erhielten. Nicht mehr die Netzwerkférderung
von mehr oder weniger einheitlich strukturierten, hochschulbezogenen Grin-
dungsinitiativen stand dabei im Vordergrund, sondern die Unterstitzung klar ab-
gegrenzter Projekte, um gezielt noch vorhandene Licken an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zur Erreichung der EXIST-Ziele zu schlieRen sowie
neue Ansatze zu konzipieren und anzuwenden. Die EXIST-III-Projekte starteten
zwischen Ende 2006 und Anfang 2009 und hatten jeweils eine dreijahrige Forder-
laufzeit (ohne kostenneutrale Laufzeitverlangerungen).

Die Programmziele von EXIST Ill waren im Wesentlichen eine Fortschreibung der
beiden vorhergehenden Programmphasen, doch starker als zuvor fokussierten sie
die Erschlielfung der technisch-naturwissenschaftlichen Fachbereiche, da Griinde-
rinnen und Grinder technologieorientierter, wissensbasierter Griindungen meist
entsprechende Hochschulabschliisse aufweisen. Ferner stand die Zielgruppe des
wissenschaftlichen Personals von Hochschulen und auferuniversitaren For-
schungseinrichtungen starker im Fokus. Zudem hatten Mal3nahmen ein grof3eres
Gewicht, durch die Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung (FUE) verwertet
und technologisch anspruchsvolle Griindungsideen generiert werden sollten.

Programmphase IV: Die Forderung der hochschulbezogenen Grindungsinitiativen befin-

Exzellenzansatz

det sich seit 2010 in einer neuen Phase. Modifiziert wurden zunachst die Pro-
grammziele: Gefordert werden nun — in einem Exzellenzansatz - Universitaten
und (Fach-) Hochschulen, die sich als griindungsprofilierte Hochschule insge-
samt weiterentwickeln mdchten, um das Potenzial an technologieorientierten und
wissensbasierten Grindungen am Hochschulstandort nachhaltig zu erschlieRen
sowie unternehmerisches Denken und Handeln unter Studierenden und wissen-
schaftlichen Mitarbeitern zu starken. EXIST IV stellt wesentlich héhere Anforde-
rungen an die zu férdernden Hochschulen.! Sie sollen hochschulweite Gesamt-
strategien entwickeln und umsetzen, um eine Grindungskultur und mehr Unter-
nehmergeist an Hochschulen zu etablieren. Daruber hinaus soll die Grundungs-
forderung aus dem Status der temporar begrenzten, inhaltlich beschrankten Pro-
jektférderung in eine strategische Daueraufgabe Uberfiihrt werden.

1

Siehe www.exist.de/exist-gruendungskultur/index.php.
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Das Antragsverfahren bei EXIST IV ist zweistufig: Mitte April 2010 startete der neue
EXIST-Wettbewerb. Zunachst wurden in der ersten Ausschreibungsrunde aus 83 Teil-
nahmeantragen 24 Antragsteller ausgewahlt, die in einer geférderten sechsmonatigen
Konzeptphase ein Strategiekonzept fir eine Griindungsprofilierung und die dazu erforder-
lichen Umsetzungsschritte entwickeln konnten. Im Juli 2011 wahlte eine Jury zehn Strate-
giekonzepte aus, die ab 01.11.2011 bzw. 01.01.2012 in einer zunachst dreijahrigen Pro-
jektphase mit der Option einer Verlangerung um weitere zwei Jahre diese Konzepte um-
setzen sollen. Die zweite Ausschreibungsrunde fur EXIST IV startete im September 2011.
Es gingen 41 Teilnahmeantrdge ein, aus denen 20 Hochschulen (15 Universitaten, 5
(Fach-) Hochschulen) fir die Konzeptphase zwischen Mai und Oktober 2012 ausgewahlt
wurden. Auch hier ist es Ziel, fur die Projektphase zehn weitere Hochschulen auszuwah-
len.

EXIST als Biindel an Forderméglichkeiten

EXIST ist nicht nur eine MalRnahme zur direkten Férderung von Grindungsinitiativen.
Anfang 2000 wurde mit EXIST-SEED (NachfolgemafRnahme seit 2007: EXIST-Griinder-
stipendium) eine erganzende Programmlinie implementiert. Es unterstiitzt angehende
Grianderinnen und Grunder in der Griindungsvorbereitung direkt finanziell durch Zuschus-
se fir maximal ein Jahr. 2007 kam EXIST-Forschungstransfer als weitere Programmli-
nie hinzu, gedacht fur anspruchsvolle Griindungsvorhaben, die eine langere und intensi-
vere Grundungsvorbereitung bendtigen. Hier ist die Forderung deutlich umfangreicher und
langer, angesprochen sind in erster Linie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Vor
allem EXIST-SEED und EXIST-Grinderstipendium stellen einen wichtigen Anreiz und
Hebel fur Grindungsinteressierte dar, mit Uberschaubarem personlichen Risiko eine
Grindung vorzubereiten und die Tragfahigkeit der Idee zu testen.

Dazu kann auch der EXIST-PrimeCup'! gezahlt werden, ein ebenfalls vom EXIST-
Fordergeber finanzierter, in mehreren Runden durchgefiihrter Planspielwettbewerb, durch
den mit einer niedrigen Zugangshirde Studierende spielerisch an das Thema unterneh-
merische Selbstandigkeit herangefihrt werden kénnen. Er dient der Sensibilisierung der
Zielgruppe, der Vermittlung von Grundwissen zu einer Grindung und z.T. auch dem
Matching von Grunderteams. Er wird jahrlich unter Beteiligung einer grofReren Anzahl an
Hochschulen bundesweit in mehreren Stufen durchgefihrt.

1 Nahere Informationen dazu finden sich unter www.exist-primecup.de/.
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2.3 DAS FORDERPROGRAMM EXIST IN DER DEUTSCHEN HOCH-
SCHULLANDSCHAFT
2.3.1 AN EXIST-INITIATIVEN BETEILIGTE HOCHSCHULEN IN DEN ERSTEN

DREI EXIST-PROGRAMMPHASEN

Die drei ersten Programmphasen von EXIST-Griindungskultur zeichnen sich durch einen
kontinuierlichen und deutlichen Anstieg in der Anzahl der geférderten Hochschulen aus.
Grafik 3 unterstreicht, dass sich das Férderprogramm EXIST von der anfanglichen Férde-
rung einer begrenzten Anzahl an Hochschulen (Modellinitiativen) zu einem Breitenansatz
(EXIST 1l1) entwickelt hat. Aus der Grafik ist erkennbar, dass in EXIST Il die Anzahl an
geférderten Universitaten deutlich anstieg, wahrend die der (Fach-) Hochschulen nicht in
ahnlichem Umfang zunahm.

Grafik 3:  Anzahl geférderter Hochschulen in den drei ersten Programmphasen
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In der ersten Phase profitierte nur ein kleiner Kreis an Hochschulen (20) in funf Modellini-
tiativen von einer sehr umfangreichen finanziellen Forderung Gber rund sechs Jahre (En-
de 1998 bis Ende 2005), die es ihnen erlaubte, mit der Griindungsstimulierung in der
deutschen Hochschullandschaft Neuland zu betreten und vielfaltige Vorgehensweisen
und Instrumente auszutesten. Ab Mitte 2002 wurden in der zweiten Phase fiir rund 3,5
Jahre zehn EXIST-Transferinitiativen geférdert, an denen bereits weitere 37 Universitaten
und (Fach-) Hochschulen mitwirkten. Sie konnten bzw. sollten explizit von den Erfahrun-
gen der Modellinitiativen profitieren, weshalb ihre finanzielle Férderung deutlich geringer
ausfiel: Sie war einheitlich und unabhangig von der Anzahl der Partner auf zunachst 1
Mio. € fixiert, mit einer anschlielenden zusatzlichen Férderung von 100.000 €. Auch die
Transferinitiativen stellten Verbinde von zwei oder mehreren Hochschulen dar, so dass
die durchschnittlichen Férdermittel pro Partnerhochschule weitaus niedriger waren als bei
den Modellinitiativen. Einen nennenswerten Spielraum fiir das Austesten neuer Lésungen
und Ansatze, um eine Grindungsunterstitzung in den beteiligten Hochschulen zu imple-
mentieren, implizierte diese Forderung nicht. Der Fokus lag auf der Schaffung eines
Grundangebots mit auf die jeweiligen hochschulischen Kontexte angepassten Angeboten
zur Sensibilisierung, Qualifizierung und Beratung. Der Netzwerkgedanke mit einer um-
fangreichen Integration hochschulexterner, regionaler Partner hatte ein erheblich geringe-
res Gewicht als beim Start der Modellinitiativen. Dies resultierte aus deren Erfahrungen,
dass Grundungsinteressierte und Grindungen in geringerem Umfang als urspringlich
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angenommen Leistungen bei regionalen Einrichtungen nachfragen und nach dem Platzen
der Internet-Blase ihre Attraktivitat bei kommerziell arbeitenden Einrichtungen deutlich
sank. Bereits nach wenigen Jahren hatte sich bei den Modellinitiativen der urspringlich
grolie Kreis an Netzwerkpartner auf einen Kern weniger Akteure reduziert.

Die dritte Programmphase von EXIST umfasste drei Férderrunden (2006, 2007, 2008),
die zur Unterstitzung von 86 Hochschulen in 47 EXIST-Projekten fihrten. Rund ein Drittel
der Projekte bezog sich nur auf eine Hochschule (meist Universitat). Mit der Forderrichtli-
nie EXIST Il erfolgte ab Mai 2006 eine Neuausrichtung. Nicht mehr die Netzwerkforde-
rung von mehr oder weniger einheitlich strukturierten, hochschulbezogenen Grindungsini-
tiativen stand im Vordergrund, sondern es sollten klar abgegrenzte Projekte geférdert
werden, um gezielt noch vorhandene Licken an Hochschulen und auferuniversitaren
Forschungseinrichtungen zur Erreichung der EXIST-Ziele zu schlieBen sowie neue An-
satze zu konzipieren und anzuwenden. Aufierdem wechselte die Zustandigkeit fur die
Programmdurchfihrung vom BMBF zum Bundesministerium fur Wirtschaft und Technolo-
gie (BMWi). Die Programmziele von EXIST Ill beinhalten prinzipiell eine weitgehende
Fortschreibung der bisherigen Ziele von EXIST. Der Gedanke der Projektférderung zur
gezielten LickenschlieBung wurde in der Praxis nicht so konsequent realisiert, weil ein
grol3er Teil der geférderten Initiativen erst Angebote mit noch niedrigem Umfang aufwie-
sen, d.h. dort erfolgte mit der EXIST-Férderung eine Scaling-up und eine Zielgruppener-
weiterung. Bei bereits in den ersten beiden Programmphasen geférderten Initiativen be-
zog sich die neue Forderung auf eine Ausweitung der MalRnahmen auf die Zielgruppe der
Studierenden in technisch/naturwissenschaftlichen Fachbereichen (langfristig potenzielle
Grinderlnnen) sowie auf die Zielgruppe "wissenschaftliches Personal von Hochschulen
und aulderuniversitaren Forschungseinrichtungen”. Letztere kénnen als potenzielle Grin-
derinnen und Grinder technologie- und wissensbasierter Griindungen angesehen wer-
den. Sie wurden zuvor nicht mit spezifischen MalRnahmen angesprochen. Generell ist
dies einer der Bereiche, in denen sich die Neuausrichtung von EXIST manifestiert. Ein
zweiter ist die Erweiterung der explizit ausgewiesenen Handlungsfelder von EXIST auf
“Ildeengenerierung - ldeen fur technologie- und wissensbasierte Unternehmensgrindun-
gen generieren und umsetzen".

Zwischen den drei ersten Programmphasen von EXIST gab es zeitliche Uberschneidun-
gen und Mehrfachférderungen. Die Transferinitiativen starteten rund 3,5 Jahre nach den
Modellinitiativen, d.h. Gber rund drei Jahre erhielten gleichzeitig 15 Initiativen eine Unter-
stitzung. Nach deren Auslaufen kam es zu einer zeitlichen Liicke, bis EXIST mit einem
neuen Forderangebot weitergefuhrt wurde. Fir EXIST Il waren alle zuvor geférderten
Universitaten und (Fach-) Hochschulen antragsberechtigt. Von den 20 Hochschulen in
EXIST | (Modellinitiativen) fuhrten sieben spater auch ein EXIST-III-Projekt durch (35,0%),
von den 37 Hochschulen in EXIST Il (Transferinitiativen) traf dies auf 18 (48,6%) zu. Auf
der anderen Seite waren 60 Hochschulen an EXIST-IlI-Projekten beteiligt, die in keiner
der beiden vorhergehenden Programmphasen eine Férderung erhielten (Quote von
69,8% aller 86 Hochschulen in EXIST Ill). Damit hat EXIST Il in erheblichem Umfang den
Begunstigtenkreis fir eine hochschulische Griindungsunterstitzung ausgeweitet und eine
erhebliche Breitenwirkung in der deutschen Hochschullandschaft entfaltet.

Die Beteiligung nach Hochschulen und Programmphasen zeigt Tabelle 1. Um eine leich-
tes Auffinden einer konkreten Hochschule in dieser und weiterer Tabellen zu ermdglichen,
sind in Tabelle 30 im Anhang die EXIST-geférderten Hochschulen in alphabetischer
Reihenfolge ihres Standortes und Férderinanspruchnahme aufgelistet.
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Tabelle 1: An EXIST-Initiativen beteiligte Hochschulen in den ersten drei EXIST-
Programmphasen 1998 bis 2011 sowie aus der ersten Runde von EXIST IV

Hochschulen EXIST-Initiative/EXIST-III-Projekt, an der die EXIST-Phase

Hochschule beteiligt war I 0 ‘ |||‘ v

EXIST-Modellinitiativen

BU Wuppertal bizeps; Bizeps Gazelles

Fernuniversitat Hagen bizeps

-ll-—lﬁvl:\;r;?;jse;en Dresden exists; Dresden existsPLUS

FSU Jena GET UP; Griinder- und Innovationscampus

Bauhaus Universitat Weimar Jena-Weimar

FH Jena GET UP; Jenaer Ideen- und Entrepreneur-
ship-Schmiede

TU limenau

FH Schmalkalden

Universitat Erfurt GET UP

FH Erfurt

FH Nordhausen

Universitat Karlsruhe/KIT KEIM; CIE

Hochschule Karlsruhe

Hochschule Pforzheim KEIM

Universitat Stuttgart

Universitat Hohenheim

Hochschule Esslingen PUSH!

HWU Nurtingen

HdM Stuttgart

EXIST-Transferinitiativen

Universitat Potsdam BEGIN; EPE; GO:INcubator

FH Potsdam BEGIN

FH Brandenburg

Hochschule Bremen

- — BRIDGE; BRIDGE in EXIST llI
Universitat Bremen

Hochschule Bremerhaven BRIDGE

Universitat Trier o .

FH Trier Fit exist trier

TU Dortmund G-DUR; Patente Grindungen Westfalen Ruhr;
Kultur.Unternehmen.Dortmund

FH Dortmund G-DUR; Kultur.Unternehmen.Dortmund;
FHDurchstarter

Universitat Regensburg

Universitat Passau

Hochschule Deggendorf GROW

Hochschule Regensburg

Hochschule Amberg-Weiden

Hochschule Landshut

Universitat Rostock

Universitat Greifswald Grlinderflair; FlairPlus

FH Stralsund
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Hochschulen

EXIST-Initiative/EXIST-III-Projekt, an der die

EXIST-Phase

Hochschule Wismar

Hochschule Neubrandenburg

Hochschule beteiligt war

I m v

FH Libeck

KOGGE

Universitat Kiel

FH Kiel

Muthesius Kunsthochschule Kiel

KOGGE;L@INC

Universitat Lubeck

KOGGE; Grunderklinik Libeck

Universitat Frankfurt am Main

FH Frankfurt am Main

Hochschule RheinMain

HS fiur Gestaltung Offenbach

Route A66

TU Chemnitz

Hochschule Zwickau

Hochschule Mittweida

SAXEED; SAXEED.Venture

Universitat Kassel

Hochschule Fulda

Startnetz Kassel; UniKasselTransfer Inkubator

Universitat Goéttingen

Startnetz Kassel

Universitat Marburg

Startnetz Kassel; ECM

EXIST-Ill-Projekte — Férderrunde 2006

Universitat Oldenburg

Jade Hochschule

Hochschule Vechta

Businessplan fur die Grinderregion Nordwest

Hochschule Bochum

Fit for Business

Universitat Wirzburg

Hochschule Wurzburg-
Schweinfurt

Grinden von Anfang an

HAW Hamburg

Universitat Hamburg

TU Hamburg-Harburg

Helmut-Schmidt-Univ. Hamburg

hep-plus

Universitat Magdeburg

High-Expectation Entrepreneurship (HEE)

LMU Minchen

LMU Entrepreneurship Center

Universitat des Saarlandes

METiIS

Universitat Bielefeld

WWU Minster

Patente Griindungen Westfalen Ruhr

Universitat Paderborn

Patente Griindungen Westfalen Ruhr;
ITpreneurship

Universitat Halle-Wittenberg Scidea

RWTH Aachen TOGA

TU Berlin TU Berlin — Griindergeist
TU Darmstadt UniTechSpin

EXIST-Ill-Projekte — Férderrunde 2007

Universitat Freiburg

Hochschule Offenburg

Hochschule Furtwangen

Duale Griinderausbildung

Universitat Siegen

Die Unternehmer-Uni
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Hochschulen

EXIST-Initiative/EXIST-III-Projekt, an der die

EXIST-Phase

BTU Cottbus

Hochschule Lausitz

Hochschule beteiligt war

Griundungs- und Teamkompetenzwerkstatt

nom v

Universitat zu Koln

FH Kéln KoKoN
Hochschule fur Film- und Fern-

sehen (HFF) Potsdam HIERIA 20
Hochschule Miinchen MORE
Universitat Erlangen-Nurnberg e e——_—
Ohm-Hochschule Nirnberg

TU Clausthal start.on.top

Universitat Hannover

starting business

EXIST-IlI-Projekte — Férderrunde 2008

Universitat Bamberg

Universitat Bayreuth

Hochschule Coburg

Hochschule Hof

4 hoch 2 fur Oberfranken

Universitat GielRen

Technische Hochschule Mittel-
hessen

ECM Entrepreneurship Cluster Mittelhessen

TU Kaiserslautern

Hochschule Osnabriick

FH Kaiserslautern Co:

FH Munster

FH Bielefeld FHDurchstarter
Universitat Koblenz-Landau

FH Kob!enz. KOpEE

Otto Beisheim School of Man-

agement (WHU)

FH Flensburg

Universitat Flensburg L@INC

TU Bergakademie Freiberg SAXEED.Venture
Humboldt-Universitat Berlin Spin-Off zone
Universitat Osnabriick SPINOSOS

TU Braunschweig

Hochschule Ostfalia Braun-
schweig/Wolfenblittel

Start-up & MoVe-IT

FU Berlin

Strukturaufbau zur Nachhaltigkeit der Griin-
dungsfoérderung an der FU Berlin und Charité

Universitat Duisburg - Essen

Folkwang Universitat der Kiinste

UDE innovate & create - Start-up-Initiative

Universitat Leipzig

Handelshochschule Leipzig
(HHL)

Verwertungsinitiative fir den Gesundheits-
markt

117 Universitaten oder (Fach-) Hochschulen sind insgesamt in den bisher drei Pro-
grammphasen geférdert worden, wobei einige formell beteiligte, aber von ihren fachlichen
Schwerpunkten nur wenig fiir technologieorientierte, innovative Griindungen relevante
Hochschulen dabei unbericksichtigt sind: Hochschule der Kinste als Teil der EXIST-
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Transferinitiative BRIDGE, die Evangelische und Katholische FH in Freiburg (Partner in
EXIST Il der Universitat Freiburg). Auch die Deutsche Sporthochschule Koin als Partner
in EXIST Il des Kdlner Projekts KoKon bleibt im Folgenden unbericksichtigt.

Diese Anzahl von 117 Universitaten oder (Fach-) Hochschulen unterstreicht, dass das
Forderprogramm EXIST — Existenzgrindungen aus der Wissenschaft in seinem Pro-
grammkern EXIST-Grindungskultur einen bedeutenden Teil der deutschen Hochschul-
landschaft abgedeckt hat.

In EXIST-Grindungskultur — Die Grunderhochschule (EXIST IV) werden aulerdem seit
Ende 2011 die Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf und die Technische Universitat
Minchen gefdrdert, die zuvor keine EXIST-Forderung erhielten.

2.3.2 PARTIZIPATION DEUTSCHER HOCHSCHULEN AN DER EXIST-
FORDERUNG

61 staatliche Universitaten (ohne Kunst- und Musikhochschulen sowie Padagogische
Hochschulen), die nach Angaben des Hochschulkompasses (www.hochschulkompass.de,
Abruf 15.9.2011) zusammen rund 1.090.000 Studierende aufwiesen (Durchschnittswert
knapp 18.000), erhielten in den bisherigen drei Programmphasen eine Férderung. Hinzu
kommt noch die FernUniversitat Hagen (derzeit rund 61.300 Studierende), die am EXIST-
I-Projekt bizeps beteiligt war. 20 staatliche Universitaten, die von ihrer fachlichen Ausrich-
tung fur EXIST relevant sind, wurden im Betrachtungszeitraum nicht in EXIST gefdrdert.
Sie wiesen zuletzt rund 264.000 Studierende (Durchschnittswert: 13.200) auf. Darunter
finden sich auch gréRere Universitaten wie die Universitadten in Bochum, Tubingen, Bonn,
Mainz, Heidelberg sowie die TU in Miinchen. Die Ubrigen sind meist kleinere Universita-
ten oder Universitaten mit speziellem fachlichem Fokus (u.a. die Deutsche Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer und das Internationale Hochschulinstitut Zittau (IHI)).
Bezogen auf die Studierenden an staatlichen Universitaten weist EXIST damit eine Ab-
deckungsquote von 80,5% (ohne FernUniversitat Hagen) auf.

Von den privaten Universitaten und (Fach-) Hochschulen waren lediglich die Handels-
hochschule Leipzig und die WHU - Otto Beisheim School of Management in Vallendar
Partner anderer Hochschule in EXIST-III-Projekten. Auch einige Kunst- und Musikhoch-
schulen zahlten zum Partnerkreis von EXIST-III-Projekten.

45 staatliche (Fach-) Hochschulen mit zusammen rund 280.000 Studierenden erhielten
seit Programmstart Ende 1998 EXIST-Fordermittel. Dem stehen 602 nicht geforderte ge-
genlber, darunter grofRe, z.T. eindeutig technisch-naturwissenschaftlich gepragte Einrich-
tungen wie die (Fach-) Hochschulen in Aachen, Berlin, Darmstadt und Niederrhein, die
Uber 265.000 Studierende aufweisen (ohne Duale Hochschule Baden-Wirttemberg mit
rund 26.500). Bezogen auf Studierende an staatlichen (Fach-) Hochschulen weist EXIST
damit eine Abdeckungsquote von 51,4% auf, ein Wert, der deutlich unter dem der Uni-
versitaten liegt.

1 Diese zahlt ab 2011 zu den zehn geférderten Hochschulen in EXIST-Griindungskultur - Die
Grunderhochschule.

2 Ohne Verwaltungshochschulen, Fachhochschulen in kirchlicher Tragerschaft oder Hochschu-
len, mit nicht fir technologieorientierte, innovative oder wissensbasierte Grindungen relevan-
ten Studiengangen.
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Die meisten Grinderinnen und Grinder technologieorientierter, wissensbasierter Grin-
dungen haben einen Studienabschluss im MINT-Bereich (Fachgebiete Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaft und Technik). Hier decken die EXIST-geférderten Universita-
ten 81,3% aller MINT-Studierenden an Universitaten ab. Bei (Fach-) Hochschulen liegt die
Quote bei 57,3% und damit geringfiigig Uber der Quote zu allen Studierenden.

Insgesamt unterstreichen diese Daten die Breitenwirkung, die das Forderprogramm
EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft seit seinem Start Ende 1998 an deut-
schen Hochschulen entfaltet hat. Sie entwickelt sich aber erst im Zeitverlauf, wie die nach-
folgende Karte unterstreicht. Hieraus ist zu sehen, dass die Foérderung der EXIST-Mo-
dellinitiativen (M) regional sehr selektiv war, mit einem Schwerpunkt in Baden-Wiirttem-
berg.

Den Kern der Thuringer Initiative GET UP bildeten zunachst die Friedrich-Schiller Univer-
sitat und die Fachhochschule in Jena, die TU limenau und die FH Schmalkalden. Die Ub-
rigen Hochschulen in Thiringen kamen erst spater, vorrangig in der zweiten Foérderphase
der EXIST-Modellinitiativen, hinzu. Gleiches gilt fir die HTW Dresden, die auch erst ab
2002 an Dresden exists mitwirkte.

In der zweiten EXIST-Programmphase ab 2002 erweiterte sich durch die Férderung von
zehn EXIST-Transferinitiativen (T) sowohl der Kreis beteiligter Universitdten und (Fach-)
Hochschulen wie auch die regionale Abdeckung. Alle ostbayerischen Hochschulen zahlen
zur EXIST-Transferinitiative GROW, alle Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern zur
Initiative GrunderFlair, alle Einrichtungen in Schleswig-Holstein zur Initiative KOGGE so-
wie die hessischen Hochschulen zu den beiden Initiativen STARTnetz (einschliellich Uni-
versitat Gottingen) und Route AG6.

Im Zeitraum Ende 2002 bis Ende 2005 erhielten sowohl EXIST-Modellinitiativen als auch
EXIST-Transferinitiativen eine finanzielle Férderung durch das BMBF. Dadurch wurde in
diesen drei Jahren bereits eine deutliche Breitenwirkung erzielt, wie die Karte unter-
streicht. Nur wenige Hochschulen in Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen partizipier-
ten in den ersten beiden EXIST-Programmphasen von einer Férderung. In beiden Bun-
deslandern gab es jedoch auch Landesférderungen. Sachsen-Anhalt, Hamburg, Berlin
und das Saarland waren nicht vertreten. Gleiches gilt fur den Grofiraum Munchen mit
nach Forschungsstarke und Studierendenzahlen bedeutsamen Hochschulen.

In EXIST Ill erhielten nach drei Forderrunden (2006, 2007 und 2008) insgesamt 47 Initia-
tiven fUr einen jeweils dreijahrigen Zeitraum eine EXIST-Forderung. Aus Karte 2 ist die
Breitenwirkung von EXIST IIl mit einer Vielzahl an geforderten Universitaten und (Fach-)
Hochschulen und einer bundesweit deutlichen Streuung ersichtlich. Allerdings sind Teile
Baden-Waurttembergs und Ostbayerns nicht (mehr) vertreten.
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Karte 1:  An den EXIST-Modellinitiativen oder EXIST-Transferinitiativen beteiligte Uni-
versitdten und (Fach-) Hochschulen 2002-2005/6
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Karte: NordNordWest/Wikipedia, cc-by-sa 3.0

M = an einer Modellinitiative beteiligte Universitat oder (Fach-) Hochschule
T = an einer Transferinitiative beteiligte Universitat oder (Fach-) Hochschule

Eigene Darstellung; Kartengrundlage: NordNordWest/Wikipedia1

1 Siehe: http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/de/legalcode.
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Karte 2:
len im dreijghrigen Férderzeitraum zwischen 2006-2011/2
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2.3.3 FINANZIELLE FORDERUNG DURCH EXIST IN DEN ERSTEN DREI
PROGRAMMPHASEN

Eingangs wurde darauf verwiesen, dass zwischen Ende 1998 und 2011 haufig Verbunde
aus zwei oder mehreren Hochschulen geférdert wurden, in EXIST Il gab es jedoch auch
eine Reihe von Projekten, die sich nur auf eine Hochschule bezogen. Durch diese Kons-
tellationen haben beteiligte Universitaten und (Fach-) Hochschulen in den Grindungsiniti-
ativen unterschiedliche Rollen eingenommen:

¢ Alleiniger Akteur in einer Initiative/einem Projekt

¢ wichtiger/dominierender Partner im Verbund mit einer oder mehreren anderen Hoch-
schulen

e Partner in einem Verbund mit mehreren gleich wichtigen Partnern

e Juniorpartner eines dominierenden Partners.

Die jeweilige Rolle schlug sich auch im Ausmal} nieder, in dem die einzelnen Hochschu-
len von der EXIST-Foérderung partizipierten. Dabei wird deutlich, dass sich hinter dem
Etikett "EXIST-geférdert" eine groRe Spannweite an finanziellem Nutzen verbirgt. D.h. die
117 Hochschulen unterscheiden sich zum Teil deutlich im finanziellen Umfang, der ihnen
fur die Griindungsstimulierung zur Verfiigung stand.

Sonderfille bilden die 20 Hochschulen der funf EXIST-Modellinitiativen. Die finanzielle
Forderung pro Initiative war im Vergleich zu den Forderungen der beiden nachfolgenden
Programmphasen deutlich héher und der Forderzeitraum mit 5 bis 6,5 Jahren wesentlich
langer als bei den Ubrigen (zwischen 3 und 3,5 Jahren). Wie eingangs erwahnt, begriindet
sich beides damit, dass das BMBF mit der Férderung der 20 Hochschulen Neuland betrat
und sie zunachst erst wirksame Vorgehensweisen entwickeln und ausprobieren mussten.
In der ersten Programmphase lag ein Fokus in der Férderung regionaler Unterstitzungs-
netzwerke mit Hochschulen als fokalen Akteuren. Daher zahlten zu Modellinitiativen auch
nicht-hochschulische Partner, die Leistungen fir die Hochschulen erbrachten, um die
EXIST-Ziele zu erreichen (z.B. GNT e.V. bei der Thiringer EXIST-Initiative GET UP oder
die inno AG und der KEIM e.V. in der EXIST-Initiative KEIM in der Region Karlsru-
he/Pforzheim). Die Forderzusagen in EXIST gingen z.T. nur an eine Hochschule, die aus
diesem Foérdervertrag Leistungen an Dritte bezahlte, z.T. hatten einzelne Netzwerkpartner
(Hochschulen, nicht-hochschulische Einrichtungen) eigene Foérdervertrage. An die einzel-
nen Hochschulen flossen direkt in Relation zur Gesamtfordersumme pro Modellinitiative
geringe Summen. Da sie aber in hohem Male von den Dienstleistungen der nicht-
hochschulischen Partner profitierten, wurden die Fordersummen fir letztere entsprechend
der Studierendenzahl bei Start der EXIST-Férderung auf die einzelnen Hochschulen um-
gerechnet. Dies erfolgte auch bei einzelnen EXIST-Transferinitiativen und EXIST-III-
Projekten, wenn dort die gleiche Konstellation auftrat. So war beispielsweise das netzwerk
nordbayern Partner der beiden EXIST-III-Projekte in Wirzburg und Erlangen-Nurnberg.
Die an dieses Netzwerk geflossenen Mittel wurden ebenfalls in Relation zur Studieren-
denzahl den beteiligten Hochschulen zugeordnet. Auf diese Weise soll eine Vergleichbar-
keit der Férderungen fur alle EXIST-begulnstigten Hochschulen sichergestellt sein.

Die Hochschulen erhielten eine sehr unterschiedlich hohe Forderung in den drei Pro-
grammphasen. Meist hing die Hohe davon ab, ob bereits eine Foérderung in Phase | er-
folgte, die Hochschule in zwei Programmphasen zum Beginstigtenkreis gehdrte oder ob
ein EXIST-Projekt als Verbund mehrerer Hochschulen geférdert wurde. Die folgende Gra-
fik gibt einen Uberblick zum Umfang der EXIST-Férderung, an der die einzelnen Hoch-
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schulen partizipierten. Die Hochschulen sind dabei einzelnen Klassen zugeordnet worden.
Auf die Angabe genauer Zahlen wird verzichtet. Dies hat unterschiedliche Grunde. Die
finanzielle Partizipation setzt sich nicht nur aus den direkt an eine Hochschule geflosse-
nen EXIST-Mittel zusammen. Eine Hochschule konnte auch Uber folgende Wege mittelbar
profitieren:

e Bei einigen der flinf Modellinitiativen erbrachten Nicht-Hochschulpartner in groRem
Umfang Leistungen, die ausschlieBlich der Grindungsférderung in den Hochschulen
dienten. Erfolgte die Finanzierung solcher Leistungen Uber separate Zuwendungen aus
EXIST (eigene Forderkennzeichen und Abwicklung), dann wurden diese fiir die valide
Ermittlung der finanziellen Partizipation den Hochschulpartnern zugeordnet. Eine der-
artige "Umlage" (bei mehreren Hochschulpartnern proportional zur Studierendenzahl)
war auch aus Vergleichsgriinden notwendig. Bei einer EXIST-Modellinitiative waren
derartige Leistungen an Hochschulexterne in der bewilligten Férdersumme der Hoch-
schule insgesamt enthalten und wurden im Rahmen von Unterauftrdgen erbracht. In
den anderen beiden Programmphasen spielte die direkte EXIST-Férderung nicht-
hochschulischer Einrichtungen i. d. R. keine Rolle.

e Bei Verblinden aus mehreren Universitaten und (Fach-) Hochschulen lag die Projektlei-
tung meist bei einem Partner, der einen entsprechend hohen Foérderanteil erhielt und
daraus nicht nur die Projektleitung i.e.S. finanzierte, sondern oft auch Leistungen (z.B.
Organisation eines ldeenwettbewerbs, von Veranstaltung, Gestaltung des gemeinsa-
men Webauftritts usw.), von denen auch die Ubrigen Partner profitierten. In solchen
Fallen wurden die friiheren Projektverantwortlichen von der wissenschaftlichen Begleit-
forschung kontaktiert und um eine Einschatzung zur faktischen Verteilung der Leistun-
gen und der damit verbundenen Finanzierung gebeten. Diese Angaben ermdoglichten
eine Zuordnung der finanziellen Partizipation an den EXIST-Férdermitteln nach Gro-
Renklassen.

Auf Basis der Angaben zur Héhe der EXIST-Zuwendungen im BMBF-Fdrderkatalog, Da-
ten des Projekttrager Jilich und den Angaben friiherer Projektverantwortlicher erfolgte die
in der Grafik enthaltene Klassifikation nach der Héhe der finanziellen Partizipation im For-
derprogramm EXIST.

Die TU Dresden, die BU Wuppertal und die Universitat Karlsruhe, jetzt KIT, haben jeweils
mehr als 5 Mio. € flr zwei Zeitrdume von insgesamt zehn Jahren erhalten. Sie waren die
zentralen Partner in den Modellinitiativen Dresden exists, bizeps und KEIM und haben in
EXIST Il nochmals eine Forderung erhalten. Im EXIST-III-Projekt der TU Dresden lag der
Schwerpunkt allerdings auf der Erschlielung des Grindungspotenzials in den auf3eruni-
versitaren Forschungseinrichtungen der Region Dresden, es flossen faktisch nur relativ
niedrige Summen an die TU Dresden, was in der Grafik entsprechend berilicksichtigt wur-
de. An der Modellinitiative GET UP in Thiringen beteiligte Universitaten und Fachhoch-
schulen erhielten in den ersten drei Jahren als Anteilsfinanzierung eine zusatzliche Finan-
zierung von 30% vom Land Thuringen, die bei den EXIST-Férderungen nicht bertck-
sichtigt wurde.

Die Grafik verdeutlicht die groRe Spannweite in der finanziellen Férderung an die einzel-
nen Hochschulen. Ein groRer Teil erhielt relativ niedrige Summen von unter 100.000 €
oder zwischen 100.000 und 250.000 € Uber einen Zeitraum von meist drei Jahren. Sie
profitierten aber gerade in den Verbiinden mit anderen Hochschulpartnern auch von de-
ren Erfahrungen.
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3 RAHMENBEDINGUNGEN DER GRUNDUNGSFORDERUNG AN
HOCHSCHULEN
3.1 UBERSICHT

Zur Bewertung des aktuellen Stellenwerts der Grindungsunterstiitzung in den Rahmen-
bedingungen von Hochschulen, wurden folgende Aspekte naher betrachtet:

1. Die Benennung und Vertiefung der Themen Unternehmensgrindung und Beteiligung
an Ausgriindungen

— in den Landeshochschulgesetzen und

— in den aktuellen Zielvereinbarungen der Hochschulen mit den zustandigen Lan-
desministerien.

2. Der Umfang an Férdermalinahmen auf Bundes- und Landerebene zur Stimulierung
von Ausgrindungen aus der Wissenschaft.

3.2 DIE THEMEN UNTERNEHMENSGRUNDUNG UND BETEILIGUNG
AN AUSGRUNDUNGEN IN DEN LANDESHOCHSCHULGESETZEN

In einem Landeshochschulgesetz (LHG) finden sich - in Anlehnung an das Hochschul-
rahmengesetz (HRG) - alle Vorschriften eines Bundeslandes zu samtlichen Rechtsfragen,
die Hochschulbildung in diesem Bundesland betreffen. Das LHG hat jeweils Glltigkeit fur
alle im jeweiligen Geltungsbereich liegenden Hochschulen. Eine Ausnahme bildet das
Saarland, das jede Hochschule Uber ein eigenes Gesetz regelt.

Die Vorschriften beziehen sich auf ein breites Spektrum an einzelnen Aspekten?, Inhalte
und Detaillierungsgrad variieren je nach Bundesland.

In einer Recherche im September 2011 analysierte die wissenschaftliche Begleitfor-
schung zu EXIST die Landeshochschulgesetze der 16 Bundeslander im Hinblick auf fol-
gende drei Fragenbereiche:

1. Welchen Stellenwert hat das Thema Unternehmensgrindung darin? Konkret: In wel-
chem Umfang zahlt die Unterstitzung von Ausgrindungen oder die Vermittlung grin-
dungsrelevantem Wissen zu den Aufgaben der Hochschulen? Lassen sich daraus
Ruckschllsse auf deren Spielrdume beim Griindungsthema ableiten?

2. Welcher Stellenwert wird Ausgrindungen als Instrument der Verwertung von For-
schungsergebnissen beigemessen?

3. Welche Mdglichkeiten haben die Hochschulen, sich an Ausgriindungen als Gesell-
schafter direkt oder indirekt Gber eine Tochtergesellschaft zu beteiligen?

1 U.a. auf die Aufgaben der Hochschulen in Forschung, Lehre und Transfer, die Finanzierung,
die Durchfiihrung von Forschung und Verwertung, den Aufbau, die Organisation und Verwal-
tung der Hochschulen, ferner auf Studium, Lehre und Prifungen, akademische Grade, Perso-
nalwesen und Korperschaftsvermdgen, auflerdem je nach Bundesland auch Hochschulent-
wicklungsplanung, Zielvereinbarungen, Zusammenwirken von Hochschulen, Mitglieder der
Hochschule, Rechte und Pflichten der Mitglieder usw.
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3.21 UNTERSTUTZUNG VON (AUS-) GRUNDUNGEN ALS AUFGABE DER
HOCHSCHULEN IN DEN LANDESHOCHSCHULGESETZEN

Das Grundungsthema wird in den Landeshochschulgesetzen folgender sieben Bundes-
lander bei der Beschreibung der Aufgaben der Hochschulen explizit erwahnt:?

¢ Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Saarland, Schles-
wig-Holstein und Tharingen.

Keine explizite Erwahnung von Griindungen in den Aufgaben findet sich in den Landes-
hochschulgesetzen von neun Bundeslandern:

¢ Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin, Bremen, Hamburg, Nordrhein-Westfalen, Rhein-
land-Pfalz, Sachsen und Sachsen-Anhalt.

Tabelle 2: Griindungsthema in Landeshochschulgesetzen

Brandenburg

§ 3 Aufgaben: (1) Die Hochschulen dienen der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und
Klnste durch Lehre, Forschung, Studium und Weiterbildung. Sie bereiten auf berufliche Tatigkei-
ten einschlieBlich unternehmerischer Selbststandigkeit vor, die die Anwendung wissenschaft-
licher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden oder die Fahigkeit zu kinstlerischer Ge-
staltung erfordern.

Hessen

§ 3 Aufgaben aller Hochschulen: (3) Die Hochschulen férdern den Wissens- und Technologie-
transfer sowie das weiterbildende Studium und die Weiterbildung ihres Personals. Sie unterstiit-
zen die Absolventinnen und Absolventen bei der Existenzgriindung.

Mecklenburg-Vorpommern

§ 3 Aufgaben: (8) Die Hochschulen betreiben Wissens- und Technologietransfer zur Umsetzung
und Nutzung ihrer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse in der Praxis. Sie férdern die Paten-
tierung und Verwertung von Forschungsergebnissen. In diesem Rahmen unterstltzen sie auch
die Grindung von Unternehmen durch Mitglieder und Absolventinnen und Absolventen der
Hochschule.

Niedersachsen

§ 3 Aufgaben der Hochschulen sind: 4.die Férderung des Wissens- und Technologietransfers
sowie von Unternehmensgriindungen aus der Hochschule heraus.

Saarland

Universitatsgesetz — UG - § 2 Aufgaben: ... keine Erwahnung

Fachhochschulgesetz — FhG - § 2 Aufgaben: (1) Die Fachhochschule bereitet durch anwen-
dungsbezogene Lehre auf berufliche Tatigkeiten vor, die die Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden erfordern. Sie fordert die berufliche Selbststandigkeit und entwi-
ckelt berufsvorbereitende Angebote.

1 Quelle: www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/ ueber-
sicht-hochschulgesetze.html. Stand 9.9.2011. Im Einzelnen: Brandenburgisches Hochschul-
gesetz vom 18.12.2008, zuletzt gedndert am 26.10.2010. Hessisches Hochschulgesetz und
Gesetz zur Anderung des TUD-Gesetzes sowie weiterer Rechtsvorschriften vom 14.12.2009,
geand. durch Gesetz vom 21.12.2010. Mecklenburg-Vorpommern: Landeshochschulgesetz
vom 25.01.2011. Niedersachsisches Hochschulgesetz vom 26.2. 2007, zuletzt geandert am
29.6.2011. Gesetz Nr. 1556 Uber die Universitat des Saarlandes (Universitatsgesetz — UG)
vom 23.6.2004, zuletzt gedndert am 12.7.2006. Gesetz Uber die Hochschulen und das Uni-
versitatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz — HSG) vom 28.02.2007, zul. geand.
am 4.2.2011. Thiringer Hochschulgesetz (ThirHG: Art. 1 des Thiiringer Gesetzes zur Ande-
rung hochschulrechtlicher Vorschriften) vom 21.12.2006, zul. geadnd. durch Gesetz vom
22.06.2011.
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Schleswig-Holstein

§ 36 Grundsatze (im Abschnitt Forschung und Wissens- und Technologietransfer): (2) Die Hoch-
schulen arbeiten intern (§ 31), miteinander und mit aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen
bei der Planung und Durchflihrung von Forschungsvorhaben zusammen. Auch eine Zusammen-
arbeit mit anderen Hochschulen und Forschungseinrichtungen des In- und Auslands sowie mit
Unternehmen ist anzustreben. Prasidium und Verwaltung der Hochschule unterstitzen die
Fachbereiche und die Mitglieder der Hochschule bei der Einwerbung von Drittmitteln, beim Wis-
sens- und Technologietransfer sowie bei Ausgrindungen.

Thiiringen

§ 5 Aufgaben der Hochschulen: (1) Die Hochschulen lassen sich in ihrer Tatigkeit vom Geist
der Freiheit in Verantwortung fir soziale Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung und Verbesserung
der Lebens- und Umweltbedingungen leiten. Sie dienen entsprechend ihrer Aufgabenstellung
der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und der Kinste durch Forschung, Lehre, Studi-
um und Weiterbildung in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat. Sie
bereiten auf berufliche Tatigkeiten einschliellich unternehmerischer Selbstandigkeit vor, die
die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissenschaftlicher Methoden oder die Fa-
higkeiten zu kinstlerischer Gestaltung erfordern. Die Fachhochschulen erfillen ihre Aufgaben
nach den Satzen 2 und 3 durch anwendungsbezogene Lehre und entsprechende Forschung.

§ 40 Ziele des Studiums: (1) Lehre und Studium sollen die Studierenden auf eine berufliche
Tétigkeit einschlieBlich unternehmerischer Selbstiandigkeit vorbereiten und ihnen die dafur
erforderlichen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden dem jeweiligen Studiengang
entsprechend so vermitteln, dass sie zu wissenschaftlicher und kinstlerischer Arbeit, zu selb-
stédndigem, kritischen Denken und zu einem auf ethischen Normen gegriindeten verantwortli-
chem Handeln und zur selbsténdigen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Metho-
den in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat befahigt werden. Durch
Lehre und Studium soll auch die Fahigkeit zu lebensbegleitender eigenverantwortlicher Weiter-
bildung entwickelt und geférdert werden.

3.2.2 GRUNDUNGEN ALS EXPLIZITER WEG DER VERWERTUNG VON
WISSEN UND FORSCHUNGSERGEBNISSEN

Obgleich der Technologietransfer seit einigen Jahren neben Lehre und Forschung zu den
Aufgaben der Hochschulen gehért, sind die Ausfiihrungen dazu in den Landeshochschul-
gesetzen i. d. R. sehr knapp. Meist gibt es keine ndheren Ausfuhrungen zur Ausgestal-
tung des Technologietransfers oder den Formen einer Verwertung von Forschungsergeb-
nissen. Ein Zusammenhang zwischen Unternehmensgriindungen und Technologietrans-
fer findet sich — mit Ausnahme von Mecklenburg-Vorpommern — nicht. Auch dort heif}t es,
wie bereits im letzten Abschnitt aufgezeigt, unter § 3 Aufgaben: "(8) Die Hochschulen be-
treiben Wissens- und Technologietransfer zur Umsetzung und Nutzung ihrer Forschungs-
und Entwicklungsergebnisse in der Praxis. Sie fordern die Patentierung und Verwertung
von Forschungsergebnissen. In diesem Rahmen unterstiitzen sie auch die Griindung von
Unternehmen durch Mitglieder und Absolventinnen und Absolventen der Hochschule."
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3.2.3 MOGLICHKEITEN DER HOCHSCHULEN, BETEILIGUNGEN AN
GRUNDUNGEN ZUM ZWECKE DES TECHNOLOGIETRANSFERS ODER
DER VERWERTUNG VON FORSCHUNGSERGEBNISSEN EINZUGEHEN

Wesentlich haufiger werden dagegen Beteiligungen an Ausgrindungen bzw. an Grin-
dungen zum Zwecke des Technologietransfers oder der Verwertung von Forschungser-
gebnissen in den Landeshochschulgesetzen erwahnt (Stand September 2011). Diese
sind in folgenden zehn Bundeslandern moglich:

¢ Baden-Wirttemberg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein
und Tharingen.

Der genaue Wortlaut zu den einzelnen Passagen in diesen zehn Hochschulgesetzen fin-
det sich in Tabelle 31 im Anhang.

In den Ausflihrungen ist in unterschiedlichem Detaillierungsgrad festgelegt, an welcher Art
von Unternehmen sich die Hochschulen beteiligen dirfen. So kénnen beispielsweise die
Hochschulen in Baden-Wirttemberg Beteiligungen an Unternehmen eingehen, die dem
offentlichen Zwecke des Technologietransfers, der Verwertung von Forschungsergebnis-
sen und der wissenschaftlichen Weiterbildung dienen. In Hessen besteht fir die Hoch-
schulen die Mdglichkeit, zur Forderung des Wissens- und Technologietransfers, zur Un-
terstitzung von Existenzgrindungen der Absolventinnen und Absolventen, zum Ausbau
der Weiterbildungsangebote und zur Effizienzsteigerung der Hochschulverwaltung Unter-
nehmen zu griinden oder sich an solchen zu beteiligen. In den Landeshochschulgesetzen
wird i. d. R. verlangt, dass die Hochschule einen angemessenen Einfluss in den Organen
des Unternehmens erhalt sowie die Einlageverpflichtung und die Haftung der Hochschule
auf einen bestimmten und ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wer-
den. Festgelegt ist ferner in den meisten Landeshochschulgesetzen, dass eine derartige
Beteiligung dem jeweiligen Wissenschaftsministerium anzuzeigen ist und unter welchen
Bedingungen und in welcher Form der Landesrechnungshof prifen darf. Ferner ist gere-
gelt, woher die Mittel stammen, z.B. als Einlage aus freien Riicklagen, aus dem Korper-
schaftsvermbgen oder aus Haushaltsmitteln.

Die Landeshochschulgesetze von vier Bundeslandern lassen Beteiligungen an Unternehmen
generell zu, ohne dass ein Bezug zu Ausgriindungen bzw. an Grindung zum Zwecke des Techno-
logietransfers oder der Verwertung von Forschungsergebnissen explizit erwahnt wird. Sie setzen

aber i. d. R. die Zustimmung des Finanzministeriums voraus. Diese sind: Bayern, Berlin, Bremen,
Hamburg.

Nur in einem Bundesland finden sich keine Regelungen liber Beteiligungen der Hochschulen an
Unternehmen: Brandenburg.
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3.3 STELLENWERT DES THEMAS GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG IN
DEN ZIELVEREINBARUNGEN DER HOCHSCHULE MIT DEM
ZUSTANDIGEN WISSENSCHAFTSMINISTERIUM

In den meisten Bundeslandern wurden in den letzten Jahren Ziel- und Leistungsvereinba-
rungen (ZLV) abgeschlossen und veroéffentlicht, in denen die Wissenschaftsministerien mit
den staatlichen Hochschulen ihres Bundeslandes vertragliche Ubereinkiinfte zur Festle-
gung von Leistungsvereinbarungen zu den strategischen Schwerpunkten in der Hoch-
schulentwicklung eingehen (Vereinbarungen in der externen Hochschulsteuerung). Diese
stehen im Kontext des seit Ende der 1990er Jahre zu beobachtenden Trends, Steue-
rungskompetenzen von Landerministerien auf die Hochschulen zu verlagern. Durch ent-
sprechende Regelungen zur Rechenschaftsablegung sind die Hochschulen gleichzeitig
verstarkt zur Zielerreichung verpflichtet. Die meisten Landeshochschulgesetze schreiben
solche Ziel- und Leistungsvereinbarungen verpflichtend fest. Sie werden seither auch
vermehrt als hochschulinternes Steuerungsinstrument genutzt. Dem Wesen nach handelt
es sich i. d. R. um Leistungsvereinbarungen, mit denen nicht Ziele, sondern zu erbringen-
de Leistungen definiert werden. Sie werden Uberwiegend fir einen Zeitraum von mehre-
ren Jahren abgeschlossen, regelmaRig Uberprift und fortgeschrieben (siehe HRK 2005:
2f.)

Struktur, Inhalte und Detaillierungsgrad der Ziel- und Leistungsvereinbarungen variieren
von Bundesland zu Bundesland. Die Vereinbarungen eines Wissenschaftsministeriums
mit den staatlichen Hochschulen weisen i. d. R. die gleiche Grundstruktur auf. Beispielhaft
seien hier die Gliederungspunkte der Ubereinkiinfte zwischen den Thiringer Hochschulen
und dem Thuringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur fur den Zeitraum
2008 bis 2011 aufgefuhrt. So sind messbare und Uberprufbare Ziele und Vereinbarungen
zu folgenden Aufgabenbereiche der Hochschulen festgelegt:1

o Gesamtstudienangebot und Forschungsschwerpunkte der Hochschule,

o Umsetzung der Ziele und Verpflichtungen aus dem Hochschulpakt 2020,

e Verfahren der Qualitatssicherung von Forschung und Lehre,

o Ziele der Hochschule bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, des

e Technologietransfers, der Einwerbung von Drittmitteln, der Erflllung des Gleichstel-
lungsauftrages,

o der Kooperation mit auslandischen Hochschulen und der Wirtschaft,

¢ wissenschaftliche Weiterbildung, Internationalisierung und Hochschulmarketing,

e zur hochschulinternen Struktur und ggf. gewunschten Veranderungen sowie

e zur Finanzierung der Hochschule und dem Berichtswesen.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass Zielvereinbarungen ein erhebliches Potenzial
besitzen, um die mit dem neuen Steuerungsmodell verbundenen Ziele zu erreichen, vor
allem um Fortschritte zu echter Hochschulautonomie zu erzielen und die Steuerungsfa-
higkeit der Hochschulen deutlich zu erhéhen (siehe HRK 2005: 2f.). An dieser Stelle wird
nur ein kleiner Ausschnitt dieser Vereinbarungen herausgegriffen, um zu analysieren, in
welchem Ausmal das Grindungsthema in den Vertragen eine Rolle spielt und welche
Aspekte dabei besonders betont werden.

1 Quelle: www.thueringen.de/de/tmbwk/wissenschaft/hochschulentwicklung/zlv/.
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Die Analyse soll zeigen, welchen Stellenwert das Grindungsthema derzeit in der politi-
schen Steuerung der Hochschulen durch die Wissenschaftsministerien der Lander und in
den Hochschulleitungen hat. Basis sind die aktuell geltenden, veréffentlichten Ziel- und
Leistungsvereinbarungen. Nicht in jedem Bundesland gibt es solche Vereinbarungen, dort
wo sie vorhanden sind, decken sie unterschiedlich lange Zeitrdume ab (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Abschluss von Ziel- und Leistungsvereinbarungen nach Bundesléndern

Bundesland Laufzeit der Ziel- und Leistungsvereinbarungen und Besonderheiten

Zielvereinbarungen, in denen das Griindungsthema detailliert und/oder hochschulspezifisch be-
handelt wird

Brandenburg 2010-2012

Bremen 2010-2011

Hessen 2011-2015

Mecklenburg- 2011-2015

Vorpommern

Nordrhein-Westfalen | 2012-2013

Saarland 2008-2010, knappe Ausfihrungen
Thiringen 2008-11

Zielvereinbarungen, in denen das Griindungsthema mit einem einheitlichen Passus Uber alle
Hochschulen ohne individuelle Spezifikationen angesprochen wird

Bayern Zielvereinbarungen von 2009, Laufzeit bis 2013
Ausnahmen: LMU Munchen, Hochschule Deggendorf, Hochschule Lands-
hut

unterschiedlichen Inhalten je nach Hochschule

Niedersachsen 2010-2012

Keine Erwdhnung bei den Universitaten in Hannover, Clausthal, Olden-
burg, Osnabriick sowie der Jade Hochschule und den Hochschulen Os-
nabriick und Vechta

Kurze Ausflihrungen bei der Hochschule Ostfalia Braunschweig/Wolfen-
bittel, der TU Braunschweig und der Universitat Gottingen

Schleswig-Holstein 2009 bis 2013, Ausnahme: CAU Kiel, detaillierte Ausfihrungen zu Grin-

dungen
Zielvereinbarungen, in denen das Griindungsthema nicht erwahnt wird
Berlin 2010-2013
Hamburg Jahrliche Verhandlung und Fortschreibung von Ziel- und Leistungsverein-

barungen, in ihnen wird die Umsetzung von strategischen Leitlinien kon-
kret mit Meilensteinen festgelegt. Umfang relativ knapp !

Sachsen-Anhalt Nur kurze Erwahnung in der Rahmenvereinbarung zu den Zielvereinba-
rungen 2011-2013

ohne veroffentlichte Zielvereinbarungen

Baden-Wiurttemberg | Seit 2004 Abschluss von Zielvereinbarungen, die jedoch weitgehend nicht
verdffentlicht werden. Letzte Aktualisierung Mai 20102

Rheinland-Pfalz keine aktuellen Zielvereinbarungen veroffentlicht

Sachsen keine aktuellen Zielvereinbarungen veroéffentlicht

1T Quelle: www.hamburg.de/start-zIv/.

2 Quelle: www.hof.uni-halle.de/steuerung/vertrag2010.htm.
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In den Zielvereinbarungen zwischen Hochschulen und Wissenschaftsministerien von sieben Bun-
deslandern ist das Grindungsthema detailliert und/oder hochschulspezifisch behandelt (Branden-
burg, Bremen, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen, Saarland und Thdrin-

gen).

Besonders umfangreiche und damit detailreiche Textpassagen finden sich in Brandenburg, Hes-
sen, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen und Thiringen. In den Anfang 2012 unter-
zeichneten ZLV in Nordrhein-Westfalen wird betont, dass damit mit allen Hochschulen vereinbart
wurde, wie sie ihr spezifisches Transferpotenzial optimal nutzen und nachhaltige Kooperationen
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft realisieren kénnen.1 In anderen Bundeslandern nimmt die
Ausgestaltung der Lehre einen breiten Raum ein.

Obgleich der Grofteil der bayerischen Universitaten und (Fach-) Hochschulen in den zuricklie-
genden Jahren mit EXIST-Fordermitteln Unterstitzungsangebote fir Ausgrindungen geschaffen
und etabliert hat, spielt das Grindungsthema in den aktuellen ZLV keine Rolle.

In den Zielvereinbarungen fiir die Hochschulen in Berlin, Hamburg und Sachsen-Anhalt findet die
Grundungsférderung keine Erwahnung.

Das Wissenschaftsministerium in Baden-Wirttemberg schlie3t mit seinen Hochschulen keine sol-
chen Vertrage ab, und in Rheinland-Pfalz und Sachsen werden abgeschlossene Vertrage nicht
veroffentlicht.

1 Siehe
www.wissenschaft.nrw.de/hochschulen_und_forschung/hochschulen_nrw/Hochschulfinanzier
ung/Hochschulvereinbarung/Ziel-_und_Leistungsvereinbarungen_2012/index.php.
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3.4 FORDERMARNAHMEN AUF BUNDES- UND LANDEREBENE ZUR
STIMULIERUNG VON AUSGRUNDUNGEN AUS HOCHSCHULEN

3.41 FORDERADRESSATEN: GRUNDUNGSINTERESSIERTE/GRUNDER ODER
JUNGEN UNTERNEHMEN

In den jahrlichen GEM-Reports (z.B. GEM 2009) vertreten die befragten 40 Experten re-
gelmafig die Ansicht, dass Deutschland Uber ein Uberdurchschnittlich gut zu bewertendes
Angebot an &ffentlichen Férderprogrammen verfligt und darin positive Rahmenbedingun-
gen fur Unternehmensgriindungen bestehen. Dies betrifft den Griindungsbereich generell,
ohne dass speziell auf technologieorientierte, innovative Grindungen eingegangen wird.
Gleiches gilt fir den Bereich "Berater und Zulieferer flir neue Unternehmen”. Um die Viel-
zahl an Malinahmen mit einer direkten Forderung von Griindungsinteressierten (als an-
gehende Grinder/-innen) oder neue/junge Unternehmen im hier relevanten Bereich zu
strukturieren, wurde nach folgenden Feldern als Forderanlasse differenziert:

Phase vor formaler Griindung:

e Validierung und FuE bis zur Marktreife vor formaler Griindung

¢ Grindungsvorbereitung vor formaler Griindung

Phase im Ubergang zur formalen Griindung und beim Unternehmensaufbau
e Grundungsberatung

Phase von Griindung und Unternehmensaufbau

e Griundungsfinanzierung - Férderzuschusse

e Grundungsfinanzierung - Beteiligungskapital

¢ Grindungsfinanzierung - Férderdarlehen

In der folgenden Grafik wird versucht, die Vielzahl an Programmen diesen sechs Feldern
zuzuordnen und dabei alle fir Ausgriindungen aus Hochschulen relevanten MaRnahmen
zu bericksichtigen. Programme auf Bundesebene sind hellgrau und die auf Landerebene
hellblau hinterlegt. Ausgangspunkt von Auswahl und Zuordnung sind die Programmbe-
schreibungen in der BMWi-Férderdatenbank (www.foerderdatenbank.de), Uberprift zum
Stand am 25. April 2012. Die Selektion erfolgte nach den Kriterien

"Forderberechtigte=Existenzgrunder/in"
"Forderart=Zuschuss, Darlehen oder Beteiligung"
"Foérdergeber=Bund oder Land".

In einem weiteren Schritt wurden alle Programme ausgeschlossen, fir die folgende
Merkmale gelten:

e Antragsberechtigt sind sowohl KMU als auch Existenzgrindungen. Damit bleibt das
ganze Spektrum an Mittelstandsférderprogrammen flr unterschiedliche Finanzierungs-
anlasse unberlicksichtigt. Als relevant wurden nur solche Angebote eingestuft, die eine
Altersbegrenzung beinhalten, wenn z.B. Existenzgrindungen und KMU, die nicht alter
als funf Jahre sind, Antrége stellen kdnnen.

¢ Die Foérdervoraussetzungen sind untypisch fiir Ausgriindungen aus Hochschulen bzw.
technologieorientierte, innovative Griindungen, z.B. Griindungs- und Beratungspro-
gramme fir Arbeitslose.
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¢ Sie richten sich an Kleinstgrindungen mit einem geringen Kapitalbedarf (Mikrofinanzie-
rungen).

e Grundungen profitieren nur indirekt vom Foérderprogramm (z.B. European Angels Fund
(EAF)).

Gerade bei Programmen, die eine Unterstlitzung durch Férderdarlehen bieten, oder bei
Beratungsangeboten fur Unternehmensgrindungen ist eine klare Abgrenzung mit Blick
auf die Relevanz flir Ausgrindungen aus Hochschulen nicht eindeutig moglich. Fir die
Einbeziehung war auch relevant, wie hoch die maximale Férdersumme oder wie passfa-
hig die Férderbedingungen einzustufen sind. Gerade mit Blick auf die Obergrenze fur eine
Finanzierung blieben daher, wie erwahnt, die verschiedenen Mikrofinanzierungsangebo-
te! unbericksichtigt.

Die folgende Grafik zeigt daher den Kern an Férderprogrammen, die eine Relevanz flr
Ausgriindungen aus Hochschulen haben. Im Anhang (Abschnitt 10.4) sind die einzelnen
Programme mit Angabe von Férdergegenstand und Zielgruppe aufgelistet.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

Validierung und FuE bis zur Marktreife vor formaler Griindung

Fur ambitionierte Griindungsvorhaben, die zunachst noch einen deutlichen finanziellen und zeitli-
chen Aufwand erfordern, bis die Chancen und Risiken einer Unternehmensgrindung abgeschatzt
und die Ressourcen fur einen Unternehmensaufbau beschafft werden kdnnen, gibt es aktuell nur
ein Férderangebot des Bundes.

EXIST-Forschungstransfer ist auf Bundesebene das einzige technologieoffene Programm, das in
zwei Forderphasen die Weiterentwicklung von Griindungsvorhaben in der Wissenschaftseinrich-
tung und in der friihen Grindungsphase unterstutzt.

Ein technologiespezifisches Férderangebot stellt der etwa jahrlich ausgeschriebene Wettbewerb
GO-Bio innerhalb des Fachprogramms BioOkonomie 2030 dar. Er setzt — entsprechend den spezi-
fischen Gegebenheiten in der Biotechnologie - friiher an und umfasst Validierungsschritte bis zum
proof of concept und der begleitenden Erarbeitung konkreter Kommerzialisierungsstrategien fiir die
weitere Umsetzung der Ergebnisse. Dies erfolgt in einer ersten Forderphase. In der zweiten For-
derphase soll durch das neugegrindete Unternehmen die technische Machbarkeit gezeigt, Strate-
gien zur Markteinfihrung entworfen, das Geschaftsmodell und Unternehmenskonzept konkretisiert
und die dafur notwendigen Folgefinanzierungen sichergestellt werden.

Auf Landerebene wurde mit dem Programm Transfer.NRW Science-to-Business PreSeed in
Nordrhein-Westfalen ebenfalls in drei Wettbewerbsrunden eine friihe Férderung ambitionierter
Grundungsvorhaben angeboten. Allerdings war die letzte Wettbewerbsrunde bereits 2010 und der-
zeit ist keine angekundigt.

1 Neben dem Mikrokreditfonds Deutschland, aus dem bundesweit Mikrofinanzierungen mdglich
sind, gibt es vergleichbare Landesprogramme in Baden-Wirttemberg, Brandenburg, Bremen,
Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen, Sachsen und Schleswig-Holstein.
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Griindungsvorbereitung vor formaler Griindung fiir Ausgriindungen aus Wissen-
schaftseinrichtungen

Eine Besonderheit in der Forderung von Ausgriindungen aus Wissenschaftseinrichtungen ist, dass
es hier auf Bundesebene und in einer Reihe von Landern Foérderangebote gibt, die personenbezo-
gen die Vorbereitung einer Griindung unterstitzen, ohne dass bereits eine formale Grindung er-
folgt sein muss.

Dazu zahlen auf Bundesebene auch EXIST-Forschungstransfer und das im Vergleich dazu brei-
tenwirksam angelegte Komplementarprogramm EXIST-Grunderstipendium. Es zielt auf die Steige-
rung der Anzahl anspruchsvoller innovativer Grindungsvorhaben aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen und hat mit Studierenden, Absolventen und Wissenschaftlern einen breiten
Kreis an Forderberechtigten. Antragsteller sind dabei Hochschulen und Forschungseinrichtungen
in Deutschland.

Bereits vor dem Start des Vorgangerprogramms EXIST-SEED (2000) gab es mit den Programmen
in Baden-Wirttemberg (Junge Innovatoren) und Bayern (FLUGGE) auf Landesebene ebenfalls
Forderangebote zur Unterstiitzung von griindungswilligen Absolventen und Wissenschaftlern. Sie
wurden mit zwischenzeitlichen Unterbrechungen bei Haushaltsengpassen weitergefiihrt, erreichen
jedoch nicht die Breitenwirkung in ihren Bundeslandern wie dies zuletzt bei EXIST-Grlinder-
stipendium der Fall ist. Auch in einigen anderen Bundeslandern gab es in den letzten Jahren ver-
gleichbare Angebote, die aber wieder eingestellt wurden (z.B. PFAU in Nordrhein-Westfalen, ISH-
Grunderstipendien in Schleswig-Holstein, hep-Griinderjobs in Hamburg).

Die Landerférderprogramme sind meist so konzipiert, dass sie ahnliche Férdergegenstande bein-
halten, ohne dass von einer Substitution oder bloRen Dopplung gesprochen werden kann. Ver-
gleicht man die Zahlen zu Antragen und Bewilligungen, dann ubersteigen bei einem Teil der Bun-
deslander die Forderungen durch EXIST-Griunderstipendium deutlich die der Landerprogramme
(vor allem in Bayern und Baden-Wirttemberg, auch Niedersachsen). Lediglich in Bremen, Ham-
burg und Schleswig-Holstein zeigten dortige Griindungsinteressierte in der Vergangenheit eine
eindeutige Praferenz fur die Landermittel.

Legt man nur die Férderzahlen von EXIST-Grinderstipendium zugrunde, dann kann in den Bun-
deslandern ohne eigenstandige Forderprogramme zur Griindungsvorbereitung vor formaler Grin-
dung nicht von einer Forderliicke gesprochen werden. Dortige Griindungsinteressierte nutzen in
hohem MafRe EXIST-Grunderstipendium.

Griindungsberatung

Das Angebot fiir Griindungsberatungen auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene, durch
Selbsthilfeeinreichungen der Wirtschaft, Verbande usw. ist sehr vielfaltig, heterogen und kaum
Uberschaubar.

Betrachtet man nur die Angebote, die vom Bund oder den einzelnen Bundeslandern in eigenstan-
digen Foérderprogrammen unterstitzt werden und wie sie in der Grafik aufgefuhrt sind, dann gibt es
kein spezifisches Beratungs- und Coachingprogramm, das sich an technologieorientierte, innovati-
ve oder wissensbasierte Ausgrindungen oder entsprechende Griindungsinteressierte richtet. Die-
se Einschatzung trifft auch fiir die zurtickliegenden Jahre zu. Ab Beginn der EXIST-Forderung in
1998 stellten daher die Beratung und das Coaching ein Kernelement der EXIST-Grin-
dungsinitiativen dar. Hier wurde versucht, gerade unter Einbeziehung von regionalen Beratungs-
angeboten, zu generellen Fragen jeder Griindung und zu technologiefeldspezifischen Themen eine
umfangreiche Hilfestellung zu geben. Eine wichtige Rolle fur EXIST-Grunderstipendiaten spielten
zudem die fachlichen Mentoren, meist Professuren an den betreuenden Hochschulen.

Die in der Grafik zur Férderlandschaft fir Ausgrindungen aus Hochschulen aufgefiihrten Maf3-
nahmen betonen Uberwiegend den Coaching-Ansatz, in dem u.a. eine Unterstlitzung zur gesamten
Breite grindungsrelevanter Inhalte in der Beratung erfolgt. Dieser beinhaltet insbesondere auch die
Intention, im Zuge der Beratung zur persoénlichen Entwicklung der Grindungsinteressierten im
Hinblick auf die angestrebte Unternehmerrolle beizutragen.



34 FoérdermalRnahmen zur Stimulierung von Ausgriindungen aus Hochschulen

Griindungsfinanzierung

Zusammen mit der Griindungsberatung stellen Programme zur Griindungsfinanzierung den klassi-
schen und weitverbreiteten Ansatz dar, Unternehmensgrindungen nach formaler Grindung zu
fordern. Hierzu gibt es auf Bundesebene mehrere Férderprogramme mit unterschiedlichem Foérder-
instrumentarium, und auch auf Landesebene zahlen meist mindestens ein Beteiligungsfonds und
ein Darlehensprogramm zur Forderpalette.

... durch Forderzuschiisse

Wahrend in den 1980er und 1990er Jahren Zuschussprogramme dominierten, entstanden in den
letzten Jahren eine gréRere Anzahl an Beteiligungskapitalfonds in den Bundeslandern, die speziell
fur neue oder kleine technologieorientierte, innovative Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft
risikotragendes Kapital bereitstellen. Das Fordervolumen bei Zuschussprogramme ist demgegen-
Uber begrenzt, der bundesweite Grinderwettbewerb IKT innovativ ist nur auf ein Technologie- oder
Branchenfeld begrenzt und weist keine Breitenwirkung auf.1 Landerprogramme sind nicht flachen-
deckend mit eher niedrigem Foérdervolumen.

... durch Beteiligungskapital

Unter den vielen Beteiligungsfonds ist der High-Tech Griinderfonds (HTGF)2 seit 2005 dominant
und weist ein erhebliches finanzielles Volumen auf. Es handelt sich um eine Public-Private-
Partnership mit dem BMWi als primarem Kapitalgeber sowie der KfW Bankengruppe und derzeit
14 Industriekonzerne (HTGF II) als weiteren Geldgebern. Das Fondsvolumen des HTGF | umfasste
272 Mio. € fur junge, chancenreiche Technologieunternehmen, die vielversprechende Forschungs-
ergebnisse unternehmerisch umsetzen wollen. Diese Mittel sind derzeit noch nicht vollstandig aus-
geschopft, um noch Spielraum flir Zweitrundenfinanzierungen zu haben. Im kurzlich (November
2011) gestarteten HTGF Il stehen derzeit 293,5 Mio. € zur Verfiigung (davon 220 Mio. € vom
BMWi und 40 Mio. € von der KW Bankengruppe). Bis Mitte 2012 hatte der High-Tech Grinder-
fonds aus beiden Fonds 280 Beteiligungen abgeschlossen und dabei 188 Mio. € investiert. Das
Portfolio umfasste zu diesem Zeitpunkt Gber 250 Unternehmen, d.h. die Anzahl der Ausfalle ist
(noch) relativ niedrig.

Einige Fonds in Bundeslandern gehen vorrangig oder uberwiegend Ko-Investments mit dem HTGF
ein und erhohen damit die maximalen Betrage an risikotragendem Kapital fiir neue High-Tech-
Unternehmen. Sie stellen nicht wesentlich niedrigere Anforderungen an das Wachstumspotenzial
wie Venture-Capital-Gesellschaften. lhre Intention ist es, die Friihphasenfinanzierung fir ambitio-
nierte Griindungen sicherzustellen, damit parallel dazu oder im weiteren Verlauf des Unterneh-
mensaufbaus private Venture-Capital-Geber (einschl. Business Angels) die Wachstumsfinanzie-
rung Ubernehmen.

Ein Teil der Beteiligungsfonds in den Bundeslandern arbeitet mit Mitteln aus der EFRE-Férderung.
Die meisten der Landerfonds sind férderorientiert und stellen deutlich geringere Anforderungen an
die Wachstumspotenziale der Beteiligungsnehmer als Venture-Capital-Gesellschaften.

Neben den hier aufgefiihrten Beteiligungsfonds auf Bundes- und Landerebene, die in ihrer Ge-
schaftstatigkeit ausschlieflich oder schwerpunktmafig auf technologieorientierte, innovative Grin-
dungen fokussiert sind, gibt es in einigen Bundeslandern noch weitere Innovations- oder Techno-
logiefonds. Sie investieren risikotragendes Kapital in entsprechende KMU generell und Gberneh-
men dabei auch Beteiligungen an neuen oder jungen Technologieunternehmen.

Die Vielzahl an Beteiligungsfonds zum Zweck der Unternehmensférderung tragt dazu bei, die Li-
cke auf dem Beteiligungskapitalmarkt fir Seed- und Start up-Finanzierungen zu schlieRen, die
private Kapitalanbieter seit dem Platzen der New-Economy-Blase hinterlassen haben.

1 Aus der Runde 2/2011 wurden im Marz 2012 insgesamt 18 Preistriger (einschl. Sonderprei-
se) ausgewahlt und gefordert.

2 Fir nahere Informationen siehe Mundhenke (2012: 14 ff.) sowie die Internet-Darstellung des
HTGF unter http://www.high-tech-gruenderfonds.de/. Darauf basieren die folgenden Ausfuh-
rungen.
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Die Bedeutung des HTGF zeigt sich in folgenden Zahlen1: Im ersten vollen Jahr seiner Investiti-
onstatigkeit ging er 52 Erstinvestments ein. Dies entsprach einem Anteil von 85% an allen Erstin-
vestments im Seed-Bereich 2006. Der Anteil sank bis auf 37,8% in 2008 (42 von 111 insgesamt).
2009 lag die Anzahl an Erstinvestments wahrend der Finanzmarktkrise nur noch bei 71, woran der
HTGF mit 34 einen Anteil von 47,9% hatte. In den Jahren vor dem Start des HTGF war die Anzahl
derartiger Beteiligungen im Seed-Segment von 272 (2000) auf nur noch 26 (2004) massiv zurtick-
gegangen.

... durch Forderdarlehen

Auch zinsgunstige, fiir die Hausbank mit teilweiser Haftungsfreistellung verbundene Foérderdarle-
hen sind ein haufig eingesetztes Instrument auf Landerebene, um Griindungen zu férdern.

Es gibt jedoch keine Darlehensprogramme, die sich vorrangig oder ausschlieB3lich auf technolo-
gieorientierte, innovative oder wissensbasierte Griindungen fokussieren. Vielmehr zielen sie auf
das breite Spektrum an Griindungen in der gewerblichen Wirtschaft und dienen der Mitfinanzierung
von Investitionen und Betriebsmitteln. Férderdarlehen kénnen durchaus auch zum Mix an Finanzie-
rungsquellen von Ausgrindungen aus Hochschulen zahlen, auf deren spezifische Anforderungen
zugeschnitten sind sie allerdings nicht.

3.4.2 FORDERPROGRAMME MIT HOCHSCHULEN ALS FORDERADRESSATEN

Zu den Rahmenbedingungen der Grindungsférderung an Hochschulen zahlen wir auch
offentliche Forderprogramme, bei denen die Hochschulen selbst die unmittelbaren For-
deradressaten sind. Wie eingangs aufgezeigt, war das BMBF/BMWi-Programm EXIST —
Existenzgrindungen aus der Wissenschaft seit Programmstart Ende 1998 die zentrale
Malnahme, die mit einem erheblichen Férderumfang die Griindungsférderung durch die
Hochschulen unterstitzte. Sie gab zudem den Anstol} fir eine Reihe von Bundeslandern,
eigene Forderungen fir ihre Hochschulen zu implementieren. In der Férderung befinden
sich derzeit z.B. einige Universitdten und Fachhochschulen in Nordrhein-Westfalen, die im
Wettbewerb "Grindung.NRW - Gesucht: Die besten Ideen zur Férderung von technolo-
gie- und wissensbasierten Grindungen und Unternehmen" des Landes Nordrhein-
Westfalen erfolgreich waren. Sie erhalten seit 2010 gemeinsam mit regionalen Partnern2
Mittel aus dem EFRE fur maximal drei Jahre.

Nur in Brandenburg, Hessen, Niedersachsen, Saarland, Sachsen und Sachsen-Anhalt gibt es ak-

tuell flankierend zu EXIST (IV) spezielle Férderprogramme, in denen Hochschulen antragsberech-
tigt sind.

Diese Forderprogramme decken meist einzelne Elemente des Unterstutzungsspektrums ab, das
EXIST-geforderte Griindungsinitiativen anboten bzw. anbieten. Eine grofe Rolle spielen dabei
Qualifizierungs- und Beratungsleistungen sowie infrastrukturelle Unterstitzungen (Inkubatoren).

Die Finanzierung erfolgt haufig (gerade in Ostdeutschland) mit Mitteln des ESF oder EFRE, z.T. in
erheblichem Umfang (siehe Abschnitt 6).

1 Quelle: Metzger et al. (2010: 57), basierend auf Daten des Bundesverbands Deutscher Betei-
ligungskapitalgesellschaften (BVK), Sonderauswertung auf Anfrage des High-Tech Grunder-
fonds, 2009.

2 Laut Homepage wendete sich der Wettbewerb an Einrichtungen der wissenschaftlichen und
technologischen Infrastruktur, Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Technologie- und
Grinderzentren, Weiterbildungseinrichtungen, Gemeinschaftseinrichtungen der Wirtschaft und
der Arbeitnehmer, Kommunen und o6ffentliche Institutionen wie Kammern, Wirtschaftsférde-
rungen, Verbande sowie Netzwerke. Kooperationen zwischen verschiedenen Antragstellern
waren erwilnscht. EIf Projekte erhalten eine Forderung, daran sind acht EXIST-geférderte
Universitdten und (Fach-) Hochschulen beteiligt. Siehe www.wissenschaft.nrw.de/ for-
schung_technologiefoerderung/wettbewerbe/Gruendung_NRW/index.php.
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Neben MalRnahmen, die die Hochschulen selbst durchfiihren, sind auch Angebote hochschulexter-
ner Einrichtungen férderfahig, die diese fur die Zielgruppe Ausgriindungen implementieren.

Eine Besonderheit innerhalb des Wettbewerbs GO-Bio stellt das Zusatzmodul dar, durch das teil-
nehmende Hochschulen bzw. Forschungseinrichtungen bis zu 250.000 € pro bewilligtem GO-Bio-
Vorhaben erhalten kénnen, um damit ihre Transferstrukturen zu starken.

Tabelle 4: Férderprogramme zur Stimulierung von Ausgriindungen mit Hochschulen als
Foérderadressaten

Ziel — Fordergegenstand - Antragsberechtigte
EXIST-Griindungskultur, BMWi mit Unterstiitzung des Europdischen Sozialfonds (ESF)

Schaffung eines breiten Verstandnises fir Unternehmergeist an Hochschulen und Etablie-
rung einer Griindungskultur als hochschulweites strategisches Ziel

Férderung von Entrepreneurship-Aktivitdten an deutschen Hochschulen zur Etablierung einer
nachhaltig gelebten Griindungskultur. Forderfahig sind in

e Stufe 1: Erarbeitung eines Konzepts, in dem die Hochschulen ihre griindungsbezogene
Gesamtstrategie und einen konkreten Umsetzungsplan darstellen ("Konzeptphase"),

o Stufe 2 (darauf aufbauend): operative Umsetzung des erarbeiteten Entwicklungskonzepts
("Projektphase").

Hochschulen in Deutschland

BioOkonomie 2030 — GO-Bio, BMBF

Zusatzmodul zur Starkung des Technologietransfers; nur erganzend zur Foérderung von

Grindungsvorhaben und Grindungen, mit der Forschungsergebnisse mit hohem Wertschop-

fungspotenzial auf dem Gebiet der Biotechnologie weiterentwickelt und deren wirtschaftliche

Verwertung durch eine Unternehmensgriindung umgesetzt werden sollen

Unterstiitzung der geférderten Vorhaben und der Transferstrukturen der teilnehmenden
Hochschule bzw. Forschungseinrichtung mit bis zu 250.000 € pro bewilligtem GO-Bio-Vor-
haben fir Zusatzmodul

Hochschule bzw. Forschungseinrichtung mit einem bewilligten GO-Bio-Vorhaben

Férderung der Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge, Brandenburg
Ubergreifendes Ziel: umfassende Starkung der Humanressourcen

Bereitstellung von Beratungsangeboten fiir Grindungswillige in der Vorgriindungsphase,
Existenzgriinder in der Startphase sowie Personen, die im Rahmen der Unternehmensnach-
folge Arbeitsplatze sichern wollen.

Die Forderung gliedert sich in folgende Bereiche:

¢ Regionale Lotsendienste und Lotsendienst fiir Migranten,

e Grindungsservice an den Hochschulen,

¢ Beratungsangebot fir innovative Grindungen "Innovationen brauchen Mut",

o Grindungswerkstatten fur junge Leute mit abgeschlossener Berufsausbildung bis 27 Jahre,
¢ Beratungsstellen fur die Unternehmensnachfolge,

e erganzende experimentelle Aktionen.

Je Forderbereich wird ein Dienstleister pro Landkreis oder kreisfreier Stadt, pro Hochschule
beziehungsweise pro Kammerbezirk gefordert, fir die MalRnahme "Innovationen brauchen
Mut" ein Zuwendungsempfanger insgesamt.

u.a. Projekttrager fur Malinahmen zugunsten der Hochschulen

Wissens- und Technologietransfer fiir Innovationen — Férderung von Wissenschaftsein-
richtungen in Branchenkompetenzfeldern, Brandenburg

Verbesserung des Wissens- und Technologietransfer fiir Innovationen durch Férderung von
Investitionen, Personal- und Sachausgaben, Dienstleistungen und Beratungsleistungen von
Wissenschaftseinrichtungen in Branchenkompetenzfeldern

Hochschulen und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen des Landes Brandenburg.
Die MaRnahme muss mindestens einem der folgenden Férderelemente zuzuordnen sein:
o Starkung der Transferpotentiale der Wissenschaftseinrichtungen,
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Ziel — Férdergegenstand - Antragsberechtigte
o Aufbau innovativer Kompetenzzentren an Wissenschaftseinrichtungen,

e Forderung der Vernetzung zwischen Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen in
Branchenkompetenzfeldern,

o Forderung der Griindungspotentiale aus dem Wissenschaftsbereich,

e Verbesserung der strukturellen Drittmittelfahigkeit der Wissenschaftseinrichtungen fir
Transferleistungen,

e Patentierung und Verwertung des Forschungspotentials der Wissenschaftseinrichtungen.

Innovationsférderung — Inkubatoren und technologieorientierte Griinderzentren, Hessen

Foérderung von Inkubatoren und technologieorientierte Griinderzentren

vorzugsweise hessische Hochschulen und auferuniversitare Forschungseinrichtungen, Ge-
meinden, Gemeindeverbande und Kreise; als Trager auch natlrliche oder juristische Perso-
nen, die nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind

Inkubatoren unterstiitzen Studierende, Absolventen und Wissenschaftliche Mitarbeiter einer
Hochschule, die ein Grindungsprojekt in der so genannten Pre-Seed/Seed-Phase verfolgen,
durch die Bereitstellung von Raumlichkeiten und Ausstattung sowie Beratung durch die
Hochschule.

Technologieorientierte Griinderzentren verbessern die Startbedingungen flir technologieo-
rientierte Existenzgriinder und Jungunternehmer insbesondere durch die Bereitstellung von
Biro-, Labor- und Produktionsflachen zu gtinstigen Konditionen, durch zentrale Service- und
Gemeinschaftseinrichtungen und umfassende Beratungsleistungen.

Férderung von Innovationen und wissensbasierter Gesellschaft durch Hochschulen, For-
schungseinrichtungen, Einrichtungen der Erwachsenenbildung und Berufsakademien,
Niedersachsen aus Mitteln des EFRE und des ESF

Stimulierung von Ausgriindungen

Fachhochschulen, au3eruniversitare Forschungseinrichtungen, Hochschulen

Forderung u.a. von Existenzgriindungen aus Hochschulen (ferner Zusammenarbeit mit Un-
ternehmen in den Bereichen Vernetzung und anwendungsorientierte Forschung sowie Aktivi-
taten der Weiterbildung, Lebenslanges Lernen und Arbeitsmarktorientierung)

Fir Ausgriindungen i.w.S. relevante MaRnahmen, die forderfahig sind:

o Netzwerkstrukturen fur den Transfer

¢ innovative Forschung und Entwicklung — Verbundprojekte Wissenschaft-Wirtschaft

o Existenzgrindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen

o unternehmensorientierte Weiterbildung

Steigerung von Griindungen aus dem Schul- und Hochschulbereich, Saarland mit Mitteln
aus EFRE

Forderung des Unternehmergeists zur Steigerung von Grindungen aus dem Schul- und
Hochschulbereich

Projekttrager, die entsprechende Maf3nahmen durchfiihren

Forderung von Vorhaben, mit denen der Grindungsgedanke bei Schilern sowie bei Studie-
renden an Fachhochschul- und Hochschulen angeregt und initiiert wird

Foérderung von Unternehmergeist und innovativen Unternehmensgriindungen aus der Wis-
senschaft, Sachsen mit Unterstiitzung des ESF

Foérderung von Grinderinitiativen der Hochschulen und Forschungseinrichtungen

staatliche sachsische Hochschulen und aufienuniversitéare Forschungseinrichtungen, insbe-
sondere Einrichtungen der Max-Planck- und Fraunhofer-Gesellschaft, der Leibniz- und der
Hermann-von-Helmholtz-Gemeinschaft in Sachsen

Finanzierung von Gruppen- wie Einzelbetreuungsmalinahmen sowie Unterstitzungsleistun-
gen der Griunderinitiativen von der Ideenfindung Uber die Qualifizierung bis zur Vorlage eines
Businessplans.

(Erganzend dazu: Foérderung von Griindungen junger innovativer Unternehmen aus der Wis-
senschaft ("futureSAX-Seed") durch "Seed-Stipendien" und Zuschiisse zu Innovationsbera-
tungsdiensten ("Seed-Coaching"))
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Pilotvorhaben zur Einrichtung von Inkubatoren an den Hochschulen des Landes Sachsen-
Anhalt (ego.-INKUBATOR)

Entwicklung und Erprobung innovativer Geschéftsideen in der Vorgriindungsphase zur Erho-
hung der Zahl und Qualitat der Unternehmensgriindungen aus Hochschulen

staatliche Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt

Férderung von Hochschulen bei der Finanzierung von Pilotvorhaben zur Einrichtung von In-
kubatoren und zur ergdnzenden Einrichtung bestehender Inkubatoren; Mitfinanzierung u.a.

von griindungsbezogener Infrastruktur, Ausstattung flr Grinderraume, Werkstatten und La-
bore

Sensibilisierung, Motivierung und Unterstiitzung von Existenzgriindern (ego.-KONZEPT),
Sachsen-Anhalt

Sensibilisierung, Motivierung und Unterstlitzung von Existenzgrindern zur Verbesserung des
Grindungsgeschehens aus Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes
sowie Forderung von Grindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus und von Migranten

juristische Personen des o6ffentlichen und des privaten Rechts

Projekte, die sich entlang des gesamten Griindungsprozesses orientieren und folgenden
Handlungsfeldern zuordenbar (nicht abschlieRend) sind:

e Sensibilisierung und Motivierung fiir das Thema unternehmerische Selbststandigkeit,
e Generierung von ldeen flir Unternehmensgriindungen (Ideenschépfung) oder

e begleitende Unterstlitzung von Griindungsvorhaben in der Vor- und unmittelbaren Nach-
grindungsphase.

Die Projekte kdnnen bereits im schulischen Bereich ansetzen.

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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4 HOCHSCHULINTERNES UMFELD DER GRUNDUNGSFORDE-
RUNG
4.1 UBERSICHT

Zur Bewertung der Fortschritte im hochschulinternen Umfeld wurden folgende Themen
vertieft:

e Verankerung des Griindungsthemas in den Hochschulentwicklungsplanen und Leitbil-
dern der Hochschulen

¢ Rolle der Griindungsunterstiitzung in den Leistungsvereinbarungen mit Professorinnen
und Professoren
e (organisatorische) Integration von Griindungs- und Verwertungsforderung

e organisatorische Verankerung der Grindungsunterstiitzung insgesamt an den Hoch-
schulen.

4.2 DAS GRUNDUNGSTHEMA IN DEN HOCHSCHULENTWICKLUNGS-
PLANEN UND LEITBILDERN DER HOCHSCHULEN

4.2.1 VORBEMERKUNG

Da vor allem institutionelle Umfeldbedingungen eine Kultur der unternehmerischen Selb-
standigkeit behindern oder férdern kénnen (Kulicke 2006: 43), gehért auch die Veranke-
rung des Grindungsgedanken in den Entwicklungsplanen und Leitbildern der Hochschu-
len zu den hier ndher untersuchten hochschulpolitischen Rahmenbedingungen. Sie kann
im Rahmen der Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle spielen. Die Neuausrichtung von EXIST
im Jahr 2010 in der Programmsaule EXIST-Grindungskultur zeigt sich auch in der Be-
zeichnung: Der Wettbewerb "Die Grunderhochschule" - Férderprogramm zur Grundungs-
profilierung von Hochschulen ("EXIST IV") betont, dass forderinteressierte Hochschulen
ein umfassendes Strategiekonzept zur Grindungsprofilierung entwickeln und dieses bei
einer Forderzusage in einem Zeitraum von bis zu fiinf Jahren umsetzen sollen.! Den Kern
bildet eine hochschulweite Gesamtstrategie, um eine Grindungskultur und mehr Unter-
nehmergeist nachhaltig zu etablieren. Die vorhergehenden Programmphasen | bis lll ha-
ben gezeigt, dass es flir eine nachhaltige Verankerung erforderlich ist, dass die Grin-
dungsférderung aus dem Status der temporar und inhaltlich begrenzten Projektférderung
in eine strategische Daueraufgabe Ubergefiihrt wird. Im Leitfaden2 zur Antragstellung auf
Forderung durch EXIST IV wird betont, dass sich eine Grindungsprofilierung im Leitbild
der Hochschule und/oder in der Zielvereinbarung mit dem Land zeigen kann.

Wir sind fir diesen Bericht der Frage nachgegangen, in welchem Umfang bereits bei den
117 in den ersten drei Programmphasen geférderten EXIST-Hochschulen das Grin-
dungsthema deutlich sichtbar in deren Selbstverstandnis sowie in ihrer strategischen Pla-
nung verankert ist. Dies kann sich auf Lehre und Forschung wie auch auf den Wissens-
und Technologietransfer beziehen. Wahrend flur die EXIST IV-geférderten Hochschulen
eine solche Verankerung explizit gefordert wird, war diese bei den zuvor geférderten
Hochschulen nicht der Fall. Man kann daher eine solche Erwahnung als Indikator fiir den

1 Siehe www.exist.de/exist-gruendungskultur/gruenderhochschule/index.php.

2 Download unter www.exist.de/exist-gruendungskultur/gruenderhochschule/index.php.



40 Das Griundungsthema in Hochschulentwicklungsplanen und Leitbildern

Stellenwert ansehen, den eine Hochschule von sich aus, der Grindungsunterstlitzung
beimisst.

Sowohl Hochschulentwicklungsplane als auch Leitbilder gelten als unterschiedliche In-
strumente des strategischen Managements, welches seit dem Paradigmenwechsel im
deutschen Hochschulsystem und der damit verbundenen "Organisationswerdung" der
Universitat Mitte der 1990er Jahre zu einer unverzichtbaren Aufgabe an Hochschulen
geworden ist (siehe Berthold 2011: 2; Kosmiuitzky 2010: 14). Unter den neuen Paradigmen
von "Public Governance" und "New Public Management" verkérperte die strategische Ori-
entierung der Hochschulen einen grundlegenden Bewusstseinswandel, weg von einer rein
ordungsgemallen Aufgabenerfiillung hin zur autonomen Verfolgung selbstbestimmter
Ziele, die sowohl das Wettbewerbsumfeld als auch die eigenen Mdglichkeiten bericksich-
tigen (siehe Berthold 2001: 431; Zechlin 2007: 115). Demzufolge gleicht die Strategie ei-
ner Hochschule einem Ubergeordneten Plan, in dem kinftige Zielsetzungen benannt wer-
den, die die Hochschule in ihrer mittel- bis langfristigen Entwicklung verfolgt sowie die
notwendigen MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele (Berthold 2011: 38).

Die praktische Umsetzung der strategischen Orientierung einer Hochschule erfordert spe-
zifische und individuelle Texte, die jeweils angepasst an Situation und Zweck die strategi-
sche Orientierung wiederspiegeln kénnen. Dabei wird zwischen drei hierarchischen Ebe-
nen unterschieden, auf denen die Strategie einer Hochschule umgesetzt werden muss
(siehe Berthold 2011: 39):

1. Auf der normativen Ebene werden Ubergreifende Inhalte formuliert und Aussagen zur
allgemeinen bzw. normativen Orientierung sowie dem langfristigen gesellschaftlichen
Nutzen gemacht, zu dem die Hochschulen beitragen wollen (Leitbild, Vision, Mission),
und den dabei zugrunde liegenden Werthaltungen.

2. Auf der strategischen Ebene werden die inhaltlichen Schwerpunkte definiert, indem
mittel- bis langfristige Strategien und Ziele beschrieben werden, die die Hochschule
verfolgen, um die normativen Ziele zu erreichen (Entwicklungsplane).

3. Auf der operativen Ebene werden konkrete Veranderungsmafinahmen beschrieben,
mit denen wahrend der ca. flinf- bis zehnjahrigen Referenzperiode des strategischen
Planes die Strategie realisiert werden soll (siehe Hanft 2000: 122; Berthold 2001: 434;
Zechlin 2007: 118f.).

Ganz allgemein betrachtet, beziehen sich Leitbilder i. d. R. auf einzelne Institutionen
bzw. Organisationen, um nach innen gerichtet einerseits die Identifikation und Motivation
der Mitglieder zu fordern sowie andererseits die Akzeptanz der Institution im Auf3enraum
zu erhbéhen (siehe Bllow-Schramm 2001: 264). Der spezifische Typ Leitbild, um den es
sich bei Hochschulleitbildern handelt, sind schriftlich fixierte, propagierte Leitbilder, die
sich auf die individuelle Organisation Hochschule beziehen (siehe Kosmitzky 2010: 38).

Wie aus Grafik 6 hervorgeht, spielen Leitbilder mittlerweile eine bedeutende Rolle im Rah-
men des strategischen Managements an Hochschulen, da durch sie in erster Linie eine
normative Orientierung vorgegeben wird, anhand derer, vor allem intern, gezielt auf den
Entwicklungsverlauf der betreffenden Organisation Einfluss genommen und sich extern
von potentiellen Wettbewerbern abgegrenzt werden kann: "Hierzulande werden Leitbilder
bisher in aller Regel besonders mit dem Blick nach innen formuliert, driicken sehr weitge-
hend eine interne Selbstverstdndigung aus" (siehe Che, S. 54f.; Hanft, 265) (siehe Bllow-
Schramm 2001: 265). Laut Stifterverband dienen Hochschulleitbilder "der Kldrung und
Darstellung des Selbstverstédndnisses einer Hochschule nach aulRen und innen. Sie be-
schreiben Ziele und Selbstverpflichtungen und kbénnen im Idealfall identitats- und profilbil-
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dend wirken" (Meyer-Guckel/Magdefessel 2010), sofern das Leitbild unter Einbeziehung
moglichst vieler unterschiedlicher Akteure in einem gemeinsamen Prozess erarbeitet wur-
de und nicht nur Marketingzwecken dient, sondern als Basis fiir strategische Entschei-
dungen herangezogen wird (siehe Meyer-Guckel/Magdefessel 2010).

Grafik 6:  Hierarchie der strategierelevanten Dokumente

Vision/Mission
Leitbild
Strategiekonzepte

N\

N

/ Hochschulentwicklungsplane (HEPs)\\
Fakultatsentwicklungsplane (FEPs)
Instituts-Entwicklungsplane

Teil-Strategiekonzepte
(Internationalisierung, Gender etc.)

Dokumente, die einzelne Projekte, Reformansatze oder
MaRnahmenplane enthalten

Quelle: angelehnt an Berthold 2011: 39

Diesen Definitionen folgend sollen durch Leitbilder insbesondere Selbstverstandnis, nor-
mativer Handlungsrahmen sowie Entwicklungsschwerpunkte und -mdéglichkeiten einer
konkreten Institution, in diesem Falle einer Hochschule, abgesteckt werden (siehe Hanft
2000: 122), um diese schlieBlich im weiteren Verlauf des Strategiebildungsprozesses mit
spezifischeren Inhalten flllen zu kdnnen.

Dem Stifterverband zufolge haben insgesamt ca. zwei Drittel aller deutschen Hochschulen
ein veroffentlichtes Leitbild (65 von 110 Universitaten; 123 von 208 Fachhochschulen), in
dem vorrangig Ziele und Aufgaben dargestellt werden, die auch in den jeweiligen Hoch-
schulgesetzen fixiert sind. Dazu gehdren unter anderem Stellungnahmen zur Einheit von
Forschung und Lehre, zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, zur Interna-
tionalitdt und Interdisziplinaritdt sowie zu Kooperationen mit aulieruniversitarer For-
schung, Wirtschaft und Gesellschaft (siehe Meyer-Guckel/Magdefessel 2010).

422 LEITBILDER VON HOCHSCHULEN

Um den Stellenwert der Griindungsstimulierung und -unterstitzung in Leitbildern der
knapp 120 EXIST-geférderten Hochschulen zu ermitteln, erfolgte zundchst eine umfang-
reiche Internetrecherche, um moglichst alle veroffentlichten Leitbilder zu identifizieren.
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Erganzend wurden zudem Informationen aus den Nachhaltigkeitsberichten der EXIST-III
geférderten Hochschulen sowie den Antragen bzw. Ideenskizzen fur EXIST-IV hinzuge-
zogen.

Von den 117 Hochschulen der Forderphasen | bis Il von EXIST haben 82 Hochschulen
(70,1%) ein verdffentlichtes Leitbild, das als solches betitelt auf ihrer Webseite zu finden
ist. Tabelle 5 zeigt diese Hochschulen, differenziert nach 42 Universitaten und 40 (Fach-)

Hochschulen und den Programmphasen, in denen erstmalig eine Férderung erfolgte.

Tabelle 5: EXIST-geférderte Hochschulen mit veréffentlichtem Leitbild (Ende 2011)

Universitaten Fachhochschulen

Modellinitiativen: EXIST llI-Projekte: Modellinitiativen: EXIST llI-Projekte:
TU Dresden (+) BTU Cottbus FH Bielefeld
TU limenau Folkwang Universitat HFWU Nurtingen FH Flensburg
Uni Stuttgart der Kinste HS Esslingen FH Koblenz
(+) Helmut-Schmidt-Uni HS Hohenheim FH Koln

ARG HS Karlsruhe FH Lausitz

gt: B;rllmh S HS Pforzheim FH Minster

o Beisheim Schoo
— of Management (WHU) HTW Dre.sd.e.n (_+) :?xvpifgzl:;g

Transferinitiativen: | T Bergakad. Freiberg Transferinitiativen: HHL Leiogi
TU Chemnitzi&y FH Brandenburg eipzig
IUGIITIEE (+) | TU Clausthal (+) FE (Beaium
Uni Bremen (+) TU Hamburg-Harburg | FH Frankfurt/Main :2 gObUfg
Uni Géttingen TU Kaiserslautern FH Kiel (+) e g
Uni Greifswald (+) | yni Bamberg FH Potsdam HS Hof
Uni Kassellgy Uni Bayreuth FH Stralsund (+) i Ll ey
Uni Kiel (+) Uni Bielefeld FH Trier A N2
Uni Liibeck (+) HS Amberg-Weiden | HS Osnabriick
Ui PEesen HS Bremen (+) riS Ostialia
(+) Uni Gielen HS Bremerhaven gfh\\:v\/;;zle:trg
Uni Regensburg Uni Halle-Wittenberg | HS Fulda (+) e R

Uni Hamburg HS Offenbach

HS Regensburg

Uni Koblenz-Landau HS Wismar (+)

Uni Leipzig

Uni Magdeburg

Uni Minster

Uni Oldenburg

Uni Paderborn

Universitat Freiburg

Anm.: Hervorgehobene Hochschule: Erwahnung des Griindungsthemas im Leitbild; (+): auch
Forderung in EXIST IlI

Quelle: Eigene Zusammenstellung
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Im Fokus der Analyse? der identifizierten Leitbilder stand die Frage, welchen Stellenwert
sie dem Thema "Grindungsférderung" einrdumen, d.h. ob und inwieweit das Thema Un-
ternehmensgrindung, die Unterstitzung von Ausgriindungen oder die Vermittlung griin-
dungsrelevanten Wissens im Selbstverstandnis der jeweiligen Hochschule eine Rolle
spielen. Detailliert betrachtet wurden 12 Leitbilder, aus welchen eine eindeutige Veranke-
rung des Grundungsthemas erkennbar ist. Die Darstellung der entsprechenden Textpas-
sagen findet sich im Anhang (Tabelle 42).

Von den 117 Hochschulen, die in den Forderphasen | bis Il durch EXIST geférdert wurden, verfi-

gen 82 Hochschulen (70,1%) Uber ein offizielles Leitbild, welches auf ihrer Webseite als solches
veroffentlicht ist.

12 dieser 82 Hochschulen (14,6%) beziehen sich in ihren Leitbildern auf die Unterstitzung von
Ausgrindungen und verankern auf diese Weise das Griindungsthema in ihrem Selbstverstandnis.

Zu den 12 Hochschulen zahlen zehn Universitaten und zwei (Fach-) Hochschulen, von denen drei
(TU Berlin, TU Dortmund, Universitat Potsdam) seit 2011 als EXIST-Griinderhochschulen ("EXIST
IV") gefordert werden. EXIST IV fordert eine Griindungsprofilierung im Leitbild der Hochschule.

Betrachtet man die Verankerung des Griindungsthemas im Leitbild als Indikator flir den Stellen-
wert, den eine Hochschule diesem Thema beimisst, impliziert dies eine noch geringe Selbstver-
pflichtung unter allen seit Ende 1998 geférderten Hochschulen in diesem Themenbereich.

Auch wenn der Grofteil aller EXIST-geférderten Hochschulen Gber ein verdffentlichtes Leitbild zur
Abgrenzung des normativen Handlungsrahmen sowie der jeweiligen Entwicklungsschwerpunkte
verfugt, wird dem Leitbild als identitats- und profilbildendes Instrument im Bereich Grindungsforde-
rung noch wenig Bedeutung zugeschrieben.

423 HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLANE

Wie aus Grafik 6 ersichtlich, wird mit einer Strategie bzw. einem Strategiedokument in
erster Linie der Hochschulentwicklungsplan in Verbindung gebracht. Aufgrund der Ver-
pflichtung durch die Landeshochschulgesetze verfligen die meisten Hochschulen Uber
einen solchen Plan. Ein Hochschulentwicklungsplan ist ein "nach 1990 zunehmend an
Hochschulen ausgearbeitetes strategisches Instrument zur Definition der Ziele und Leis-
tungen der eigenen Organisation. Der Hochschulentwicklungsplan dient als Planungs-
grundlage und wird regelméallig fortgeschrieben, in neueren Hochschulgesetzen z.T. ge-
setzlich gefordert" (Tenorth/ Tippelt (2007): 325).

Diese Charakteristika eines Hochschulentwicklungsplans entsprechen auch den Vorstel-
lungen ausgewahlter Hochschulen, wie eine Studie des Centrum fir Hochschulentwick-
lung CHE belegt, in der zwanzig Hochschulentwicklungspléne deutscher Hochschulen
unterschiedlichen Typs exemplarisch analysiert wurden. Im Rahmen dieser Untersuchung
beschreiben die Hochschulen den Entwicklungsplan als "strategisches Instrument im
Rahmen der Hochschulentwicklung", "strategisches Grundsatzpapier mit hoher Verbind-
lichkeit" und als "Ubergeordnete Leitlinie", der "die grundlegende Vorstellung der Universi-
tat zu Ubergreifenden Entwicklungsperspektiven wiedergibt" sowie der Profil- und Schwer-

punktbildung im angegebenen Planungszeitraum dient (siehe Berthold 2011: 64).

Um zu analysieren, in welchem Umfang die Hochschulentwicklungsplane von ehemals
EXIST-geférderten Hochschulen eine explizite Verankerung des Griindungsthemas ent-
halten, wurde eine umfangreiche Internetrecherche durchgeflihrt. Insgesamt konnten 21

1 Sie beschrankte sich auf hochschulweite Leitbilder, Leitbilder einzelner Institute oder Fakulta-
ten wurden nicht bertcksichtigt.
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offentlich zugangliche Hochschulentwicklungsplane ausgemacht werden. Erganzend zur
Internetrecherche wurden Informationen aus den Nachhaltigkeitsberichten der EXIST IlI-
geférderten Hochschulen sowie den Antragen bzw. |deenskizzen fir EXIST IV hinzuge-
zogen. Dadurch konnten 16 Hochschulentwicklungsplane identifiziert werden, welche die
Grundungsthematik ausdrtcklich aufgreifen (siehe Tabelle 6).

Tabelle 6: EXIST-geférderte Hochschulen mit Verankerung des Griindungsthemas in
den Hochschulentwicklungsplédnen (Stand Ende 2011)

Universitaten ‘ Fachhochschulen

Modellinitiativen: EXIST-lll-Projekte: Modellinitiativen: EXIST-IlI-Projekte:
- Uni Bielefeld FH Jena FH Kéln
Transferinitiativen: Uni Hamburg Transferinitiativen: FH Minster

Uni Bremen Uni Wurzburg FH Dortmund

Uni Géttingen HS Fulda

Uni Greifswald FH Libeck

Uni Kassel FH Stralsund

Uni Potsdam

Uni Rostock

Bei der Auswertung der vorliegenden Entwicklungsplane mittels einer Dokumentenanaly-
se war forschungsleitend, ob und inwieweit das Grindungsthema durch das strategische
Instrument des Hochschulentwicklungsplans im Selbstverstandnis der Hochschule veran-
kert ist. Im Anhang (siehe Tabelle 43) sind sieben Auszige aus den Hochschulentwick-
lungsplanen exemplarisch aufgeflihrt, aus denen die strategische Grindungsprofilierung
der jeweiligen Hochschule eindeutig hervorgenht.

Fir 117 Hochschulen, die in den Férderphasen | bis Il durch EXIST geférdert wurden, konnten 21
(17,9%) offentlich zugangliche Hochschulentwicklungsplane identifiziert werden.

16 Hochschulen (13,6%) haben das Grindungsthema bereits fest in ihren Hochschulentwicklungs-
planen verankert und nutzen diese Textform als profilbildendes Instrument, um sich hier strategisch
zu positionieren. Dazu zahlen neun Universitaten und sieben (Fach-) Hochschulen, von denen die
Universitat Potsdam aktuell als EXIST-Griinderhochschulen ("EXIST IV") geférdert wird, bei denen
die Verankerung der Grindungsthematik in der strategischen Planung der Hochschulen eine ent-
scheidende Rolle spielt.

Die inhaltliche Tiefe, mit der auf einzelne Aspekte der Griindungsférderung eingegangen wird, ist
von Hochschule zu Hochschule sehr unterschiedlich:

e Einzelne Hochschulen nennen die Férderung von Existenzgriindungen am Hochschulstandort in
einem Atemzug mit ihren strategischen Zielen, was den hohen strategischen Stellenwert deutlich
unterstreicht.

¢ Ein Grof¥teil nennt diese Forderung unter dem Handlungsfeld Wissens- und Technologietransfer.

e Einige Hochschulen beziehen sich konkret auf inre Angebote im Bereich der Grinderlehre, der
Qualifizierung sowie Beratung (z.B. hochschulweites Lehrangebot, Griindungsprofessur, Griin-
derservice, Inkubator etc.).

e Eine Hochschule verpflichtet sich konkret dem nachhaltigen Ausbau einer Griinderkultur an der
Hochschule (wie aktuell in EXIST IV gefordert).

Da lediglich 21 Hochschulentwicklungsplane o6ffentlich zugénglich waren und daher nicht alle exis-
tierenden Entwicklungsplane betrachtet werden konnten, kann bei der Mehrzahl der EXIST-
geférderten Hochschulen keine Aussage zum Stellenwert des Griindungsthemas in der strategi-
schen Planung gemacht werden.



Strategien zum Umgang mit Hochschulpatenten 45

4.3 STRATEGIEN ZUM UMGANG MIT HOCHSCHULPATENTEN IM
KONTEXT DER GRUNDUNGSFORDERUNG

431 ERGEBNISSE EINER FRUHEREN STUDIE DES FRAUNHOFER ISI

Bereits im Jahr 2008 fuhrte das Fraunhofer IS| eine Studie Uber Beteiligungen von Hoch-
schulen an Ausgriindungen durch (Hemer et al. 2010), bei der auch die Verwertung von
Wissen und Forschungsergebnissen einen Untersuchungsschwerpunkt bildete. Themati-
siert wurden dabei im Rahmen einer schriftlichen Befragung der Stellenwert einzelner
Formen der Verwertung von Forschungsergebnissen oder Schutzrechten der Hochschu-
len sowie das Vorgehen, wenn eine Ausgriindung auf Basis von Hochschulpatenten erfol-
gen soll. An der Befragung beteiligten sich 60 Hochschulen (47 Universitaten und 13
(Fach-) Hochschulen) von insgesamt 117 kontaktierten Einrichtungen. Die grofe Mehrheit
der 60 Hochschulen erhielt in den zurtckliegenden Jahren eine Férderung aus EXIST.

Wie aus Grafik 7 hervorgeht, nimmt die Patentverwertung durch etablierte Unternehmen
bei diesen 60 Hochschulen den grof3ten Stellenwert ein. Die Befragten konnten dabei eine
Abstufung von haufig, gelegentlich und selten/nie vornehmen. In der Grafik sind nur die
ersten beiden Stufen abgebildet. Lizenzvertragen sowie der Verkauf an etablierte Unter-
nehmen sind die wichtigsten Formen der Patentverwertung. Zwar ist eine Verwertung
Uber Ausgrundungen prinzipiell auch moglich, dieser Weg wird im Allgemeinen jedoch
relativ selten genutzt. Eine noch geringere Bedeutung kommt Ausgrindungen zur Verwer-
tung nicht geschiitzter Ergebnisse zu. Bei fast allen 60 Hochschulen sind Publikationen
oder Prasentationen auf Konferenzen und ahnlichen Veranstaltungen erwartungsgeman
typische Verwertungswege.

Die Quelle fur Erfindungen hat einen groRen Einfluss darauf, welche Verwertungswege
offen stehen. Bei Auftragsforschung fur die Wirtschaft haben Auftraggeber i.d.R. ein
hohes Interesse daran, die Ergebnisse selbst zu verwerten und regeln dies eindeutig in
den Vertragen. Bei den anderen Projektarten besteht ein groferer Spielraum flr die
moglichen Verwertungswege. Daher lautete eine Frage an diejenigen 49 der 60 antwor-
tenden Hochschulen, die in den letzten funf Jahren Patente angemeldet hatten: Woher
stammen typischerweise die Diensterfindungen, die der Hochschulleitung zur Verwertung
gemeldet werden? Grafik 8 zeigt die Antworten (Stand 2008). Die wichtigste Quelle fur
Diensterfindungen, die der Hochschulleitung zur Verwertung gemeldet werden, sind
Eigenforschungsprojekte aus Hochschulmitteln und Auftragsforschung fir die Wirtschaft.
Nur an wenigen Hochschulen resultieren solche Diensterfindungen aus Drittmittelpro-
jekten der DFG. Fur (Fach-) Hochschulen haben FuE-Projekte, die von Bund, Land oder
der EU geférdert wurden, eine groRere Bedeutung als Ursprung von Diensterfindungen.

Damit stellt sich die Frage der angestrebten Verwertung nicht nur far einen (kleineren) Teil
der Erfindungen. Grundsatzlich besteht zunachst bei der Verwertung von Patenten, bei
denen die Hochschule das Recht auf Verwertung hat, die Mdglichkeit der Verwertung mit
etablierten Unternehmenspartnern oder uber eine Ausgrindung. In beiden Fallen sind u.a.
die kostenpflichtige Ubertragung von Forschungsergebnissen, der Verkauf von Patenten
oder der Abschluss von Lizenzvertragen als wesentliche Mechanismen denkbar (siehe
Grafik 9).
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Grafik 7. Verwertung von Wissen und Forschungsergebnisse durch Hochschulen
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Hemer et al. (2010: 26ff.)

Darlber hinaus spielen Patente haufig eine wichtige Rolle flir das Einwerben von Drittmit-

teln und die Etablierung von Forschungskooperationen mit (gréReren) Unternehmen. Da-
bei stellen sie nicht nur einen Indikator flr fachliche Kompetenzen dar, sondern kénnen

auch als zusatzlicher Anreiz in Verhandlungen eingebracht werden.
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Grafik 8:  Ursprung zur Verwertung gemeldeter Diensterfindungen

N
Eigenforschung aus Hochschulmitteln % 35,6%

Auftragsforschung fur die Wirtschaft 48,8% 46,5%
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Drittmittelprojekte der DFG 23,3% 46,5%
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Hemer et al. (2010: 31)

Grafik 9:  Wege der Kommerzialisierung von Patenten durch Hochschulen

Wege der Kommerzialisierung
von Hochschulwissen (Uber
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Eigene Darstellung

In der Studie wurde ferner danach gefragt, ob Sonderregelungen bestanden, wenn die
Erfindung die Basis fir eine Ausgriindung darstellen sollte. Bei 30 der 49 Hochschulen mit
Patentanmeldungen in den letzten finf Jahren traf dies zu. Grafik 10 zeigt, wie diese
Sonderregelungen im Einzelnen aussahen. Prinzipiell erscheinen sie relativ grozugig
und vorteilhaft fir eine Ausgriindung. Die Vergabe einer (exklusiven) Lizenz an eine Neu-
grindung und die Zurilckstellung anderer Verwertungsaktivitaten kann fir eine Hochschu-
le bedeuten, dass sie dadurch gegebenenfalls auf héhere oder friihere Einnahmen ver-
zichtet, als es bei einer Verwertung durch Kooperation mit einem etablierten Unternehmen
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moglich gewesen ware. Auffallend ist der mit 63,3% hohe Anteil an Nennungen, die sich
auf die Zuruckstellung anderer Verwertungsaktivitaten beziehen, wenn die Verwertung
einer Erfindung durch eine Unternehmensgriindung erfolgen sollte. Daraus kann der
Schluss gezogen werden, dass prinzipiell eine hohe Bereitschaft bei den Universitaten
besteht, Griindungen zu unterstitzen.

Grafik 10: H&ufigkeit und Formen von Sonderregelungen, wenn eine Erfindung durch
eine Griindung verwertet werden soll

exklusive Lizenz an Neugrindung 80,0%

Zurilckstellung anderer Verwertungsaktivitaten

Angebot an Neugriindung zur bevorzugten
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Schutzrechten auf Hochschulerfinder/in

sonstige

13,3%
|
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Hemer et al. (2010: 30)

Mégliche finanzielle Implikationen aus den Sonderreglungen fir die Hochschulen wurden
in der Befragung aus Praktikabilitatsgriinden nicht thematisiert.

Doch nur in wenigen Hochschulen gab es zum Befragungszeitpunkt 2008 schriftlich fixier-
te Regelungen zu der Art und Weise, wie eine Verwertung von Forschungsergebnissen
durch Ausgriindungen erfolgen kann. Es kann angenommen werden, dass schriftlich fi-
xierte Regelungen leicht an die Zielgruppe der Forscher in einer Hochschule kommuni-
ziert werden kdénnen und eine grofRere Verlasslichkeit fiir diese schaffen. Aulerdem kon-
nen sie den Zeitbedarf flr eine Entscheidung Uber die Verwertungsmodalitaten reduzie-
ren. Nach Berichten von Grundern ist die Dauer der Entscheidungsfindung bei Einzelfall-
regelungen relativ lang. Allerdings verfigten nur neun der 49 Hochschulen (18,4%, alles
Universitaten) Uber schriftlich fixierte Regelungen dariiber, wie die Verwertung von
Forschungsergebnissen durch Ausgriindungen erfolgen konnte. Es dominierten somit
Lésungen, die auf den Einzelfall zugeschnitten waren.

4.3.2 AKTUELLER STAND

Fur diesen Bericht interessierte die Frage, ob es Anhaltspunkte daflr gibt, dass sich die
EXIST-geférderten Hochschulen in den zurlckliegenden Jahren verstarkt mit der Entwick-
lung einer eigenen Patent- und Verwertungsstrategie beschaftigt haben und welche Inhal-
te diese gegebenenfalls hat.

Die folgenden Ausfiuihrungen basieren im Wesentlichen auf einer Analyse von Leistungs-
vereinbarungen der Hochschulen, Aussagen in Hochschulentwicklungsplanen und einer
internetbasierten Recherche nach formalen Dokumenten, die eine ausgewiesenen Pa-
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tentpolitik und/oder Verwertungsstrategie einzelner Hochschulen dokumentieren. Hinzu
kommen weitere, der wissenschaftlichen Begleitforschung zur Verfligung stehende Do-
kumente wie Nachhaltigkeitsberichte und Antragsskizzen der Hochschulen, die im Rah-
men des EXIST-Programms entstanden sind. Zusatzlich wurde im November 2011 per
Email eine Umfrage bei Hochschulen durchgeflhrt, die seit Programmstart Ende 1998
eine EXIST-Fdrderung erhielten (insgesamt sind dies 117). Insgesamt kdnnen auf diesem
Weg fir 67 Hochschulen Aussagen getroffen werden, ob bereits eine ausgewiesenen
Patentpolitik und/oder Verwertungsstrategie existiert.

Lediglich 14 dieser 67 Hochschulen (20,9%) weisen eine schriftlich festgehaltene Patent-
strategie auf. Eine nennenswerte Zunahme gegeniber 2008 ist somit nicht feststellbar.
Nicht ausgeschlossen ist allerdings, dass sich unter den 51 Hochschulen mit fehlenden
Angaben auch solche befinden, die eine Patent- oder Verwertungsstrategie erarbeitet
haben, diese jedoch nicht zur Veroffentlichung freigegeben haben.

Fir elf der 14 Hochschulen mit einer schriftlich fixierten Patentstrategie liegen die Doku-
mente vor (akualisiert am 15.05.2012, siehe die Quellenangaben in Tabelle 7).

Tabelle 7: Ubersicht der verfiigbaren Patentverwertungsstrategien und zugehérigen On-
linequellen

Name der Hoschule

Universitat Karlsru-
he/KIT

Universitat Bremen

Quelle online: |
www.innovation.kit.edu/downloads/RE_KIT _IPR_Policy.pdf

www.unibremen.de/fileadmin/user_upload/forschung/Uploads_Transfer
/Patentstrategie_08_02_11.pdf
http://cms.unikassel.de/uktransfer/fileadmin/template/pdf/2011/2011_7
_13_Transferkonzept.pdf
www.hochschule-bochum.de/forschung-und-transfer/patente-
schutzrechte.html
www.intern.tudarmstadt.de/media/dezernatvi/forschung/dokumente_1/
unitechspin/patentmanagmentextern.pdf

http://verwaltung.uni-
koeln.de/forschungsmanagement/content/e28716/e32995/e38428/pate
ntverwertungsstrategie _eng.pdf

Universitat Kassel

Hochschule Bochum

TU Darmstadt

Universitat zu Koln

FH Kdln www.verwaltung.fh-
koeln.de/imperia/md/content/referat5/patentstrategie_der_fachhochsch
ule_k_In.pdf

FH Minster https://www.fh-muenster.de/transfer/downloads/2012-01-

18 Patentstrategie_ FH_Muenster_Relaunch.pdf

Universitat Koblenz-
Landau

www.uni-koblenz-landau.de/forschung/dokumente-forschung/
patentpolicy.pdf

HU Berlin

www.hu-berlin.de/forschung/research/patents/pl_pol_e.pdf

Universitat Duisburg-

www.uni-due.de/imperia/md/content/fft/transfer/patente/patent_und_

Essen

verwertungsstrategie.pdf

Diese wurden auf den Stellenwert des Themas Ausgrindungen im Rahmen der Patent-
verwertung analysiert. Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Keine Dominanz von Verwertungswegen: Das Thema Existenzgrindungen wird als
ein moglicher Weg der Verwertung von patentierten Hochschulerfindungen behandelt,
dominiert aber i.d.R. nicht. Die verschiedenen Verwertungswege werden prinzipiell als
gleichberechtigt beschrieben. Vorrangiges Ziel stellt die effektive und fur Erfinder wie
Hochschule optimale Verwertung von Hochschulerfindungen dar. Die Abwagung erfolgt
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in Abhangigkeit von der Bewertung der im Einzelfall vorgefundenen Gesamtsituation.
Einige Strategiepapiere verweisen aulierdem explizit auf die Bedeutung, die jeweiligen
Erfinderinnen und Erfinder mit in die Entscheidungsprozesse einzubeziehen und ent-
sprechend der rechtlichen Rahmenbedingungen an den Erlésen zu beteiligen.

Detailierungsgrad der Regelungen: Hierin unterscheiden sich die Strategiepapiere.
Details dazu, wie die Prioritdten bei der Wahl der Verwertungswege gesetzt werden,
finden sich selten. Die Fachhochschule Kéln benennt die individuell geregelte Lizenz-
vergabe als haufigste Lésung zur Ubertragung von Schutzrechten als Basis fiir Aus-
grundungen. Das Karlsruhe Institute of Technology (KIT) betont ebenfalls die Lizensie-
rung als den bevorzugten Verwertungsweg. Flr Ausgriindungen wird dabei i.d.R. eine
exklusive Lizenz angestrebt. In Abhangigkeit der Projektumstande und Finanzierungs-
bedingungen ist auch eine Ubertragung denkbar. AuRerdem verweist das KIT grund-
satzlich auf die Notwendigkeit einer sorgfaltigen Prifung der Weitergabe von Schutz-
rechten, um die eigene strategische Forschungs- und Entwicklungsplanung mit Blick
auf Industriekooperationen nicht zu gefahrden ("freedom to operate"). AuRerdem wird
auf die Bertlicksichtigung verschiedener rechtlicher Rahmenbedingungen verwiesen,
die relevant werden, wenn materielles und immaterielles Eigentum der Hochschule an
private Unternehmen Ubertragen wird.

Ziele der Patent- und Verwertungsstrategie: In allen Papieren wird mehr oder weni-
ger stark betont, dass durch effiziente Verfahren ein Beitrag zur Steigerung der Ge-
samtwohlfahrt oder des regionalen Technologietransfers erreicht werden soll. Aul3er-
dem wird mehrfach die Bedeutung von Patenten in ihrer Signal- und Indikatorfunktion
genannt. Demnach dienen Patente als Signal, um Unternehmen zu signalisieren, dass
die Hochschule ein potentieller Kooperationspartner ist. Ferner erhalten Patente eine
wachsende Bedeutung in den Kennzahlensystemen zur Evaluation 6ffentlicher For-
schungseinrichtungen.

Ein Grolteil definiert dartiber hinaus das Ziel, perspektivisch im Rahmen ihrer Paten-
tierungs- und Verwertungsbemuihungen Erlése erzielen und Gewinne erwirtschaften zu
wollen (z.B. Universitaten Koln, Duisburg-Essen, Humboldt-Universitat zu Berlin). Die-
se sollen wiederum fir die Unabhangigkeit der Forschung eingesetzt werden. Hierfir
wird der Aufbau eines entsprechenden Schutzrechtsportfolios angestrebt und die Kon-
zentration auf bestimmte Technologiefelder (in denen die jeweilige Hochschule kompa-
rative Starken aufweist) als eine mégliche Strategie in den Raum gestellt.

Rolle von Griindungen: Alle Papiere nennen das Thema Grindungen als méglichen
Weg der Patentverwertung. Dabei wird konstatiert, dass die Hochschule ihren Aus-
grindungen die zugrunde liegenden Erfindungen zur Verfligung stellt. Beispielhaft sei
hier der entsprechende Passus der Humboldt-Universitat zu Berlin (HU) genannt: "Die
Humboldt-Universitét unterstiitzt Ausgriindungen, indem sie den Erfinder/innen ihre an
der Universitdt gemachten Erfindungen zur Griindung eines Unternehmens zur Verfii-
gung stellt.” Die Hochschule Bochum verweist zusatzlich darauf, Verwertungsregeln so
zu gestalten, dass sie den "Unternehmen einen optimalen Start erméglichen”. Die HU
und die Universitat Duisburg-Essen nennen die Option einer Beteiligung als Ubertra-
gungsmaoglichkeit.

Umsetzung und organisatorische Verantwortung fiir das Patentmanagement. Pri-
mar thematisierte Faktoren sind damit einerseits die Kosten flir Beratung, Patentierung
sowie deren Ubernahme durch die jeweilige Hochschule und die Benennung der zu-
stédndigen Akteure (z.B. Patentmanager, Transferstelle und/oder Patentverwertungs-
agentur). Auerdem findet sich in einigen Fallen ein Verweis auf einen definierten Ver-
fahrensablauf im Patentmanagement.
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In einigen Fallen wird darauf verwiesen, dass die formale Patentstrategie letztendlich eine
Verschriftlichung bereits bestehender Praktiken in den Verfahrensablaufen und gemachter
Erfahrungen mit solchen Prozessen darstellt (siehe z.B. Ausgriindungstrategie Universitat
Bremen). Insofern dient ein solches Dokument in erster Line der Schaffung von Transpa-
renz und der leichteren Kommunikation des Themas in den wissenschaftlichen Apparat
und andere Bereiche hinein.

Insgesamt sind die Ausfiihrungen in den elf Strategien so allgemein gehalten, dass sie jeweils indi-
viduelle und den Erfordernissen der jeweiligen Situation angepasste Losungen ermoglichen und

zugleich erfordern. Sie signalisieren jedoch auch den Willen, Ausgriindungen in Schutzrechtsfra-
gen, solange keine anderweitigen Verwertungsinteressen kollidieren, zu unterstitzen.

Definitive Aussagen dazu, wie in Fallen vorgegangenen wird, in denen die Interessen der Aus-
grindung mit anderen Verwertungswegen kollidieren, sind in den Dokumenten nicht enthalten.

Es finden sich an anderer Stelle (z.B. Teilnahmeantrage auf EXIST IV-Férderung) jedoch haufig
Aussagen dazu, dass bei einer angestrebten Ausgrindung durch einen Erfinder diesem eine Priori-
tat gegenuber anderen Verwertungsformen eingerdumt wird.

Daruber hinaus ist fur alle in EXIST IV geférderten Hochschulen festzuhalten, dass sie in ihren
Antragen eine Priorisierung von Ausgrundungen als Verwertungsweg fur Schutzrechte formulieren
bzw. den Umgang mit Schutzrechten so steuern wollen, dass diese kein Hindernis fir bereits be-
kannte Griindungsabsichten darstellen.

In weiteren Fallen zeigte die Recherche, dass das Thema zunehmend durch die Hochschulen auf-
gegriffen wird und an Bedeutung gewinnt. So finden sich fiir elf Hochschulen Angaben, dass aktu-
ell an der Formulierung einer Patentverwertungsstrategie und der Festlegung von Verfahrensre-
geln gearbeitet wird. Dies findet meist im Rahmen von weiter gefassten Strategieprozessen statt,
die das Thema Wissens- und Technologietransfer sehr weit definieren. Daher ist es nicht verwun-
derlich, dass ein GroRteil dieser Hochschulen auch zu den Antragstellern fir EXIST IV gehort. In
den Richtlinien werden solche Strategieprozesse als Anforderung formuliert.

Die Universitat Koblenz-Landau hat als einzige uns bekannte Universitat eine "Patent Po-
licy fur Existenzgrindungen" veréffentlicht. Hierin bekennt sie sich ebenfalls zu dem Ziel,
Erfindern, die eine Existenzgriindung beabsichtigen, das Nutzungsrecht an den von Ihnen
gemachten und von der Universitat in Anspruch genommenen Erfindungen zu Gbertragen.
Die damit im Zusammenhang stehenden Konditionen werden benannt.

Tabelle 8: Patent Policy fiir Existenzgriindungen der Universitdt Koblenz Landau?

"Fur Patente und andere Schutzrechte, die im Zusammenhang mit Existenzgriindungen von Mit-
gliedern der Universitat eine Rolle spielen, beschlief3t die Universitat nachfolgende Richtlinien. Mit
diesen Richtlinien verfolgt die Universitat das Ziel, Griinderinnen und Grunder der Universitat bei
Ihrem Grindungsvorhaben zu unterstitzen. Die Universitat behalt sich im Einzelfall vor, eine von
den Vorgaben dieser Richtlinien abweichende Entscheidung zu treffen.

1. Erfinder/innen aus der Universitat, die eine Existenzgrindung beabsichtigen, erhalten das
Recht, die von Ihnen gemachte(n) und von der Universitat in Anspruch genommene(n) Dienster-
findung(en) fur lhre Existenzgriindung zu nutzen. Dazu wird Ihnen ein mit Ausnahme von unten-
stehender Ziffer 7 ausschlieBliches Nutzungsrecht an den betreffenden Schutzrechten (Patent,
Markenschutz u.a.) zunachst fiir einen Zeitraum von 3 Jahren eingerdumt, sofern nicht begriinde-
te Interessen ggf. weiterer Miterfinderlinnen entgegenstehen.

2. Die Nutzungsdauer kann in begriindeten Ausnahmefallen auf 5 Jahre verlangert werden.

3. Die Patentierung der Erfindung(en) erfolgt durch die Universitat. Diese tragt wahrend der Lauf-
zeit des Nutzungsrechts nach Ziffer 1 alle Patentierungskosten. Entscheidet sich die Universitat im
weiteren Verlauf fur die Aufgabe einzelner Schutzrechtspositionen, so wird sie diese nach den

1T www.uni-koblenz-landau.de/forschung/dokumente-forschung/patentpolicy.pdf (15.05.2012).
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Bestimmungen des Arbeitnehmererfindungsgesetzes zur Ubernahme anbieten.

4. Fuhrt die Verwertung der Erfindung wahrend der Laufzeit des Nutzungsrechts nach Ziffer 1 zu
Einnahmen beim Griindungsunternehmen, so ist das Grindungsunternehmen verpflichtet, dies
der Universitat mitzuteilen. Der Universitat steht aus diesen Einnahmen eine angemessene
marktibliche Gebluhr fir das Nutzungsrecht nach Ziffer 1 zu. Die Héhe der Gebuhr wird im jewei-
ligen Einzelfall nach Mitteilung der Einnahmen vereinbart. Kommt eine einvernehmliche Vereinba-
rung nicht zustande, so wird die Hohe der Gebuhr von der Patentverwertungsgesellschaft festge-
legt.

5. Wahrend der Laufzeit des Nutzungsrechts nach Ziffer 1 haben die Griinder/innen eine Option
auf die Umwandlung des Nutzungsrechts in eine regulére Lizenz oder auf die Ubertragung der
Schutzrechte. Die Lizenzierung an bzw. die Ubertragung auf die Ausgriindung soll i. d. R. zu
marktiblichen Konditionen erfolgen. Die Wertermittlung soll durch die Patentverwertungsagentur
der Universitat (Innovations-Management GmbH des Landes Rheinland-Pfalz) vorgenommen
werden. Die Grinderlinnen missen die Einnahmen, die aus den Schutzrechten bereits erzielt
wurden, zum Zweck der Wertermittlung gegeniber der Universitat offen legen.

6. Bei Schutzrechten, deren Wert unterhalb einer noch festzulegenden Bagatellgrenze liegt, muss
die Kaufsumme mindestens die Kosten decken, die die Universitat zur Erlangung des Schutz-
rechts aufgebracht hat (Anmeldegebiihren, Arbeitnehmererfindervergitungen etc.)

7. Bei der Universitat verbleibt i. d. R. ein einfaches Nutzungsrecht fiir eigene Forschung und Leh-
re.

8. Bei Erfindungen, die in engem zeitlichem Zusammenhang mit einer Ausgrindung erfolgen, wird
die Universitat die Freigabe der Erfindung an die Erfinder/innen erwagen."

Mainz, den 17. Juni 2010

4.3.3 Weitere Quellen und Hinweise auf das Vorgehen bei der Ver-
wertung von Schutzrechten

Auf Basis der oben bereits beschriebenen umfassenden Recherchen in weiteren Doku-
menten (neben offiziellen Strategiepapieren), die den strategischen Umgang mit Verwer-
tungspotential thematisieren, lasst sich fir insgesamt 67 EXIST-geférderte Hochschulen
ein breiteres Bild zeichnen. Fur die folgenden Ausfuhrungen wurde auf eine Analyse von
Leistungsvereinbarungen der Hochschulen, Aussagen in Hochschulentwicklungsplanen,
sowie weiteren, der wissenschaftlichen Begleitforschung zur Verfiigung stehende Doku-
mente wie Nachhaltigkeitsberichte und Antragsskizzen der Hochschulen, die im Rahmen
des EXIST-Programms entstanden sind, zurlickgegriffen. Auf Basis dieser Recherchen
lassen sich, neben den oben bereits genannten Aspekten, Aussagen zu verschiedenen
Gesichtspunkten ableiten:

e Griindungsfreundliche Verwaltung: Rund die Halfte der aufgefundenen Dokumente
addressierte die Zusammenarbeit mit der Hochschulverwaltung und den Patentverwer-
tungsagenturen. Wollen Hochschulmitarbeiter auf Basis von Schutzrechten ausgrin-
den, so muss i.d.R. die zustandige PVA in die Schutzrechtsbewertung, die Entschei-
dung bei der Wahl des Verwertungsweges und der Form der Schutzrechtsibertragung
einbezogen werden. In 27 Fallen finden sich explizite Hinweise darauf, dass die PVAs
im Rahmen der Verwertung Uber Grindungen in den Beratungsprozess eingebunden
werden. Zu acht Hochschulen finden sich in den analysierten Dokumenten Hinweise
auf ein mit der zustadndigen PVA abgestimmtes Vorgehen, welches bei bestehendem
Grindungswunsch des Erfinders einer Ausgriindung Vorrang gegeniber anderen Ver-
wertungswegen gewahrt. Dabei wird ein in Grundziigen bestehender Verfahrensablauf
beschrieben, der sich zwischen den Aufgaben des Patentmanagements, der Transfer-
stelle, der Forschungsférderung und der Patentverwertung aufspannt. In diesem wird
der Universitat/Hochschule mit ihrer Transferstelle die klare Zustandigkeit und Verant-
wortung in Grindungsfragen zugesprochen. Die Patentverwertungsagentur stellt je-
doch ihre Expertise zur Verfligung. Eine Hochschule verweist auch darauf, dass bereits
bei der Gestaltung von FuE-Vertragen die Regelungen zu Nutzungsrechten und IP
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frihzeitig so gestaltet werden, dass sie spater kein Hindernis fir bereits bekannte
Griindungsabsichten darstellen.

Zu knapp 20 Hochschulen finden sich weitere, eher allgemeine Formulierungen, die
auf griindungsfreundliche Verwaltungsprozesse und die Einflhrung transparenter, pro-
duktiver und I6sungsorientierter Verfahren verweisen.

e Priorisierung und Festlegung bestimmter vertraglicher Vorgange: Neben den
oben beschriebenen offiziellen Patentstrategien, finden sich nur selten definierte Ver-
fahrensablaufe mit eindeutigen Prioritdten und den entsprechend benannten verant-
wortlichen Stellen. Die allgemein genannten Verwertungsmaoglichkeiten im Rahmen
von Griundungsvorhaben gehen vom Verkauf (gegen Kaufpreis mit Stundung), tber
exklusive und einfache Lizenzen (ebenfalls mit Moglichkeit der Stundung der Gebuh-
ren) bis zur Mdglichkeit der Beteiligung. Wie in den offiziellen Dokumenten zu den Pa-
tentstrategien, wird auch in anderen Dokumenten die Bevorzugung von Lizenzen ge-
genlber anderen Ubertragungsmechanismen deutlich. Diese unterscheiden sich je-
doch in der Frage, ob dabei eine Exklusivitat der Lizenz angestrebt wird oder einfache
Nutzungsrechte gewahrt werden. In Einzelfallen wird auch die Mdglichkeit der Kombi-
nation mit einem festen Beteiligungsmodell angesprochen und bevorzugt.

Neun Hochschulen beschreiben relativ konkret grindungsfreundliche Modelle der
Schutzrechtslbertragung. Formulierten Grindungsabsichten durch den/die Erfinder
wird im Allgemeinen Rechnung getragen, indem griindungsfreundliche und liquiditats-
schonende Bedingungen der Schutzrechtsiibertragung angestrebt und betont werden.
Entsprechende MalRnahmen sind z.B., dass keine Upfront Zahlungen verlangt oder Li-
zenzgeblhren bzw. Kaufsummen gestundet werden. Zudem wird in einem Fall auf die
Méglichkeit der "Ubertragung" durch Freigabe der Erfindung hingewiesen. In Einzelfl-
len wird von Standardmodellen der Schutzrechtsibertragung gesprochen. So definiert
eine Hochschule z.B. die grundsétzliche Ubertragung aller Rechte bei Ausgriindungen
gegen sehr geringe Fixzahlungen und bei einer vorgeschriebenen Umsatzbeteiligung.

Die bestehenden Patent- und Verwertungsstrategien sind eher als Leitlinien zu verstehen. Sie le-
gen die grundsatzlichen Handlungs- und Entscheidungsebenen fest und definieren normgebende
und strategische Handlungsziele. Innerhalb dieses Rahmens lassen sie Spielraum auf der operati-
ven Ebene, der Einzelfall bezogene Entscheidungen ermaglicht.

Dabei stellt die Verwertung tber Ausgriindungen einen Transferkanal unter mehreren dar. In den
meisten Fallen durfte eine Verwertung uber eine Ausgrindung favorisiert werden, so lange dieser
keine andere Losung entgegen steht. Besteht jedoch eine zweite Option, wie z.B. die exklusive
Lizenz an ein etabliertes Unternehmen, zeigt sich erst die tatsachliche Bereitschaft, Griindungen
zu unterstitzen.

Ein nicht unerheblicher Faktor an dieser Stelle durfte auch die jeweilige Neigung der Lehrstuhle
sein. Dies unterstreicht die Bedeutung, Verwertungs- und Transferstrategien zu erstellen, die ne-
ben den Transferstellen und der Griindungsberatung auch alle anderen Hochschulakteure einbe-
ziehen und zu einer ganzheitlichen Transfer- und Grindungskultur an den Hochschulen beitragen.
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5 VERSTETIGUNG EINZELNER UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE
DER GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG IN DEN EXIST-HOCH-
SCHULEN

5.1 UBERSICHT

Im Folgenden werden zunachst einige empirische Ergebnisse jlingerer Studien lber den
fachlichen Hintergrund von Griinderinnen und Griindern aufgezeigt. Sie sollen den Stel-
lenwert einer akademischen Ausbildung und die typischen Fachdisziplinen von Griinde-
rinnen und Grindern verdeutlichen. Ferner zeigen sie den zeitlichen Horizont, mit dem
Studierende, die einer moéglichen Grindung gegeniber aufgeschlossen sind, sich eine
unternehmerische Selbststandigkeit vorstellen kénnen. Diese Angaben sollen verdeutli-
chen, dass

¢ eine Entrepreneurship Education fiir eine groRere Gruppe an spateren Unternehmens-
grindern relevant sein kann,

¢ an den Hochschulen ein moéglichst breites Facherspektrum abgedeckt werden soll und

¢ eine Entrepreneurship Education auf die Vermittlung griindungsrelevanten Grundwis-
sens sowie Schulung von Fahigkeiten zu unternehmerischem Denken und Handeln
ausgerichtet sein soll, im Sinne einer "Vorratsqualifizierung" und Basis fir eine in spa-
teren Jahren erfolgende Griindung.

Wie der KfW-Grindungsmonitor 2011 (Hagen et al. 2011) unterstreicht, kommt einem
Abschluss an einer Universitat oder an einer Fachhochschule, Berufsakademie u.A. unter
den typischen Berufsabschllissen von Unternehmensgriindern eine grof3e Rolle zu (siehe
Grafik 11). Dies trifft immerhin auf 29% von 864 Grinderinnen und Griinder zu, die in der
zweiten Jahreshalfte 2010 befragt wurden. Es handelt sich bei ihnen allerdings nicht nur
um die Initiatoren von technologieorientierten, wissensbasierten Griindungen; vielmehr
wurde branchenmalig ein sehr breites Spektrum betrachtet.

Grafik 11: Berufsabschluss von Unternehmensgriinderinnen und -griindern in 2010
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von: KfW-Grindungsmonitor (Hagen et al. 2011: 95), Daten-
basis: 864 Personen
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Im Rahmen des KfW/ZEW-Griindungspanels (Gude et al. 2008) erfolgte zwischen Mai
und August 2008 eine Befragung von 5.508 Unternehmen, die zwischen 2005 und 2007
entstanden waren. Die Angaben der Befragten zu ihren Fachdisziplinen sind in Grafik 12
dargestellt. Den gréten Anteil haben die MINT-Facher, aber auch Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften sowie sonstige nicht-technische Bereiche spielen eine grofl3e Rolle.

Grafik 12: Fachdisziplinen von Personen, die zwischen 2005 und 2007 ein Unternehmen
gegriindet haben
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Quelle: KIW/ZEW-Griindungspanel (Gude et al. 2008: 34), Mehrfachnennungen méglich, Angaben
anteilig hochgerechnet

Betrachtet man ausschlieRlich Studierende, die sich eine Griindung vorstellen kénnen
(Studie von Josten et al. 2008), dann gibt es nur eine kleine Gruppe, die von einer unter-
nehmerischen Selbststandigkeit bereits unmittelbar im Anschluss an ein Studium ausge-
hen. Den Zeithorizont fir eine moégliche Griindung sehen sie typischerweise, wenn sie bis
zu funf Jahren Berufserfahrung gesammelt haben (siehe Grafik 13).

Grafik 13: Intendierter Zeitpunkt flir eine Unternehmensgriindung von griindungsoffenen
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Josten et al. (2008: 34), Sample: 440 weibliche und 638
mannliche griindungsoffene Studierende
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Es werden dabei zwar Unterschiede zwischen Frauen und Manner deutlich, tendenziell
bestehen aber die gleichen zeitlichen Praferenzen.

Die Vermittlung von grindungsrelevantem Wissen an Studierende und wissenschaftliche
Mitarbeiter ist ein wesentlicher Baustein zur dauerhaften Etablierung einer Kultur der un-
ternehmerischen Selbststandigkeit an Hochschulen. Es werden zwei Arten an Qualifizie-
rungsmafinahmen unterschieden:

1. Entrepreneurship Education fokussiert auf eine griindungsbezogene Qualifizierung
von Studierenden und wissenschaftlichen Mitarbeitern unterschiedlicher fachlicher
Herkunft wahrend der Fachausbildung. Ein wesentliches Ziel neben der Aneignung
von Wissen stellt die Sensibilisierung und Motivation fur eine unternehmerische
Selbststandigkeit im Verlauf der spateren beruflichen Entwicklung dar.

2. Griindungsbezogene Weiterbildung verfolgt ein wesentlich engeres Zielsystem und
adressiert vor allem konkret Griindungsinteressierte sowie bereits in die Grindungs-
vorbereitung involvierte Personengruppen im Umfeld der Hochschulen. Die Veranstal-
tungen sind i.d.R. extracurricular und fachbereichsubergreifend. Zweck der Veranstal-
tungen ist die Wissensvermittlung und das Training von unternehmerisch relevanten
Fahigkeiten, um den Griindungserfolg von werdenden Griindern aus dem Hochschul-
umfeld zu verbessern (siehe Kulicke/Dornbusch/Schleinkofer 2011: 162).

Beide verfolgen flnf Lernziele (siehe Grafik 14), mit unterschiedlicher Bedeutung je nach
Auspragung der MafRnahmen.

Grafik 14: Ziele von Qualifizierungsmalnahmen
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Quelle: Eigene Darstellung nach Ripsas (1998: 218f.).

Die grindungsbezogenen Qualifizierung hat zwar in der dritten Programmphase von
EXIST gegenliber dem neuen Handlungsfeld "ldeengenerierung - Ideen fir technologie-
und wissensbasierte Unternehmensgriindungen generieren und umsetzen" an Bedeutung
verloren, ist aber weiterhin einer der zentralen Bereiche der Grundungsforderung an
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Hochschulen. Wesentliche Akteure im Bereich der Entrepreneurship Education sind die
Grundungslehrstihle und Grundungsprofessuren sowie grindungsaffine Lehrstuhle und
Professuren, die zu Beginn des Jahres 2012 besetzt sind. Bei der extracurricularen Quali-
fizierung kommt Entrepreneurship-Zentren oder anderen Hochschuleinrichtungen (vor
allem Technologietransferstellen) eine groRe Bedeutung zu. Dabei hat jede Akteursgrup-
pe einen komparativen Schwerpunkt. Die folgenden Ausfiihrungen zum Stand der Entrep-
reneurship Education konzentrieren sich auf die strukturelle Verankerung von Entrepre-
neurship Education und grindungsrelevanter Weiterbildung innerhalb der Hochschulen,
da sich daraus Schlussfolgerungen zur dauerhaften Prasenz des Griindungsthemas ablei-
ten lassen.
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5.2 GRUNDUNGSQUALIFIZIERUNG

Um die Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung und den aktuellen Stand der Griindungsqua-
lifizierung an den knapp 120 EXIST-geférderten Universitaten und (Fach-) Hochschulen
aufzeigen zu kénnen, wurden folgende Felder vertiefend analysiert:

¢ Einrichtung oder Fortfiihrung eines Griindungslehrstuhls,

e curriculare Verankerung von grindungsbezogenen Lehrveranstaltungen,

¢ Implementierung von Masterstudiengangen,

¢ Integration von Griindungsthemen in Graduiertenschulen sowie

e grundungsbezogene Qualifizierungsangebote im Bereich der Weiterbildung.

Die EXIST-Foérderung hatte allerdings nur mittelbar einen Einfluss auf die Entstehung von
Grindungslehrstihlen und -professuren, da hierfir keine Bundesmittel eingesetzt wurden.
Es wurden allerdings Drittmittelstellen im Bereich der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter geférdert, die an der Konzeption und Umsetzung von Qualifizierungsan-
geboten oder bei der ErschlieBung der Zielgruppen durch SensibilisierungsmalRnahmen
fir eine unternehmerische Selbststandigkeit mitwirkten. Z.T. Ubernahmen Lehrstuhl-
mitarbeiterinnen und -mitarbeiter auch Beratungsaufgaben. Die EXIST-Férderung im Be-
reich der curricularen und aufercurricularen Grindungsqualifizierung eréffnete den Grin-
dungslehrstihlen und -professuren umfangreiche Spielraume, um das Griindungsthema
in die Hochschulen hineinzutragen, neue Lehrformen auszuprobieren, Promotoren unter
Lehrenden und Forschenden zu gewinnen und - bei einer entsprechenden Nachfrage
durch Studierende - die Notwendigkeit einer nachhaltigen Verankerung der griindungs-
bezogenen Qualifizierung im Lehrangebot der Hochschulen zu belegen.

Es hat sich vor allem in den ersten beiden Programmphasen von EXIST gezeigt, dass das
Vorhandensein von Promotoren auf Ebene der Professoren eine besondere Rolle spielt,
um eine Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit im Bereich der Lehre zu etablie-
ren. Auf der anderen Seite darf deren Wirkungsmoglichkeiten fiir die beiden anderen Ziel-
bereichen von EXIST (Etablierung einer solchen Kultur auch in Forschung und Verwal-
tung) nicht Gberschatzt werden. Hier zeigten vor allem die Erfahrungen aus den 47
EXIST-III-Projekten, dass eine intensive Einbeziehung der Technologietransfer-Stelle in
die Grindungsinitiativen oder die Projektleitung durch diese Stelle sehr wichtig sind. Da-
durch steigt innerhalb einer Hochschule der Stellenwert von Ausgriindungen als Instru-
ment der Verwertung von Wissen und Forschungsergebnissen deutlich an und es entste-
hen hochschulintern leichter grindungsforderliche Strukturen. Auf die Organisationsfor-
men der EXIST-III-Projekte und deren Einschatzung zur Wirksamkeit wurde detailliert in
Kulicke et al. (2011: 243 ff.) eingegangen. In Abschnitt 5.4.1 sind diese Ergebnisse zu-
sammengefasst.

5.21 EINRICHTUNG ODER FORTFUHRUNG EINES GRUNDUNGSLEHR-
STUHLS ODER EINER -PROFESSUR

Vor dem Start von EXIST waren in Deutschland grindungsbezogene Themen in der
grundstandigen Lehre oder in Zusatz- und Weiterbildungsangeboten von Hochschulen
kaum zu finden. In einer friihen Studie kommen Schulte/Klandt (1996: 2) zu dem Fazit,
dass viele der von ihnen erfassten Lehrveranstaltungen an den Hochschulen sich Mitte
der 1990er Jahre erst in einem Erprobungsstadium befanden und fast alle auf die Initiative
einzelner Personen oder Personengruppen zurlickgingen. Sie identifizierten folgende
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grundsatzlichen Tendenzen bei Entrepreneurship-Lehrveranstaltungen (Schulte/Klandt
1996: 3):

e Insgesamt noch geringes Angebot, aber Tendenz steigend und deutliche Veranderun-
gen erkennbar,

e meist Einzelinitiativen,

o fehlende akademische Akzeptanz,

¢ unklare oder uneinheitliche Verwendung des Entrepreneurship-Begriffs sowie
o fehlender Rahmenlehrplan/exemplarisches Curriculum;

e gut die Halfte der Angebote war curricular verankert, diese wiesen einen Zeitumfang
von mindestens 26 Unterrichtsstunden auf.

Auch die Hochschulen der funf EXIST-Modellinitiativen boten Anfang 1997 nur in gerin-
gem Umfang solche Lehrveranstaltungen an. Insgesamt sind in der Studie lediglich neun
verschiedene Veranstaltungen aufgefiihrt, nach Thema und durchfihrendem Fachbereich
sehr heterogen. Von den ubrigen deutschen Hochschulen in der Untersuchung unter-
scheiden sich die spateren EXIST-Hochschulen nicht. Das Angebot an Veranstaltungen
zur Vermittlung grindungsrelevanten Wissens war damals verschwindend gering, von
einer wahrnehmbaren Griindungslehre konnte Uberhaupt nicht gesprochen werden. Damit
betraten die EXIST-Modellinitiativen, die im Zuge des EXIST-Wettbewerbs entstandenen
Grindungsinitiativen sowie die Professoren an Hochschulen, die Veranstaltungen zur
Grindungsqualifizierung konzipierten, ab 1998 weitgehend Neuland.

Parallel zum EXIST-Wettbewerb entstanden ab 1998 durch die Stiftungstatigkeit der
Deutschen Ausgleichsbank (DtA, 2003 verschmolzen mit der KfW Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau) und der SAP AG die ersten Grindungslehrstiihle mit dem Ziel, die Entrepre-
neurship Education in Deutschland in der grundstandigen Lehre zu verankern.

In einem Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu EXIST (Kulicke 2006: 73 ff.)
wird detailliert auf die Entwicklung der Entrepreneurship Education bzw. der Einrichtung
von Grindungslehrstihlen im Vorfeld und ab dem Start von EXIST eingegangen. Diese
begann 1998 mit dem ersten Griindungslehrstuhl an der European Business School (ebs)
in Oestrich-Winkel. In den nachfolgenden Jahren entstanden an einer Reihe von deut-
schen Hochschulen Griindungslehrstiihle oder -professuren, entweder durch die Einrich-
tung neuer Lehrstihle, die Umwidmung vorhandener Lehrstihlen oder die Erweiterung
des Lehrangebots vorhandener Professuren um grindungsbezogene Lehrinhalte. Die
ersten Jahre nach 1998 waren durch eine hohe Dynamik gekennzeichnet, die allerdings in
den letzten Jahren deutlich abflachte.

Eine im August/September 2004 vom Fraunhofer ISI durchgefiihrte Recherche! zur An-
zahl der Lehrstiihle mit ausgewiesenem Griindungsbezug konnte fiir diesen Zeitpunkt
insgesamt 48 Professuren an Universitaten und (Fach-) Hochschulen mit Griindungsbe-
zug in der Lehrstuhlbezeichnung oder im Lehrgebiet identifizieren. Mindestens weitere 20
Professoren boten entsprechende Lehrveranstaltungen an, ohne Hinweis in der Lehr-
stuhlbezeichnung/in den Lehrgebieten. Von Klandt et al. (2005: 11) werden sie als Entrep-
reneurship- oder griindungsaffine Professuren bezeichnet. Es ist jedoch davon auszuge-
hen, dass die letztgenannte Gruppe noch gréRer war, aber in den fir die Recherche her-
angezogenen Quellen (Internet, Veroffentlichungen tber Entrepreneurship Education an

1 Siehe Kulicke (2005: Abschnitt 3.3).
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deutschen Hochschulen, Informationen aus den EXIST-Initiativen u.A.) nur unvollsténdig
auftauchte. Eine neue Ubersicht des FGF — Forderkreis Griindungs-Forschung e.V., Ent-
repreneurship Research (2012) weist zum April 2012 insgesamt 92 eingerichtete oder
besetzte Entrepreneurship-Professuren aus?, die einen Griindungsbezug in der Denomi-
nation enthalten, davon 47 an Universitaten und 45 an (Fach-) Hochschulen. Ein vollstan-
diges Bild zu griindungsaffinen Lehrstiihle oder Professuren ergibt sich aus dieser Uber-
sicht allerdings nicht.

An den EXIST-Hochschulen gab es seit dem Start der Forderung Ende 1998 auller den
Professuren mit explizitem Bezug zur Grindungslehre noch eine ganze Reihe weiterer
Professoren und Dozenten, die in ihrer Lehrtatigkeit intensiv griindungsrelevantes Wissen
behandeln. Ihre Verankerung in den EXIST-Netzwerken trug mafigeblich dazu bei, dass
Quallifizierungsveranstaltungen als Elemente einer Entrepreneurship Education von einem
breiteren Kreis an Professoren durchgefiihrt wurden und werden, ohne dass dies in der
Definition des Lehrstuhls oder der Lehrgebiete erkennbar wird.

Generell spielten die Inhaberinnen und Inhaber der Griindungslehrstiihle und -professu-
ren Uberwiegend auch eine sehr wichtige Funktion in den EXIST-geférderten Grindungs-
initiativen, insbesondere in den ersten beiden Programmphasen. Sie zahlten meist zu den
Promotoren und Schlisselpersonen, die das noch neue Thema Grindungsqualifizierung
und Ausgrindungsférderung in die Hochschulen einbrachten und zu seiner nachhaltigen
Verankerung beitrugen. Es gibt daneben noch einige wenige Beispiele, bei denen eine
solche Promotorenrolle von Professoren dbernommen wurde, die keine ausgewiesenen
Grindungslehrstuhle inne haben.

Die folgenden Tabelle 9 zeigen in der Ubersicht, wann an EXIST-geférderten Hochschu-
len Grindungslehrstihle und -professuren entstanden sind, ob sie noch bestehen oder
ihre Lehrtatigkeit wieder aufgegeben haben, ob eine Stiftungsfinanzierung bei der Einrich-
tung eine Rolle spielte und ob es zwischenzeitlich zu einem Personenwechsel in der Be-
setzung gekommen ist. Um einen Zusammenhang mit der EXIST-Férderung herstellen zu
koénnen, wird nach EXIST-Programmphasen differenziert.

Eine detailliertere Ubersicht findet sich im Anhang (Tabelle 44ff.). Hier sind auch die Lehr-
stuhlbezeichnungen (Denomination), ggf. deren Veranderungen im Zeitablauf sowie die
Lehrstuhlinhaber angegeben.

1 Insgesamt umfasst die Liste 99 Personen bzw. Professuren, allerdings weisen fiinf keinen
Grindungsbezug in der Professur- oder Lehrgebietsbezeichnung auf und zwei sind nach un-
serer Abgrenzung keine Professuren oder Lehrstiihle.
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Tabelle 9: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-geférderten
Hochschulen — fiinf EXIST-Modellinitiativen

Hochschule Lehrtatigkeit Lehrstuhl- Personen- Stiftungsfi-
besteht wechsel  nanzierung
TU Dresden (+) 1999+
BU Wuppertal (+) 1999+
2000+
Universitat Karlsruhe/KIT (+) 1999-2010
2011+
HdM Stuttgart 1999+
Fernuniversitat Hagen 2000+
Universitdt Hohenheim 2000-08
derzeit nicht besetzt
FH Erfurt 2000-2005
2004+
FH Schmalkalden 2001+
Hochschule Esslingen 2002+
HfWU Nartingen-Geislingen 2003+
HS Pforzheim 2003-2008
HTW Dresden (+) 2000+
FH Jena (+) 2010+
Ohne Griindungslehrstuhl oder -professur seit Beginn der EXIST-Férderung
(Fach-) Hochschulen: Universitéten:
FH Nordhausen Bauhaus Universitat Weimar (+)
HS Karlsruhe FSU Jena (+)
TU limenau
Universitat Erfurt
Universitat Stuttgart

(+) = spater auch in EXIST Il geférdert

Quelle: Eigene Internetrecherchen

Folgende Punkte sind fur die Hochschulen der EXIST-Modellinitiativen (Forderung En-
de 1998 - Ende 2005) festzuhalten:

e An 13 dieser 20 Universitaten und (Fach-) Hochschulen (65%) entstand seit 1999 ein
Grindungslehrstuhl oder eine Grindungsprofessur; an der BU Wuppertal sind es so-
gar zwei.

¢ Die meisten Griindungslehrstihle und -professuren wurden in den ersten Jahren nach
Beginn der EXIST-Foérderung eingerichtet.

e Bei einem kleineren Teil der EXIST-Hochschulen waren Griindungsprofessoren nach
Start die wichtigsten Promotoren der Initiativen und leisteten deutliche Beitrdge zur
Etablierung einer Griindungskultur in den Hochschulen.

¢ Knapp die Halfte von ihnen entstand mit einer hochschulexternen Anlauffinanzierung
durch Stiftungsmitteln. Nur eine Professur wurde nach deren Auslaufen nicht mit Hoch-
schulmitteln weitergeflhrt.

e Nurin zwei Fallen kam es bislang zu einem Wechsel in der Besetzung.

¢ Die FSU Jena verzichtete bewusst auf die Einrichtung eines Griindungslehrstuhls, hier
wurden grindungsbezogene Lehrveranstaltungen durch mehrere Professuren angebo-
ten, in deren Denomination das Grindungsthema nicht auftaucht/e. Im Zuge der EXIST
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IV-Foérderung werden nun drei Juniorprofessuren mit Griindungsbezug an der FSU Je-
na (2) und deren Partner, die Bauhaus Universitat Weimar (1), eingerichtet.

Folgende Punkte sind fir die Hochschulen der EXIST-Transferinitiativen (Férderung
Mitte 2002 — Ende 2005) festzuhalten:

¢ Mit einem Anteil von 43,2% entstanden an den 37 Hochschulen der EXIST-Transferini-
tiativen relativ gesehen deutlich weniger (16) Griindungslehrstiihle und -professuren.
Darunter befinden sich auch zwei Honorarprofessuren (in Kassel und Géttingen). An
keiner Hochschule, die an einer EXIST-Transferinitiative beteiligt war, entstanden zwei
Lehrstihle. Immerhin 22 Hochschulen weisen keine solche Einrichtung auf.

e Nach einer Studie des FGF von 2008 (Klandt et al. 2008: 23) weist die Einrichtung von
Grindungslehrstihlen und -professuren bis etwa 2002 eine dynamische Entwicklung
auf, danach flacht die Dynamik ab. An einigen EXIST-Transferhochschulen erfolgte ei-
ne Implementierung der Griandungsunterstiutzung erst mit dem Start der EXIST-Forde-
rung im Herbst 2002. Ab diesem Zeitpunkt war es aber wieder schwieriger, Stiftungs-
mittel zu erhalten oder die Hochschulinstanzen zu (iberzeugen, entsprechende Lehr-
stiihle zu schaffen. Auch die ab 2003/04 schwierige Haushaltslage der Hochschulen
und Bundeslander schrankte die entsprechenden Spielrdume deutlich ein.

e Nur bei vier dieser 16 Lehrstuhle und Professuren erfolgte die Anlauffinanzierung Gber
Stiftungsmittel. Zwei wurden danach nicht mit Hochschulmitteln verstetigt.

e Es sind in besonderem Malle (Fach-) Hochschulen, an denen keine Grindungsprofes-
suren entstanden. In sie flossen in dieser Programmphase und ggf. unter Berlcksichti-
gung spaterer EXIST-IlI-Férderungen insgesamt meist nur geringe Forderbetrage. Sie
konnten oft keine breite Wirkung entfalten. Dies mag eine Erklarung dafir sein, wes-
halb das Grindungsthema durch die Hochschulen nicht dauerhaft in der Lehre verste-
tigt wurde. Andererseits gibt es auch Hochschulen, in denen es an entsprechenden
Promotoren unter den Professoren fehlte, weshalb nur flr begrenzte Unterstitzungs-
angebote Mittel beantragt wurden. Auch darin liegt ein Grund, weshalb in einigen Fal-
len nur geringe Fordermittel aus Forderung flossen.

o Letztlich hat die Dauer einer EXIST-Forderung (nur 3,5 Jahre in Transferphase oder
danach noch 3 Jahre in EXIST Ill, mit (+) in der Tabelle gekennzeichnet) keinen Ein-
fluss, ob ein Grindungslehrstuhl oder eine -professur eingerichtet wurde oder nicht.

Folgende Punkte sind flr die Hochschulen in EXIST-IlI-Projekten festzuhalten:

e An 29 (49,2%) der insgesamt 59 Hochschulen, die erstmals in EXIST Il geférdert wur-
den (d.h. zuvor keine EXIST-Forderung erhielten), kam es bislang zur Einrichtung ei-
nes Grindungslehrstuhls oder einer -professur, in den meisten Fallen vor dem Start
dieser Programmphase. Hervorzuheben ist, dass an der Hochschule Miinchen derzeit
drei Grindungsprofessuren bestehen.

o Die Stiftungsfinanzierung ist nicht mehr so bedeutend, vor allem in den letzten Jahren
sind nur noch wenige Stiftungslehrstiihle oder -professuren durch hochschulexterne
Finanziers hinzugekommen.

e Anders als bei den Hochschulen, die Partner von EXIST-Transferinitiativen waren, fin-
den sich unter denjenigen ohne Grindungslehrstuhl oder -professur in EXIST Il nicht
Uberproportional viele (Fach-) Hochschulen.

e Unter den 23 Hochschulen, die in EXIST Il in der Forderrunde 2006 ausgewahlt wur-
den, richtete knapp die Halfte (11) einen Griindungslehrstuhl oder eine Griindungspro-
fessur ein. Dazu wurde auch die Honorarprofessur an der TU Darmstadt gezahlt, die
entsprechend ihrer Konzeption mehrere Dozenten im Zeitverlauf aufwies. Immerhin
drei von elf Grindungsprofessuren bestehen aktuell nicht mehr. Das Auslaufen der
Stiftungsfinanzierung war dafur aber nicht ausschlaggebend.
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e Nach der Férderrunde 2007 wurden nur elf Hochschulen erstmals in EXIST gefordert.
Vier (36,4%) weisen einen oder mehrere Grindungslehrstiihle oder -professuren auf.

Tabelle 10: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-geférderten
Hochschulen — zehn EXIST-Transferinitiativen

Hochschule Lehrtatigkeit Lehrstuhl  Personen-  Stiftungsfi-
- bestent wechsel nanzierung
Universitat Kassel (+) 2001-10
FH Potsdam 2002-07
Universitat Bremen (+) 2002+
TU Chemnitz (+) 2002-2005
Universitat Kiel (+) 2003+
HS Deggendorf 2003-09
FH Liabeck 2004+
Universitat Potsdam (+) 2004-09
2011+
TU Dortmund (+) 2006-2010
derzeit nicht besetzt
FH Brandenburg Lehrstuhl seit 1997
2011+
Universitat Gottingen 2007-10
Universitat Greifswald (+) 2008+
Universitat Rostock (+) 2010+
Universitat Passau 2011
HS Regensburg 2001
FH Stralsund (+) nicht bekannt, Prof. seit
1996
Ohne Griindungslehrstuhl oder -professur seit Beginn der EXIST-Forderung
(Fach-) Hochschulen: Universitéten
FH Dortmund (+) Muthesius Kunsthochschule Kiel (+)
FH Frankfurt am Main Universitat Frankfurt am Main
FH Kiel (+) Universitat Lubeck (+)
FH Trier Universitat Marburg (+)
HS Amberg-Weiden Universitat Regensburg
HS Bremen (+) Universitat Trier
HS Bremerhaven
Hochschule der Kiinste Bremen
HS Fulda (+)
HS fir Gestaltung Offenbach
HS Landshut
HS Mittweida (+)
HS Neubrandenburg (+)
HS Rhein Main
HS Wismar (+)
HS Zwickau (+)

(+) = spater auch in EXIST Il gefordert

Quelle: Eigene Internetrecherchen

Da eine Reihe von Verbundprojekten mit einer gréReren Anzahl an Netzwerkpartner ge-
fordert wurde, erhielten nach der Férderrunde 2008 insgesamt 26 Hochschulen erstmals
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eine EXIST-Foérderung, darunter auch einige kleinere Universitaten. Aus der Tabelle geht
hervor, dass davon 15 (57,7%) einen relevanten Lehrstuhl oder eine Professur aufweisen.

Tabelle 11: Ubersicht zu Griindungslehrstiihlen und -professuren an EXIST-geférderten
Hochschulen — 47 EXIST-III-Projekte

Hochschule

Lehrtatigkeit

besteht

Lehrstuhl

Personen- | Stiftungsfi-
wechsel | nanzierung

Universitat Miinchen (LMU) | 1998+
Universitat Magdeburg 2000+
HS Bochum 2000-07
S | WWU Miinster 2000-07
‘; TU Darmstadt 2000-08
2 |RWTH Aachen 2003+
2 | Universitat Oldenburg 2005+
S | Universitat Wiirzburg 2008+
O | TU Berlin 2009+
Universitadt Hamburg 2010-12
derzeit nicht besetzt
Universitat des Saarlandes | 1998
Universitat Siegen 2007+
~ 2010-12
=1 derzeit nicht besetzt
E HS Lausitz 2004-10, 2011+
£ HS Miinchen 2003+
5 2006+
:'g 2008+
s 2003-09
Univers. Erlangen-Nurnberg | 2011+
Universitat GieRen 2004+
TH Mittelhessen 2000+
FH Bielefeld 2006+
Universitat Koblenz-Landau | 2007+
FH Koblenz 2002+
1999-2002, 2008-12
Otto Beisheim School of 2002-06, 2007-10
S | Management (WHU) Vallen- | derzeit nicht besetzt
& |dar 2011+
T |FH Flensburg 2008+
g Humboldt-Universitat Berlin | 2000+
$ |HS Osnabriick Lehrstuhl seit 2001
5 | TU Braunschweig und HS | 2009+
Ostfalia Braunschw./Wolfb.
FU Berlin 1999+
Universitat Duisburg - Essen | 2005+
Handelshochschule Leipzig |2001-05
(HHL) 2011+
2012+
FH Kaiserslautern 2010+
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Hochschulen ohne Griindungslehrstuhl oder -professur

(Fach-) Hochschulen: Universitéten:
HAW Hamburg Helmut-Schmidt-Universitadt Hamburg
HS Furtwangen TU Hamburg-Harburg
8 |HS Offenburg Universitat Bielefeld
Q |HS Vechta Universitat Freiburg
HS Wirzburg-Schweinfurt Universitat Halle-Wittenberg
Jade Hochschule Universitat Paderborn
FH Koln BTU Cottbus!
55 | Hochschule fiir Film- und Fernsehen (HFF) | TU Clausthal
Q |Potsdam Universitat Hannover
HS Nurnberg Universitét zu KéIn
FH Minster Folkwang Universitat der Klinste
HS Coburg TU Bergakademie Freiberg Universitat Bamberg
HS Hof TU Kaiserslautern
S Universitat Bayreuth
< Universitat Flensburg
Universitat Leipzig-
Universitat Marburg
Universitat Osnabriick

Quelle: Eigene Internetrecherchen

An rund 49% (58) der 117 Universitaten und (Fach-) Hochschulen ist eine institutionelle Veranke-
rung der Griindungslehre durch eine entsprechende Professur erfolgt. Darunter finden sich sowohl
groRRe Universitaten wie auch kleinere (Fach-) Hochschulen.

Fir die ersten Jahre nach 1998 ist eine dynamische Entwicklung bei der Einrichtung solcher Lehr-
stiihle und Professuren festzustellen, die aber ab 2004/5 deutlich nachlasst. Es werden danach
noch kontinuierlich neue Lehrstiihle und Professuren mit Griindungsbezug geschaffen.

Generell spielen Stiftungsfinanzierungen aus der Wirtschaft und dem Finanzsektor eine grofe
Rolle. Diese nahm jedoch in junster Zeit ab. Vor allem von der Stiftungstatigkeit durch die DtA
(jetzt KfW) und SAP AG gingen anfangs wichtige Impulse aus. Solche "GrofRstifter" mit mehreren
Stiftungslehrstihlen an verschiedenen Hochschulen gibt es nun nicht mehr.

Die Lehrstihle und Professuren sind bis auf wenige Ausnahmen organisatorisch nur in den Wirt-
schaftswissenschaften verankert. |hre Veranstaltungen richten sich z.T. auch an Studierende
technisch-naturwissenschaftlicher Fachbereiche, im Wahlpflicht- oder Wahlbereich, im verpflich-
tenden Studium Generale oder — in seltenen Fallen — im Pflichtbereich.

Nur in zehn Fallen kam es nach mehreren Jahren der Lehrtatigkeit wieder zu einer Aufgabe eines
Grundungslehrstuhl oder einer -professur, haufig war diese/r tber eine hochschulexterne Stif-
tungsfinanzierung fir die ersten drei oder fiinf Jahre finanziell abgesichert und wurde anschlie-
Rend nicht aus Hochschulmitteln verstetigt. Zu diesen nicht mehr bestehenden Professuren zah-
len auch einige Honorarprofessuren.

Somit weisen die Einrichtungen eine hohe Stabilitdt auf und sind ein wichtiger Baustein bei der
Sicherung der Nachhaltigkeit der EXIST-Férderung im Bereich der Lehre an Hochschulen.

Man kann diese Verstetigung auch als Indikator fur die Bedeutung der Grindungsqualifizierung
als Lehrgebiet an Hochschulen ansehen.

1 Zwei Lehrstiihle ohne das Griindungsthema in der Denomination sind tber das Zentrum fir
Grindungsférderung und -forschung "BIEM an der BTU Cottbus" in griindungsrelevante Akti-
vitaten und Veranstaltungen involviert: Lehrstuhl fir Marketing und Innovationsmanagement
(Prof. Dr. D. Baier) und Lehrstuhl ABWL insbesondere Planung und Innovationsmanagement
(Frau Prof. Dr. M. MiRler-Behr).
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Die Quote von rund 50% an EXIST-Hochschulen mit mindestens einem Griindungslehrstuhl/einer
Grundungsprofessur zeigt allerdings, dass im Bereich der institutionellen Griindungslehre noch
ein deutlicher Ausbaubedarf besteht. Zudem reichen gerade bei groRen Universitaten und (Fach-)
Hochschulen die personellen Kapazitaten eines einzelnen Lehrstuhls nicht aus, um ein breites
Grundangebot fir eine Entrepreneurship Education leisten zu kénnen. Ein curriculares Angebot
fur Fachbereiche aufierhalb der Wirtschaftswissenschaften kann dadurch auch nicht aufgebaut
werden.

Wie die Einstufungen der Universitdten im Ranking "Vom Studenten zum Unternehmer: Welche
Universitat bietet die besten Chancen?" zeigen werden (Abschnitt 7.3.2), weist das Themenfeld
"Entrepreneurship-Lehrangebot" mit weitem Abstand noch die gréRten Licken im Ausbaustand
auf.

5.2.2 GRUNDUNGSBEZOGENE LEHRVERANSTALTUNGEN UND
WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Um den aktuellen Stand der Verstetigung in der Vermittlung griindungsrelevanten Wis-
sens und Schulung von unternehmerischem Denken und Handeln an EXIST-geférderten
Hochschulen beurteilen zu kénnen, wurde der folgende Uberblick zu Umfang und Art der
Qualifizierungsangebote an diesen Hochschulen erarbeitet. Die wesentliche Basis sind
aufwandige Recherchen uber die Online-Verzeichnisse der Hochschulen sowie die Inter-
netauftritte von Griindungsprofessoren, Entrepreneurship-Zentren und Griindungsinitiati-
ven im Fruhjahr 2012. Hieriber wurden die relevanten Veranstaltungen im Bereich der
Entrepreneurship Education und der grindungsbezogenen Weiterbildung identifiziert und
anhand inhaltsanalytischer Auswertungen auf der Ebene der Hochschulen kategorisiert.
Falls auf diese Weise keine Informationen zuganglich waren, wurden verantwortliche In-
formationstrager an den Hochschulen kontaktiert. Auf diese Weise konnte eine verlassli-
che Sammlung der relevanten Veranstaltungen zusammengetragen werden.

In die Betrachtung einbezogen sind 117 ehemals EXIST-geférderte Hochschulen. An die-
sen Hochschulen wurden im Wintersemester 2011/12 sowie im Sommersemester 2012
insgesamt 359 Veranstaltungen durchgefiihrt, die im engeren Sinne der Entrepreneur-
ship Education zuordenbar sind. Dies sind Veranstaltungen, in deren Titel charakteristi-
sche Schlagwérter, wie z.B. "Grliindung", "Entrepreneur" oder "Unternehmer" auftauchen.

Tabelle 12 ist zu entnehmen, wie viele Veranstaltungen der Entrepreneurship Education
(EE) und grundungsbezogenen Weiterbildung an EXIST-Hochschulen im Betrachtungs-
zeitraum angeboten wurden. Die mit (+) gekennzeichneten Hochschulen wurden in mehr
als einer Programmphase unterstitzt. Weiter unten wird auf einzelne Merkmale dieser
Veranstaltungen naher eingegangen. An dieser Stelle stehen die reinen Quantitaten im
Vordergrund. Auch hier erfolgt eine Differenzierung der Darstellung nach den drei Pro-
grammphasen von EXIST. Innerhalb dieser Gruppen an Hochschulen erfolgt eine Rei-
hung nach der Anzahl der Veranstaltungen, die der Entrepreneurship Education zuzuord-
nen sind. Erganzt wird das Bild durch die Anzahl der Veranstaltungen der entsprechenden
Weiterbildung. Die letzte Spalte enthalt die Aufsummierung, auch wenn diese nur bedingt
zulassig ist, da dadurch z.B. eine semesterweite Vorlesung gleich gewichtet ist wie ein
dreistiindiges Seminar im Bereich der Weiterbildung. Es soll durch die Addition aber deut-
lich werden, ob prinzipiell an einer Hochschule nur wenige Angebote zum Erwerb grin-
dungsrelevanten Wissens vorhanden sind oder ob ein groReres, auch heterogenes Spekt-
rum existiert.
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Tabelle 12: Anzahl an Veranstaltungen der Entrepreneurship Education (EE) und griin-
dungsbezogenen Weiterbildung an EXIST-Hochschulen

Hochschulen Anzahl Veranstaltungen zusammen
Weiterbildung
EXIST-Modellinitiativen
BU Wuppertal (+) 23 15 38
FH Jena (+) 10 4 14
Fernuniversitat Hagen 8 0 8
FSU Jena (+) 6 3 9
TU Dresden (+) 5 20 25
Universitat Stuttgart 4 6 10
Universitat Hohenheim 4 1 5
HS Esslingen 4 9 13
Universitat Karlsruhe/KIT (+) 3 4 7
HWU Ndartingen 3 12 15
TU limenau 2 1 3
HdM Stuttgart 2 7 9
FH Erfurt 2 3 5
HTW Dresden (+) 1 20 21
HS Pforzheim 1 0 1
FH Schmalkalden 1 0 1
FH Nordhausen 1 14 15
HS Karlsruhe 0 14 14
Bauhaus Universitat Weimar (+) 0 7 7
Universitat Erfurt 0 0 0
EXIST-Transferinitiativen

FH Brandenburg 6 5 11
HS Regensburg 8 14 22
HS Bremen (+) 5 20 25
Universitat Bremen (+) 4 20 24
Universitat Trier 4 0 4
Universitat Rostock (+) 4 19 23
FH Stralsund (+) 5 0 5
FH Libeck 1 0 1
Universitat Frankfurt a.M. 5 5 10
Universitat Kassel (+) 4 3 7
Universitat Potsdam (+) 3 5 8
HS Deggendorf 3 0 3
HS Neubrandenburg 3 0 3
Universitat Kiel (+) 3 5 8
HS fur Gestaltung Offenbach 3 10 13
TU Chemnitz (+) 3 8 11
Universitat Gottingen 3 8 11

Quelle: Eigene Internetrecherchen
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Fortsetzung der Tabelle

Hochschulen

Anzahl Veranstaltungen

Zusammen

EE Weiterbildung
Universitat Marburg (+) 3 1 4
TU Dortmund (+) 2 1 3
Universitat Passau 2 3 5
HS Landshut 2 5 7
FH Kiel (+) 2 0 2
FH Frankfurt am Main 2 5 7
HS Zwickau 2 0 2
HS Fulda (+) 2 4 6
FH Trier 1 3 4
FH Dortmund (+) 1 10 11
Universitdt Regensburg 1 14 15
HS Amberg-Weiden 1 1 2
Universitat Greifswald (+) 1 0 1
Universitat Libeck (+) 1 0 1
HS Mittweida (+) 1 6 7
FH Potsdam 0 2 2
HS Bremerhaven 0 20 20
HS Wismar (+) 0 12 12
Muthesius Kunsthochschule Kiel (+) 0 3 3
HS RheinMain 0 1 1
EXIST-lll-Projekte — Férderrunde 2006

LMU Miinchen 17 7 24
Universitat Wirzburg 8 17 25
WWU Mdanster 8 7 15
Universitat Magdeburg 6 2 8
RWTH Aachen 5 10 15
Universitat des Saarlandes 3 6 9
TU Berlin 3 16 19
TU Darmstadt 3 1 4
Universitat Oldenburg 2 2 4
Universitat Hamburg 2 6 8
Universitat Bielefeld 2 7 9
Universitat Halle-Wittenberg 2 2 4
HS Wiirzburg-Schweinfurt 1 12 13
HS Vechta 0 0 0
HS Bochum 0 2 2
HAW Hamburg 0 20 20
Universitat Paderborn 0 2 2
Jade Hochschule/HS Emden/Lehr 0/0 0/12 0/12
TU Hamburg-Harburg 0 0 0
Helmut-Schmidt-Univ. Hamburg 0 0 0
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Fortsetzung der Tabelle
Hochschulen Anzahl Veranstaltungen zusammen
EE Weiterbildung
EXIST-Ill-Projekte — Férderrunde 2007
HS Minchen 6 9 15
Universitat Erlangen-Nurnberg 9 2 11
HS Offenburg 4 3 7
Universitat Siegen 5 7 12
HS Lausitz 4 16 20
Universitat zu KoIn 4 8 12
HS Furtwangen 3 0 3
BTU Cottbus 3 10 13
HFF Potsdam 2 10 12
Ohm-Hochschule Niirnberg 2 6 8
FH Koéln 1 9 10
TU Clausthal 1 9 10
Universitat Hannover 1 7 8
Universitat Freiburg 0 6 6
EXIST-Ill-Projekte — Férderrunde 2008
Humboldt-Universitat Berlin 9 5 14
Universitat Duisburg - Essen 7 6 13
Universitat Bayreuth 6 3 9
FU Berlin 6 10 16
Universitat Koblenz-Landau 5 15 20
Handelshochschule Leipzig 5 60 65
TU Kaiserslautern 4 4 8
WHU - Otto Beisheim School of Manag. 4 4 8
Universitat Gielden 3 3 6
Universitat Marburg 3 1 4
TH Mittelhessen 3 3 6
FH Flensburg 3 0 3
TU Braunschweig 2 7 9
Universitat Bamberg 2 3 S
HS Hof 2 3 5
FH Kaiserslautern 2 5 7
FH Koblenz 2 15 17
Universitat Flensburg 2 0 2
TU Bergakademie Freiberg 2 2 4
HS Ostfalia Braunschweig/Wolfenbuttel 2 7 9
Universitat Leipzig 2 60 62
HS Coburg 1 3 4
Universitat Osnabriick 1 10 11
Folkwang Universitat der Kiinste 1 0 1
HS Osnabrick 1 6 7
FH Minster 0 5 5
FH Bielefeld 0 9 9
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Die Anzahl der Veranstaltungen pro Hochschule schwankt sehr deutlich: 18 Hochschulen ohne ein
entsprechendes Angebot der Entrepreneurship Education (Anteil 15,4%) stehen einige wenige
Hochschulen gegentber, die zehn und mehr Veranstaltungen aufweisen.

Relativ viele Lehrveranstaltungen finden sich an Universitaten. Ihr Anteil an allen Hochschulen liegt
bei rund zwei Drittel, d.h. auf die vielen, meist kleineren Fachhochschulen, die seit dem Start von
EXIST gefordert wurden, entfallt nur ein geringer Teil.

Erwartungsgemal weisen Hochschulen mit Griindungslehrstiihlen oder -professuren ein umfang-
reicheres Qualifizierungsangebot auf als die tbrigen Hochschulen. Dies bestétigt die Einschatzung,
dass Griindungslehrstiihle und -professuren den Kern der Griindungsausbildung in der Lehre bil-
den. Dabei stammen solche Angebote nicht ausschlieRlich von ihnen, sondern auch griindungsaf-
fine Lehrstlihle oder Professuren lehren griindungsrelevante Inhalte.

Der Beginn der EXIST-Férderung spielt fir die Breite des aktuellen Angebots in Entrepreneurship
Education keine Rolle. D.h. Hochschulen, die nur als Partner einer Modell- oder Transferinitiative
geférdert wurden, weisen z.T. nur einzelne oder keine Lehrveranstaltungen auf, z.T. findet sich
aber auch bei ihnen eine ganze Reihe von Angeboten. Doch spielt es schon eine Rolle, ob die
Hochschulen in mehr als einer Programmphase gefordert wurden und wie viel Fordermittel bereit-
standen. Fir den Bereich der Weiterbildung tritt dieser Zusammenhang nicht auf.

Ein eindeutiger Zusammenhang zwischen der Anzahl an Lehrveranstaltungen und an Weiterbil-
dungsangeboten lasst sich nicht feststellen. Weder ist durchgangig eine breite Entrepreneurship
Education auch mit vielen Weiterbildungsveranstaltungen verknulpft, noch kann man eine Substitu-
tion einer gering ausgepragten Entrepreneurship Education durch ein umfangreiches Weiterbil-
dungsangebot feststellen.

An immerhin 46 Hochschulen (39,3%) gibt es im Wintersemester 2011/12 und Sommersemester
2012 zusammen zehn oder mehr Veranstaltungen in beiden Bereichen. Nur bei vier Hochschulen
(3,4%) liefd sich in keinem Bereich wenigstens ein Qualifizierungsangebot identifizieren.

Insgesamt zeichnet die Tabelle ein recht heterogenes Bild mit einer groBen Bandbreite in der rei-
nen Quantitat an Veranstaltungen. Angesichts der GroRe vieler Universitat und (Fach-) Hochschu-
len und der Vielzahl an Fachergruppen und Studiengangen in den flr technologieorientierte oder
wissensbasierte Griindungen relevanten Feldern kann man daraus sicherlich in weiten Teilen noch
Licken ableiten. Die Quantitaten lassen kein flachendeckendes Qualifizierungsangebot bei vielen
der betrachteten 117 Hochschulen erkennen.

Die folgenden Grafiken zeigen einige Merkmale der 359 Veranstaltungen im Bereich der
Entrepreneurship Education an den 117 Hochschulen.

Die vorherrschende Veranstaltungsform in der Entreprenership Education sind Vorlesungen und
Seminare/Kompaktkurse mit etwa gleicher Bedeutung. Die letztgenannte Form dominiert bei
(Fach-) Hochschulen starker als bei Universitaten.

Die meisten Angeboten richten sich an die Zielgruppe Studierende in Bachelorstudiengéangen und
auf den Studienbereich Wirtschaftswissenschaften. Relativ gering sind die Veranstaltungen der
Entrepreneurship Education, die in MINT-Studiengangen identifiziert wurden.

Es dominieren Veranstaltungen, die der Vermittlung betriebswirtschaftlicher Aspekte einer Unter-
nehmensgriindung dienen. Die Schulung von Soft skills ist bei knapp einem Viertel Ziel oder Inhalt
der Angebote. Unterschiede zwischen Universitaten und (Fach-) Hochschulen lassen sich nur in
geringem Umfang feststellen.

Bei gut der Halfte der ehemals EXIST-geforderten Universitaten erfolgt die curriculare Verankerung
der Entrepreneurship Education als Wahlpflichtfach. Bei den (Fach-) Hochschulen liegt dieser An-
teil mit 46% deutlich darunter. Insgesamt ist die Verankerung der Entrepreneurship Education im
Wahlpflicht- oder Pflichtbereich an den Universitaten starker ausgepragt als an (Fach-) Hochschu-
len.
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Grafik 15: Merkmale von Veranstaltungen der Entrepreneurship Education
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Quelle: Eigene Berechnung (n = 117 Hochschulen)
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Grafik 16: Weitere Merkmale der Entrepreneurship Education
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Quelle: Eigene Berechnung (n = 117 Hochschulen)

Insgesamt wurden an den betrachteten Hochschulen 838 Weiterbildungsveranstaltungen
im Wintersemester 2011/12 und Sommersemester 2012 identifiziert. Hier ist der Anteil der
(Fach-) Hochschulen mit 43,0% wesentlich hdher. Grafik 17 zeigt einige Merkmale dieser
Weiterbildungsangebote.

Das Gewicht von meist zeitintensiveren Seminaren und Kompaktkursen gegentiber eher kirzeren
Workshops und Kurzlehrgangen ist bei (Fach-) Hochschulen viel starker ausgepragt als bei Uni-
versitaten.

Bei den Themenschwerpunkten der Weiterbildungsangeboten gibt es keine nennenswerten Unter-
schiede zwischen Universitaten und (Fach-) Hochschulen oder zur Entrepreneurship Education.
Auch hier dominieren betriebswirtschaftliche Themen eindeutig.

Derartige Weiterbildungsangebote werden erwartungsgemaf vom Entrepreneurship-Zentrum, der
Grundungsinitiative oder dem Griinderburo konzipiert und durchgefiihrt. Dies ist bei (Fach-) Hoch-
schulen, die z.T. kein solches Zentrum oder keine eigenstandige Griindungsinitiative haben, deut-
lich seltener der Fall.

Circa 44 Prozent der Weiterbildungsveranstaltungen werden im Rahmen von Zertifikaten oder ahn-
lichen dokumentierten und strukturierten Kursprogrammen angeboten. Nennenswerte Unterschie-
de zwischen (Fach-) Hochschulen und Universitaten treten nicht auf.

Die Anzahl der Veranstaltungen im Weiterbildungsbereich wird nicht durch die Dauer der Forde-
rung oder den GrofRenklassen der finanziellen Férderung beeinflusst.
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Grafik 17: Merkmale der griindungsbezogenen Weiterbildungsangebote
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5.2.3 IMPLEMENTIERUNG IN BACHELOR- UND MASTERSTUDIENGANGEN

Wahrend in den vergangenen Jahren an rund der Halfte aller seit 1998 EXIST-geforderten
Universitaten und (Fach-) Hochschulen Grindungslehrstiuhle bzw. -professuren als institu-
tionalisierte Einrichtungen der Griindungsausbildung entstanden sind, gibt es erst relativ
wenige grundstandige oder weiterfihrende Studiengange, die sich - meist im weiteren
Rahmen des Themas Entrepreneurship - der Entrepreneurship Education widmen. In ei-
ner Internet-Recherche sind wir der Frage nachgegangen, wie haufig und in welchem
Kontext Bachelor- oder Masterstudiengangen ausgewiesene Schwerpunkte in Entrepre-
neurship und Griindungsqualifizierung aufweisen.

Der Bachelorabschluss soll einen friihen Einstieg ins Berufsleben ermdglichen und zielt
auf die Vermittlung wesentlicher Grundlagen fur ein weiterfuhrendes Studium oder den
Berufseinstieg. Es Uberrascht daher nicht, dass an den knapp 120 betrachteten Hoch-
schulen kein einziger Bachelorstudiengang angeboten wird, der einen ausgewiesenen
Schwerpunkt in Entrepreneurship und Griindungsqualifizierung besitzt.1 Lediglich an der
FH Kaiserslautern, der FH Schmalkalden und der FH Koblenz gibt es Studiengange, bei
denen entsprechende Inhalte als mdgliche Schwerpunkte verankert sind. Des Weiteren
gibt es an der FH Brandenburg noch einen Diplom-Fernstudiengang, der das Thema fa-
kultativ anbietet (siehe Tabelle 13).

Masterstudiengédnge bauen auf den Grundlagen der Studierenden aus einem vorange-
gangenen Studium (Bachelor oder Abschluss in einem traditionellen, einstufigen akade-
mischen Studiengang wie Diplom oder Magister) auf und bieten die Moglichkeit einer
fachlichen Vertiefung bzw. Spezialisierung. Als Typen von Master-Abschliissen werden
meist unterschieden2: starker anwendungsorientierte, starker forschungsorientierte, kiinst-
lerisches oder Lehramtsprofil. Differenziert wird ferner zwischen einem konsekutiven und
einem nichtkonsekutive bzw. weiterbildenden Masterstudiengang. Wie unsere Recher-
chen zeigten, ist das Thema Entrepreneurship in Masterstudiengangen starker vertreten
als in Bachelor-Studiengangen. Insgesamt sechs EXIST-geférderte Hochschulen bieten
relevante Masterstudiengange an, wie Tabelle 13 verdeutlicht.3

1 Bei nicht durch EXIST geforderten Hochschulen ist das Angebot bei den Bachelor-Studien-
gangen deutlich umfangreicher. Es wird vor allem - aber nicht ausschlief3lich - von privaten
Hochschulen getragen. Diese haben auch grundstandige Studienangebote, in denen die
Grindungsausbildung wesentlicher Bestandteil ist. Die Hochschule fir Wirtschaft und Recht
(HWR) Berlin sowie die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg bieten als einzige Hochschu-
len dezidiert ausgewiesene Studienabschlisse mit Entrepreneurship-Bezug an. Hinzu kom-
men die Angebote von zehn weiteren Hochschulen, an denen in der Summe 20 Studienfacher
belegt werden kénnen, bei denen Entrepreneurship ein méglicher Studienschwerpunktes ist.
In dieser frihen Phasen der akademischen Ausbildung thematisieren Uberwiegend (private)
Fachhochschulen Entrepreneurship im Titel bzw. in den ausgewiesenen Schwerpunkten.

2 Z.B. im Qualifikationsrahmen fir Deutsche Hochschulabschliisse. Im Zusammenwirken von
Hochschulrektorenkonferenz, Kultusministerkonferenz und Bundesministerium fur Bildung und
Forschung erarbeitet und von der Kultusministerkonferenz am 21.04.2005 beschlossen.
Download unter: www.akkreditierungsrat.de.

3 Bei nicht durch EXIST geférderten Hochschulen ist das Angebot umfangreicher und wird
ebenfalls Uberwiegend von privaten Fachhochschulen getragen. Finf Hochschulen haben
entsprechende ausgewiesene Master-Studienangebote im Programm. Darunter sind vier
MBA-Abschlisse sowie ein Executive Master. Hinzu kommen 18 Hochschulen, die 36 Studi-
engange anbieten, bei denen Entrepreneurship ein wesentlicher Bestandteil ist.
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Tabelle 13: EXIST-geférderte Hochschulen mit ausgewiesenem Schwerpunkt Entre-

preneurship oder méglichem Schwerpunkt in einem Wahlpflichtfach

Studiengang

Hochschule

Bachelor-Studiengéange bzw. auslaufender Diplom-Studiengang

Schwer-

punkt

Betriebswirtschaftslehre (Fernstudiengang)

FH Brandenburg

Architektur

FH Kaiserslautern

Betriebswirtschaft

FH Kaiserslautern

Mittelstandsmanagement

FH Koblenz

Betriebswirtschaftslehre

Wirtschaftswissenschaften

FH Schmalkalden

Master-Studiengéange

Unternehmensgrindung und -fihrung

Hochschule Deggendorf

Entrepreneurship & Business Development

FH Frankfurt a.M.

International Finance & Entrepreneurship

FH Kaiserslautern

Innovation Management and Entrepreneurship

TU Berlin

Entrepreneurship

Universitat Hamburg

High Tech Entrepreneurship

Universitat Rostock

Wirtschaftsrecht

FH Schmalkalden

Betriebswirtschaftslehre

Betriebswirtschaftslehre (berufsbegleitend)

Handelshochschule Leipzig
(HHL)

Business Management

Hochschule Bremen

Management and Finance (berufsbegleitend)

Management and Real Estate (berufsbegleitend)

Hochschule fir Wirtschaft und
Umwelt Nirtingen-Geislingen

Business Consulting (Fernstudium)

Hochschule Wismar

Betriebswirtschaftslehre

Economics and Management Science

Humboldt-Universitat zu Berlin

Master of Business Administration

Otto Beisheim School of Man-

Management agement (WHU) Vallendar
Development Economics & International Studies Universitat Erlangen-Nurnberg
Wirtschaftsgeographie Universitat Hannover

Business Administration Double Master Program

Universitat zu Koln

Quelle: eigene Darstellung nach HRK (www.hochschulkompass.de/studium.html; 2011) und Akk-
reditierungsrat (www.akkreditierungsrat.de/index.php?id=4; 2011).

mdglicher Schwerpunkt in Wahlpflichtfach

ausgewiesenen Schwerpunkt Entrepreneurship

Davon wurden drei bereits im Rahmen einer EXIST-Transferinitiative geférdert und drei in
einem EXIST IlI-Projekt. An weiteren zehn Hochschulen kdnnen Studierende aus insge-
samt 14 Studiengangen wahlen, in denen ein Schwerpunkt in dem angesprochenen Be-
reich maglich ist.

An den knapp 120 seit 1998 EXIST-geférderten Hochschulen konnte sich noch kein Lehrschwer-

punkt Entrepreneurship in Bachelorstudiengangen etablieren und nur ganz wenige bieten einen
solchen Schwerpunkt im Wabhlpflichtbereich an.

Die entsprechende Prasenz in Masterstudiengangen ist héher, aber mit sechs Entrepreneurship-
Masterstudiengangen und weiteren 14 Masterstudiengéngen, die eine mdgliche Vertiefung im
Grundungsthema bieten, kann nicht von einer nennenswerten Breite gesprochen werden. Ein Teil
von ihnen ist als Weiterbildungsstudiengang berufsbegleitend ausgelegt.
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Bei grindungsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengange dominieren in Deutschland eindeuti-
ge private Hochschulen, im Vergleich mit dem angelsachsischen Raum ist ihre Anzahl aber auch
niedrig.

5.24 RELEVANZ VON GRUNDUNGSTHEMEN IN GRADUIERTENSCHULEN

Doktoranden, insbesondere in den MINT-Fachern, konnen als unmittelbares oder kurzfris-
tig relevantes Potenzial flir technologieorientierte, wissensintensive Griindungen gesehen
werden (siehe Kulicke/Schleinkofer 2008: 84). Sie sind zum einen wesentliche Kompe-
tenztrager, da sie durch ihre originaren Forschungsaktivitaten einen wesentlichen Teil der
Forschungsleistungen an Hochschulen erbringen und somit "ein unverzichtbarer Garant
fur die Zukunft des deutschen Wissenschaftssystems" sind (Wissenschaftsrat 2009: 4).
Ihre Vertrage sind i. d. R. aufgrund des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes zeitlich befris-
tet, so dass sich bei ihnen gegen Ende der Promotion die Frage nach den beruflichen
Optionen stellt; eine denkbare Option fir diese Personengruppe stellt eine eigene Unter-
nehmensgrindung dar. Neben den bereits konkret Griindungsinteressierten oder Grin-
dungswilligen gibt es noch eine grolte Gruppe, die Wissens- oder Kompetenztrager sind
und Uber geeignete Sensibilisierungsmalnahmen fir eine Verwertung ihres Wissens und
ihrer Forschungsergebnisse durch eine Ausgriindung gewonnen werden kdnnen (siehe
Kulicke/Schleinkofer 2008: 72).

Einige der EXIST-IlI-geférderten Projekte konzipierten spezielle Angebote fur Doktoran-
den, am intensivsten war dies an der Universitat Potsdam der Fall. Hier wurde das Projekt
EPE "Entrepreneurial PostGraduate Education (EPE) - ein integriertes Trainings- und
Mentoringkonzept fur Naturwissenschaftler im Rahmen der Potsdam Graduate School"
zwischen Oktober 2007 und Februar 2011 geférdert. Es trug im Vergleich zu den meisten
anderen EXIST-IlI-Forderungen echten Projektcharakter. Es griff ein klar abgegrenzter
Bereich in der Grindungsunterstitzung heraus und setzte neue Ansatzpunkte zur Qualifi-
zierung um. Ziel des Projektes war die Verankerung grindungsbezogener Themen in den
Doktorandenprogrammen der Universitat Potsdam und auf3eruniversitiaren Forschungs-
einrichtungen des Landes Brandenburg. Primare Zielgruppe waren Doktoranden aus dem
Bereich der Naturwissenschaften.1 Das Kernstiick der Aktivitaten im Handlungsfeld Quali-
fizierung bildete das modulare Ausbildungsprogramm "Science Goes Market". Aufgrund
einer entsprechenden Nachfrage kam es zu einer Modifikation gegenuber dem urspring-
lichen EXIST-geforderten Gesamtkonzept: Zusatzlich wurde die EPE-Summer School
konzipiert und implementiert und nach den bisherigen Durchfiihrungen an die dabei ge-
wonnenen Erkenntnisse angepasst. Die Angebote wurden nach Auslaufen der EXIST-
Foérderung in die Potsdam Graduate School integriert.

Das Projekt hatte innerhalb der EXIST-Férderung Pilotcharakter. Aufgrund der Bedeutung
von Doktoranden als potenzielle Grinderinnen und Grinder wird an dieser Stelle der Fra-
ge nachgegangen, ob in die strukturierte Doktorandenausbildung bereits grindungsrele-
vante Qualifizierungselemente aufgenommen wurden.

Die Gesamtzahl aller Doktoranden bzw. der laufenden Promotionen ist unbekannt, da die
amtliche Statistik nur die erfolgreich abgeschlossenen Promotionen erfasst (jahrlich rund
25.000). Deren Verteilung auf die einzelnen Fachergruppen in 2009 zeigt Grafik 18. Aus

1 Eine ausfiihrliche Darstellung findet sich in Kulicke et al. (2011: 183ff.).
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MINT-Fachergruppen (einschlielich Human- und Veterindrmedizin) stammen 72,0% der
25.000 abgeschlossenen Promotionen.

Grafik 18: Abgeschlossene Promotionen 2009 nach Fachergruppen

Sonstige: 2,3%

Sprach-, Kunst- und
Kulturwissenschaften: 11,5%

Human- und Vete-

Rechts-, Wirtschafts- und ringrmedizin: 32,9%

Sozialwissenschaften: 14,2%

Ingenieurwissen-
schaften: 9,4%

Mathematik und
Naturwissenschaften: 29,7%

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Wissenschaftsrat (2009: 6)

Da die laufenden Promotionen nicht erfasst werden, ist auch unklar, welchen Anteil die
Doktoranden in strukturierten Promotionsprogrammen ausmachen (siehe Wissenschafts-
rat 2009: 5). In solchen Programmen erhalten die Doktoranden die Mdglichkeit, neben
den eigenen Forschungsaktivitdten zusatzlich fachliche und auferfachliche Kenntnisse
und Kompetenzen durch Seminar- und Kursangebote zu erwerben.

Der Wissenschaftsrat hat im Jahr 2002 eine Studie mit Empfehlungen zur verbesserten
Doktorandenausbildung verfasst. Eine der zentralen Empfehlungen stellt die flachende-
ckende Einflihrung strukturierter Programme (sog. Promotionskollegs) dar?- Sie beinhal-
ten eine Vereinigung von Hochschullehrern, die gemeinsam Promovierende ausbilden
und betreuen, um gute Forschungsbedingungen sicherzustellen. Insbesondere die Ange-
bote der DFG leisten hier einen entscheidenden Beitrag zur Verbreitung der strukturierten
Doktorandenausbildung in Deutschland. Diese férdert Uber drei Wege die strukturierte
Doktorandenausbildung:

o Graduiertenkollegs sind systematisch angelegte und thematisch fokussierten For-
schungsprogramme mit dem Ziel, Doktoranden auszubilden. Sie werden von der DFG
fur maximal neun Jahre geférdert. Im weiteren Sinne sind unter diesem Terminus alle
Vereinigungen von Promovierenden zusammengefasst, die zum Zwecke gemeinsa-
men Forschens und Arbeitens unter der wissenschaftlichen Leitung von Hochschulleh-
rern gebildet werden.

1 Siehe Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur Doktorandenausbildung unter
www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5459-02.pdf.
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o Graduiertenschulen umfassen neben einer finanziellen Férderung auch eigene Vorle-
sungen und Seminare. Sie kbnnen von den Universitaten selbst geschaffen und aus-
gestaltet oder durch Forschungsférderung (v.a. Exzellenzinitiative) finanziert werden.
Graduiertenschulen sollen innerhalb eines breiten Wissenschaftsgebiets optimale
Promotionsbedingungen bieten und als international sichtbare und integrative Einrich-
tungen die Identifizierung der beteiligten Promovierenden mit dem jeweiligen Standort
fordern. Dabei gehen die Graduiertenschulen weit Uber das Instrument der Graduier-
tenkollegs hinaus (z.B. in der Anzahl der Doktoranden) und unterscheiden sich sub-
stantiell von diesen.

o Des Weiteren gibt es die Moéglichkeit, im Rahmen von Sonderforschungsbereichen
strukturierte Programme zur Doktorandenausbildung zu integrieren. Solche Kollegs
werden von der DFG empfohlen, wenn an der Hochschule keine strukturierten Dokto-
randenprogramme vorhanden sind.

Anfang 2012 gab es an den deutschen Hochschulen deutlich mehr Programme der struk-
turierten Doktorandenausbildung als von der DFG finanziert werden. An der RWTH Aa-
chen beispielsweise werden Uber die DFG eine Graduiertenschule und neun Graduierten-
kollegs unterstltzt.1 Insgesamt gibt es aber zu diesem Zeitpunkt an der RWTH 21 ent-
sprechende Doktorandenprogramme2. Diese haben ihren Ursprung z.B. in den NRW For-
schungsschulen oder dem Marie-Curie-Forderprogramm (Marie Curie Initial Training Net-
works).

Bei den Auswertungen zur Bedeutung von Graduiertenschulen und der Einbindung des
Themas Entrepreneurship und Unternehmertum in die Doktorandenausbildung wird im
Folgenden dargestellt, ob die Universitdten bzw. Kunst- und Musikhochschulen mit Pro-
motionsrecht eine Graduiertenakademie, ein Doktorandenzentrum, ein Center of Doctoral
Studies oder eine andere Form der strukturierten Doktorandenausbildung anbieten. An-
schlieRend geht es darum, ob in die strukturierte Doktorandenausbildung auch Kursange-
bote zu Entrepreneurship, Unternehmensgriindung, Griindung, Selbststandigkeit u. A.
integriert sind. Als Informationsquellen dienen in erster Linie Internetrecherchen.

1 Siehe www.dfg.de/foerderung/programmel/listen/index.jsp?id=GRK und weiterfilhrende Ver-
weise.

2 Siehe www.rwth-aachen.de/go/id/ydq/.
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Tabelle 14: Graduiertenschulen mit eigenem griindungsbezogenem Angebot oder Ver-
weis auf die hochschulbezogene Griindungsinitiative

Universitat
Universitat Potsdam

Angebote zu Entrepreneurial Postgraduate Education Uber die Potsdam
Graduate School:
www.pogs.uni-potsdam.de/article/berufsorientierung/EPE-Science-meets-
market.html

RWTH Aachen

Center for Doctoral Studies: Seminare zur Existenzgriindung als regu-
lares Angebot der fachubergreifenden Qualifizierung von Promovieren-
den: www.rwth-aachen.de/go/id/bgq/

Universitat Kiel

Graduiertenzentrum bereitet Kursangebote vor:
www.graduiertenzentrum.uni-kiel.de/de/qualifizierungen

Universitat Rostock

Griundungsinhalte in Graduiertenakademie und in das Kompetenzforde-
rungsprogramm implementiert:
www.uni-rostock.de/forschung/graduiertenakademie/ueber-uns/

Universitat Wurzburg

In den strukturierten Doktorandenprogrammen auch Angebote in
Entrerpreneurship:wuerzburg.de/science_and_technology/for_doctoral_st
udents/doctoral_training_program/

Universitat Miinchen

Keine Angebote Uber das Graduiertenzentrum, aber tiber das LMU Ent-
repreneurship Center: www.entrepreneurship-center.uni-
muenchen.de/teaching/wissenschaftler/index.html

Universitat Hannover

Keine eigenen Angebote, aber Verlinkung auf Griinderservice starting
business: www.startingbusiness.uni-hannover.de/veranstaltungen.htmi

Universitat Hamburg

Career Center bietet fir Doktoranden u.a. Kurse zur beruflichen Selbst-
standigkeit als alternative Karriereoption an: www.verwaltung.uni-
hamburg.de/cc/wissfoer.html

Universitat Bremen

Kursangebot von Bridge als fakultatives Qualifizierungsangebot: www.uni-
bremen.de/forschung/promovierende-post-docs/
promotionszentrum-universitaet-bremen-proub/qualifizierung.html

TU Berlin

Kursangebote des Grinderservice als regulares Angebot fir Doktoran-
den: www.forschung.tu-berlin.de/tu-doc/menue/promotion/;

Universitat Duisburg-
Essen

ProFor, die zentrale Koordinations- und Serviceeinrichtung fir alle Pro-
movierenden hat keine entsprechenden Angebote. Verweise auf die Kur-
se des Science Support Center (SSC):
www.uni-due.de/ssc/dienstan.php

WWU Minster

Themenspezifisches Angebot fiir Promovierende aus dem Bereich Life
Science:
www.uni-muenster.de/Lifesciences/de/candidates/dc/workshops.html

BU Wuppertal Verlinkung auf die Seite des Uniservice Wissenschaftstransfer mit Kurs-
angeboten in Existenzgriindung:
www.transfer.uni-wuppertal.de/existenzgruendung.htmi

TU limenau Verlinkung auf Kursangebote des Referates Forschungsservice und

Technologietransfer: www.tu-ilmenau.de/forschung/technologietransfer/

Universitat Erlangen-
Nurnberg

Verweis auf die Angebote der Grinderberatung und des WTT:
www.promotion.uni-erlangen.de/kurse-und-service/weitere_
anbieter.shtml

Bauhaus Universitat
Weimar

Verweis der Bauhaus Research School auf die Angebot der Griinder-
werkstatt neudeli: www.uni-weimar.de/cms/index.php?id=4619

Universitat Leipzig

Verweise auf die Entrepreneurship Kursangebot der Selbstmanagement
Initiative Leipzig (Smile): www.smile.uni-leipzig.de/

Quelle: Eigene Internetrecherchen
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An den 64 seit dem Start von EXIST geférderten Hochschulen mit Promotionsrecht haben
knapp 60% Graduiertenakademien und ahnliche Einrichtungen. Aber nur an rund 27% der
betrachteten Universitaten wird explizit auf die Angebote des Griindungsnetzwerkes ver-
wiesen bzw. ein speziell auf Promovierende zugeschnittenes Angebot bereitgestellt).

Die rund 18.000 abgeschlossenen Promotionen im Jahr 2009 in MINT-Fachergruppen (einschlief3-
lich Human- und Veterinarmedizin) unterstreichen, dass Nachwachsforscherinnen und
-forscher in der Promotionsphase eine prinzipiell groRe Zielgruppe fir Griindungsinitiativen an
Hochschulen sind. Sie erarbeiten einerseits aktuelle Forschungsergebnisse und befinden sich an-
dererseits am Ende der Promotion haufig in einer beruflichen Umorientierung. Eine Ausgriindung
kann in dieser Konstellation eine Option sein, Forschungsergebnisse und Wissen zu verwerten.

Eine strukturierte Doktorandenausbildung ist an deutschen Hochschulen mit Promotionsrecht noch
im Aufbau. Graduiertenakademien an Universitaten sind zwar mittlerweile weit verbreitet, die Ver-
mittlung grindungsbezogenen Wissens im Rahmen dieser Ausbildung hat aber noch eine sehr
geringe Bedeutung.

Es gibt derzeit keine Anhaltspunkte, dass das Pilotprojekt EPE an der Universitat Potsdam, mit
dem neue Wege zur Qualifizierung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler be-
schritten wurden, um eine Verankerung grundungsbezogener Themen in den Doktorandenpro-
grammen zu erreichen, Nachahmer gefunden hat.
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5.3 RESONANZ AUF GRUNDUNGSBEZOGENE VERANSTALTUNGEN
UND BETREUTE GRUNDUNGSVORHABEN

Kurz nach dem Start der wissenschaftlichen Begleitforschung zu EXIST wurde mit der
regelmafligen Erfassung quantitativer Kenngréfien begonnen, um die Resonanz der Ziel-
gruppen auf die Veranstaltungen zur Vermittlung von grindungsrelevanten Wissen zu
erfassen. AuRerdem gaben die geférderten Initiativen an, wie viele Grindungsvorhaben
(vor formaler Griindung) sie betreuten und wie viele davon tatsachlich zu einer Grindung
fuhrten. Zu den Veranstaltungen der Initiativen z&hlten nicht nur Qualifizierungsveranstal-
tungen wie semesterbegleitende Vorlesungen und Seminare, sondern auch ganz- oder
mehrtagige Seminare und Workshops sowie mehrstiindige Veranstaltungen, Vortrage,
Abendveranstaltungen, Grunderpartys zum Networking usw.

Mit dem Start der EXIST-Transferinitiativen im Herbst 2002 wurden die gleichen Kenn-
grofien auch fir diese zehn neuen EXIST-Initiativen erfasst. Die Erhebungen fir eine Sta-
tistik der EXIST-III-Projekte starteten im Herbst 2007. Das hierfur entwickelte einheitliche
Abfrageraster war fir den Bereich Qualifizierungsveranstaltungen differenzierter und be-
zog sich auf folgende Typen von Veranstaltungen:

1. Griindungsbezogene Lehrveranstaltungen an der/n beteiligten Hochschule/n:
Erfasst wurden nur die im Zusammenhang mit EXIST neu entstandenen oder gean-
derten Veranstaltungen mit den Unterkategorien

- Lehrveranstaltungen im Bereich der grundstandigen Lehre und
- Lehrveranstaltungen aufRerhalb der grundstandigen Lehre.

2. Griindungsbezogene Veranstaltungen wie Workshops, Seminare usw., die die
Grundungsinitiativen meist fur konkret Grindungsinteressierte anboten (Weiterbil-
dungsangebote an den Hochschulen); eine Sonderform und deshalb separat ausge-
wiesen wurden

- Ideen-Workshops, Ideenwerkstatten u. A. zur Generierung/Weiterentwicklung von
Grindungsideen

In EXIST lll kam dem Handlungsfeld "ldeengenerierung - Ideen flir technologie- und
wissensbasierte Unternehmensgrindungen generieren und umsetzen" eine besondere
Bedeutung zu. Hier ging es um proaktive Vorgehensweisen bei der Generierung von
Grindungsideen aus Forschungsergebnissen und Wissen. Eine Vielzahl an Ansatzen und
MaRnahmen wurden von EXIST-III-Projekten konzipiert und ausgetestet, z.T. mit guter,
z.T. mit begrenzter Wirkung. Die ersten 17 Projekte (Foérderrunde 2006) setzten das In-
strument der Ideenworkshops, Ideenwerkstatten usw. zunachst haufig ein, aber sowohl
die Anzahl der Veranstaltungen wie auch die der Teilnehmenden gingen ab dem Som-
mersemester 2009 zurtick. Fir die 15 Projekte der zweiten Runde (2007) hatten derartige
Veranstaltungen von Beginn an einen geringeren Stellenwert, dieser war zuletzt ebenfalls
rucklaufig. Auch die zuletzt (2008) gestarteten 15 Projekte bieten nicht so haufig solche
Ideenworkshops an. Generell zeigen die Durchschnittswerte, dass es sich um ein Veran-
staltungsformat mit einer (bewusst) kleinen Anzahl an Teilnehmern handelt, damit eine
intensive Diskussion stattfinden kann.

Zunachst wird im Vergleich der drei ersten Programmphasen von EXIST die Resonanz
der Zielgruppen auf das Qualifizierungs- und Beratungsangebot der geférderten Hoch-
schulen aufgezeigt (Grafik 19).
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Grafik 19: Resonanz auf das Qualifizierungs- und Beratungsangebot der geférderten
Hochschulen

EXIST I: 5 EXIST-Modellinitiativen EXIST IIl: 47 EXIST-lll-Projekte
EXISTII: 10 EXIST-
Transferinitiativen

Anzahl Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Qualifizierungs- und Informationsveranstaltungen

EXISTI: rd. 56.200

EXIST III: rd. 98.400
EXIST II: rd. 33.700

Betreuung konkreter Griindungsprojekte

EXIST I: rd. 2.500

EXIST II: rd. 3.600

EXIST IIl: rd. 6.500

Betreuung von Unternehmensgriindungen

EXISTI: rd. 1.030

EXIST III: rd. 1.500
EXIST II: rd. 930

Quelle: Eigene Erhebungen im Rahmen der EXIST-Statistik bei geforderten Initiativen

Angegeben sind die Kenngrofien fur die 20 Hochschulen der funf Modellinitiativen, die 37
Hochschulen der zehn Transferinitiativen und alle 86 Hochschulen der 47 EXIST-III-
Projekte. Der oberste Teil der Grafik zeigt zunachst die zeitliche Dimension der drei
EXIST-Programmphasen. Wahrend in EXIST Il und Il die Initiativen etwa die gleiche
Laufzeit aufwiesen, war sie in EXIST | etwa doppelt so lange. Auch hier war die Férde-
rung zunachst auf drei Jahre angelegt. Es zeigte sich jedoch nach relativ kurzer Zeit, dass
diese Zeitspanne viel zu kurz war: Der Zeitbedarf fur das Sammeln von Erfahrungen und
deren Umsetzung in effiziente und zielgruppenadaquate Instrumente der Sensibilisierung,
Qualifizierung, Beratung und Coaching war deutlich I&nger als urspringlich geplant. Auch
mussten hoéhere Hirden als angenommen Uberwunden werden, um das Thema Unter-
nehmensgrindung in die Hochschulen hineinzutragen, einen Kreis an Promotoren flr
eine Mitwirkung unter der Professorenschaft zu gewinnen und die Unterstitzung der
Hochschulleitungen zu erhalten. Diese Hirden waren weitaus héher, als beim Start von
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EXIST in der Boomphase der New Economy angenommen. Daher wurden der Forderzeit-
raum bei den Modellinitiativen um weitere drei Jahre verlangert, nur die Hochschulen der
EXIST-Modellinitiative PUSH! verzichteten auf einen weiteren dreijahrigen Férderzeitraum
(stattdessen 2 Jahre) zugunsten eines héheren EXIST-Forderanteils, da sie keine Finan-
zierungsmaoglichkeiten fur das dritte Jahr mit einer nur noch die Halfte der Projektkosten
betragenden Forderung fanden.

Die Qualifizierungsveranstaltungen erreichten knapp 190.000 Personen (darunter auch Mehrfach-

teilnahmen). Dies unterstreicht die grof3e Breitenwirkung, die die EXIST-Férderung seit ihrem Start
Ende 1998 erzielte.

Auch die Anzahl von 12.600 betreuten Griindungsvorhaben unterstreicht diese gute Resonanz auf
das Beratungs- und Unterstiitzungsangebot. Hierin enthalten sind auch Projekte, deren fehlende
wirtschaftliche Tragfahigkeit sich bereits nach einem kurzen Beratungsgesprach zeigte.

Nach Angaben der geférderten EXIST-Hochschulen flhrten die betreuten Grindungsvorhaben zu
3.460 Grundungen. Hier gibt es eine grole Bandbreite hinsichtlich des Wachstumspotenzials und
der -plane der Griindungen. Die meisten streben fiir die ersten Geschaftsjahre nur ein geringes
Personal- und Umsatzwachstum an.

Bedingt durch die wesentlich groRere Anzahl an Hochschulen (Breitenansatz) sind die aufgezeig-
ten KenngréRen in EXIST 11l im Vergleich der drei Programmphasen deutlich hoher.

Bezieht man aber die jeweilige Anzahl an beteiligten Hochschulen mit ein, dann liegen die 20
Hochschulen der Modellinitiativen relativ gesehen deutlich Gber den Werten der 37 Hochschulen
der Transferinitiativen und diese Uber denen der 86 Hochschulen der EXIST-III-Projekte. Am aus-
gepragtesten sind die Unterschiede in der Anzahl der betreuten Griindungen.

Dazu tragt sicherlich bei, dass an den 47 EXIST-III-Projekten neben grofen forschungsstarken
Universitaten auch viele (Fach-) Hochschulen oder kleinere Universitaten beteiligt waren, deren
Ausgrindungspotenzial nicht so hoch ist. Auch war das finanzielle Niveau der EXIST-Férderung
bei vielen von diesen relativ niedrig.

Da in der Programmphase EXIST Il eine differenziertere Erfassung der Resonanz auf die
Quallifizierungsangebote erfolgte, sollen diese Daten auch hier aufgezeigt werden. Eine
vollstandige Darstellung findet sich in Kulicke et al. (2011). Es wurde neben der Anzahl
der Veranstaltungen und der Teilnehmenden auch der zeitliche Umfang erfasst. Hierzu
wurde die Kenngrélie Schulungsumfang definiert; Berechnung: Pro Veranstaltung Multi-
plikation der Anzahl der Teilnehmer mit der Dauer (in Stunden), anschlieRend Aufsummie-
rung Uber alle Veranstaltungen.1

Grafik 20 differenziert nach den Veranstaltungen im Bereich der Lehre (orange), die sich
primar an Studierende richten, und Griindungsworkshops, Seminare, |deenworkshops
usw. (grun), die vorrangig Grindungsinteressierte mit bereits konkretem Qualifizierungs-
bedarf fir eine kompakte Wissensvermittiung adressieren. Die Daten beziehen sich auf
alle 47 EXIST-IlI-Projekte und stammen aus der halbjahrlich erhobenen EXIST-Statistik.
Die Daten decken den Zeitraum bis zum 31.3.2011 ab, als sich die meisten dieser Projek-
te nicht mehr in der Férderung befanden. Zum 31.3.2012 wurde diese Statistik zum letz-
ten Mal erhoben, sie wird danach abschliefiend zusammengestellt.

1 Wenn z. B. zwei Vortrage mit 1,5 Std. Dauer von 150 Teilnehmern besucht wurden, ferner ein
Seminar Uber ein Semester mit einem Umfang von jeweils 1,5 Std. an 10 Terminen von 25
Teilnehmern errechnet sich ein Schulungsumfang von 2x1,5x150 + 1,5x10x25 = 825 Std.
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Grafik 20: Resonanz auf die Qualifizierungsangebote der EXIST-III-Projekte

Lehrveranstaltungen in der grundsténdigen
Lehre

953 Veranstaltungen 1.470 Veranstaltungen
34.775 Teilnehmer insgesamt 28.516 Teilnehmerzahl insgesamt
36,5  Teilnehmer je Veranstaltung 19,4  Teilnehmerzahl je Veranstaltung

39,0% Anteil Teilnehmerinnen 33,9% Anteil Teilnehmerinnen

R TN TS e S et a2 e Uiyl 220.506 Std.  Schulungsumfang insgesamt
150 Std. Schulungsumfang pro Veranstaltung

Lehrveranstaltungen auBerhalb der

grundstéindigen Lehre

494  Veranstaltungen

915 Veranstaltungen 6.726 Teilnehmer insgesamt
23.155 Teilnehmer insgesamt 13,6  Teilnehmer je Veranstaltung
25,3 Teilnehmer je Veranstaltung

30,8% Anteil Teilnehmerinnen

179.965 Std. Schulungsumfang insgesamt
196,7 Std.  Schulungsumfang je Veranstaltung 43.761 Std. Schulungsumfang insgesamt
88,6 Std.  Schulungsumfang pro Veranstaltung

darunter speziell konzipierte fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter

230 Veranstaltungen
3.706 teiinehmende wissenschaftliche Mitarbeiter
16,1 Teilnehmer je Veranstaltung

38.401 Std. Schulungsumfang insgesamt
167 Std. Schulungsumfang je Veranstaltung

Quelle: Eigene Erhebungen im Rahmen der EXIST-Statistik bei geférderten Initiativen

Die meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmer weist die Gruppe der Griindungsworkshops, Semi-
nare usw. auf, hier ist auch der Schulungsumfang am héchsten.

Bei drei der vier Veranstaltungstypen wurde auch der Frauenanteil erhoben. Er ist mit 39,0% bei
den noch grindungsfernen Lehrveranstaltungen im Bereich der grundstandigen Lehre am hdchs-
ten und mit 30,8% deutlich niedriger bei den Veranstaltungen, die schon relativ konkret eine unter-
nehmerische Selbststandigkeit behandeln.

An den 86 EXIST-llI-geforderten Hochschulen wurden insgesamt nur 230 Veranstaltungen durch-
geflhrt, die sich speziell an die Zielgruppe wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rich-
teten. Es waren noch weitere geplant, doch stieRen solche Angebote oft nicht auf die erhoffte Re-
sonanz. Diese Zielgruppe ist nach den Erfahrungen der meisten EXIST-Initiativen kaum bereit, sich
quasi auf Vorrat Griindungswissen anzueignen. Im weiteren Verlauf von EXIST Ill gewann die
Qualifizierungskomponente im Beratungsprozess deutlich an Bedeutung.
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5.4 PRASENZ DER GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG IN DEN HOCH-
SCHULEN UND DEREN ORGANISATORISCHER VERANKERUNG

5.4.1 ORGANISATORISCHE VERORTUNG DER PROJEKTLEITUNGEN IN DEN
EXIST IlI-PROJEKTEN

Im Bericht zu Mallnahmen und Erfahrungen der EXIST-Ill-geférderten Grindungsinitiati-
ven zeigt die wissenschaftliche Begleitforschung, wie die 47 EXIST-III-Projekte organisa-
torisch in den Universitaten und (Fach-) Hochschulen verankert waren und welche Impli-
kationen dies auf den Erfolg eines EXIST-IlI-Vorhaben haben kann (Kulicke et al. 2011:
289 ff.). Die Beobachtungen verdeutlichen, dass es zum einen mehrere Grundformen gibt,
zum anderen sich innerhalb dieser Formen unterschiedliche Ausgestaltungen positiv oder
negativ auswirken.

Solche Grundformen der organisatorischen Verankerung wahrend der Durchfuhrung
der 47 EXIST-III-Projekte im Férderzeitraum (je nach Start zwischen 2006 und 2012) wa-
ren:

¢ Projektkoordination durch Griindungslehrstuhl/griindungsaffinen Lehrstuhl bzw. Institut
mit Schwerpunkt auf Grindungsunterstitzung,

o EXIST-III-Projekt unter Federfiihrung der Technologietransfereinrichtung einer Hoch-
schule,

o EXIST-III-Projekt unter Federfihrung einer sonstigen Organisationseinheit der Hoch-
schule mit direktem Bezug zum Grundungsthema, als Weiterbildungseinrichtung oder
Career Service,

o verteilte Projektkoordination bei mehreren beteiligten Hochschulen mit jeweils Zustan-

digkeit einer Stelle pro Hochschule, (formale) Gesamtkoordination bei einer Hochschu-
le.

Prinzipiell konnte nicht beobachtet werden, dass eine dieser Formen per se als besonders
effizient im Hinblick auf die Zielerreichung von EXIST IIl anzusehen war. Je nach konkre-
ter Umsetzung gab es sowohl eine positive wie auch eine negative Auspragung. Dies galt
insbesondere flr die ersten beiden "Projektkoordination durch Grindungslehrstuhl" oder
"Federfihrung durch Technologietransfer-Einrichtung", die am haufigsten auftraten.

Grafik 21 zeigt, wo bei den 47 EXIST-IlI-Projekten die jeweilige Projektleitung lag. Es lasst
sich keine Dominanz einer Grundform feststellen, am haufigsten lag die Verantwortung
entweder bei einem Griindungslehrstuhl oder griindungsaffinen Lehrstuhl bzw. bei einem
Institut mit Schwerpunkt Griindungsunterstiitzung. Aber auch die Technologietransferein-
richtungen spielen eine gro3e Rolle. Die Grafik unterstreicht aulRerdem die Unterschiede
nach Foérderrunden. Unter den 2006 oder 2007 geférderten 17 bzw. 15 erfolgreichen
EXIST IlI-Projekten wurden viele an gréReren Universitaten durchgefiihrt, unter den 15
Projekten aus der Forderrunde 2008 finden sich mehrere Verbinde aus kleineren Univer-
sitdten und Fachhochschulen mit verteilter Projektkoordination (siehe Abschnitt 10.1. im
Anhang).
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Grafik 21: Projektleitung der EXIST IlI-Projekte nach Férderrunden und insgesamt
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Kulicke et al. (2011: 289 ff.)

Bis Anfang 2012 sind fast alle EXIST-III-Projekte auch nach mittelneutralen Laufzeitver-
ldngerungen abgeschlossen. Es interessierte daher, ob bei diesen Universitaten und
(Fach-) Hochschulen sowie allen nur in friiheren Programmphasen unterstitzten Wissen-
schaftseinrichtungen aktuell eine Grundungsunterstitzung noch vorhanden ist und wo
diese organisatorisch verankert ist.

5.4.2 PRASENZ DER GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG IN DEN HOCHSCHULEN
UND DEREN ORGANISATORISCHER VERANKERUNG

Eine wichtige Frage dieser Studie ist, ob auch nach Auslaufen der EXIST-Férderung in
einer der drei bisherigen Programmphasen noch ein Angebot zur Grindungsunterstut-
zung an den jemals geférderten Hochschulen existiert. Hierzu wurden umfangreiche In-
ternetrecherchen bei allen Hochschulen durchgeflihrt. Es ging dabei nicht um die Prasenz
des Grindungsthemas in der Lehre oder aufiercurricularen Qualifizierungsveranstaltun-
gen, sondern um Angebote der Grindungsberatung i.w.S. Bewertungskriterien waren, ob
- Stand April 2012 - an den seit Ende 1998 EXIST-geférderten Hochschulen eine Anlauf-
stelle mit Konkretisierung des Unterstlitzungsangebots angegeben ist und méglichst auch
Ansprechpartnern fir Grindungsinteressierte auf der Homepage zu finden sind.

Die Recherchen bezogen sich auf 114 Universitdten und (Fach-) Hochschulen. Vier
Hochschulen blieben aufgrund ihrer spezifischen Ausrichtung oder friheren Rolle in ei-
nem EXIST-Projekt unberlicksichtigt.1

1  FernUniversitat Hagen, Deutsche Sporthochschule, Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg und
Folkwang Universitat der Kinste.
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Aus Grafik 22 ist ersichtlich, dass sich in den Internetdarstellungen von nur 15 Universita-
ten und (Fach-) Hochschulen (13,2%) kein Hinweis auf eine Griindungsberatung und -un-
terstitzung durch die Hochschule findet. Dazu wurden auch drei Hochschulen gerechnet,
die nach mehreren Angeboten der Technologietransfereinrichtung auch die Existenzgrin-
dungsberatung auflisten, hierzu aber keine Detailinformationen angeben und keine kon-
krete Ansprechperson nennen.

Es lasst sich ein Zusammenhang zwischen dem zeitlichen Abstand zum Forderende und dem Feh-
len einer ausgewiesenen Grindungsberatung feststellen:

e Von den 12 Hochschulen, die nach der EXIST-I-Forderung (bis Ende 2005) keine weitere
EXIST-Unterstitzung mehr erhielten, verfligen funf (41,7%) nicht mehr Uber eine ausgewiesene
Griundungsberatung. D.h. hier wurde die schon langer zurlickliegende EXIST-Férderung nicht
durch eigene Angebote verstetigt.

e Bei den 19 Hochschulen, die nur eine EXIST-Transferférderung (bis Ende 2006) erhielten, liegt
die Quote bei lediglich 15,8%.

e Fir die 86 EXIST-IlI-geférderten Hochschulen errechnet sich eine Quote von 9,6%.

Zudem besteht erwartungsgemal ein Zusammenhang zwischen der Hohe der EXIST-Fordermittel
fur eine Hochschule und einer aktuell noch bestehenden Griindungsberatung:

e Von den 48 Hochschulen (unter 114 hier betrachteten), die weniger als 250.000 € fiir einen
Forderzeitraum von meist drei Jahren erhielten, wiesen zehn (20,8%) keine Griindungsberatung
mehr auf.

e Nur in einem Einzelfall (Partner in einer EXIST-Modellinitiative und damit von der Hohe her ein
Sonderfall) findet sich unter den 16 Hochschulen, in die bislang mindestens eine Mio. € an
EXIST-Férdermittel geflossen sind, kein ausgewiesenes Angebot fiir eine Griindungsunterstuit-
zung an der Hochschule.

e Auch nur an vier (8,0%) von 50 Hochschulen, deren bisherige EXIST-Forderung sich in der
Grofenordnung zwischen 0,25 und unter 1 Mio. € bewegt, wird aktuell keine Unterstitzung bei
einer Existenzgriindung angeboten (laut Internetdarstellung).

Dieser Befund kann als Indiz angesehen werden, dass eine kritische Masse an Angeboten Uber
mehrere Jahre an einer Hochschule vorhanden sein sollte, damit mit den Teilnehmerzahlen der
Nachweis eines Bedarfs gefuhrt werden kann. Dies erleichtert die nachhaltige Verankerung durch
Gewinnung weiterer Geldgeber (nicht zuletzt der Hochschulleitung), um die Aktivitdten weiterfihren
zu kénnen.

Am haufigsten ist die Griindungsunterstitzung in der Wissens- und Technologietransferstelle an-
gesiedelt und als Teil dieser Einrichung ausgewiesen (siehe Grafik 22). Es werden detaillierte An-
gebote sowie Grindungsberaterinnen bzw. Grindungsberater angegeben. Immerhin 17,5% der
Hochschulen verfligen Uber ein eigenes Entrepreneurship-zentrum oder Zentrum fir Unterneh-
mensgrindung, das eine Mischung aus Qualifizierungs- und Beratungsangeboten ausweist. Meist
mit hochschulexterner Férderung unterhalten weitere Hochschulen ein eigenstandiges Grinder-
oder Grundungsbiro, z.T. mit Zustandigkeit fir zwei Einrichtungen an einem Standort (z.B. ein
gemeinsame Grundungsburo der TU und FH Kaiserslautern sowie der Universitat Koblenz-Landau
und der FH Koblenz).

Die Ubrigen hochschulinternen und -externen Organisationsformen weisen nur geringe Fallzahlen
auf.



88 Prasenz der Grindungsunterstiitzung in den Hochschulen

Grafik 22: Aktuelle organisatorische Verankerung der Griindungsunterstiitzung an
EXIST-geférderten Hochschulen
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Es bestehen nach der organisatorischen Verankerung und der Haufigkeit, mit der eine

Grindungsberatung nach Auslaufen der EXIST-Férderung weitergeflihrt wurde, deutliche
Unterschiede nach dem Hochschultyp (siehe Grafik 23).

Grafik 23: Aktuelle organisatorische Verankerung der Griindungsunterstiitzung — diffe-
renziert nach Universitdten und (Fach-) Hochschulen
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Nur an jeder zehnten Universitat, aber an jeder flnften (Fach-) Hochschulen wird ein ent-
sprechendes Angebot nicht mehr in der Internetprdsenz genannt. Der grof3e Unterschied
im Stellenwert von Technologietransferstellen ist nicht zuletzt darauf zuriickzuflhren, dass
solche ausgewiesenen Transferstellen an vielen kleinen (Fach-) Hochschulen nicht exis-
tieren. Dort haben andere Organisationseinheiten einen héheren Anteil als bei Universita-
ten.

Bei einem doch sehr groen Teil (86,8%) der durch EXIST in den bisherigen drei Programmpha-

sen unterstutzten Universitaten und (Fach-) Hochschulen auch nach einem Auslaufen dieser For-
derung die Grindungsunterstiitzung Bestandteil des Aufgabenspektrums geblieben ist.

Die eingangs skizzierte Breitenwirkung bezog sich nicht nur auf die Anzahl der insgesamt ab 2002
(mit Beginn der EXIST-Transferphase) erreichten Hochschulen, sondern auch auf die Verstetigung
nach dem Ende der Anlauffinanzierung.
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5.5 INFRASTRUKTURELLE ANGEBOTE ZUR UNTERSTUTZUNG DER
GRUNDUNGSVORBEREITUNG UND FRUHEN AUFBAUPHASE

Die verschiedenen Aktivitdten zur Stimulierung von Ausgrindungen aus Hochschulen
kénnen als aufeinanderfolgende Stufen einer Kette verstanden werden: Sensibilisierung,
Qualifizierung, Beratung, Coaching, Bereitstellung von Infrastruktur, Vermittlung von Geld-
gebern etc. Die infrastrukturellen Hilfestellungen befinden sich am Ende dieser Wert-
schopfungskette, bevor die Grindungsinteressierten tatsachlich eine Unternehmung for-
mal grinden und eigene Raumlichkeiten beziehen. Neben dem physischen Angebot von
Blroraumen mit der entsprechenden Kommunikationsinfrastruktur sowie den Nutzungs-
maoglichkeiten von Geratschaften und Laboren umfasst das Angebot zusatzliche Unter-
stutzung durch Beratungs- oder Coachingmafinahmen (vgl. Kulicke et al. 2011: 259ff.).
Die GroRRe und Kompetenz des Betreuungsteams bestimmen Qualitat und Intensitat der
Beratung. Zusatzlich greifen Inkubatoren i. d. R. auf ein Netzwerk an professionellen Be-
ratern aus ihrem Umfeld zurick. Im Rahmen eines Mentorenansatzes (vgl. Schleinko-
fer/Kulicke 2011) sind haufig auch Professoren in den (technischen) Beratungsprozess
des Griindungsprojekts eingebunden.

Sind diese beiden Komponenten gegeben (Infrastruktur & Beratung/Coaching) so spricht
man von Inkubation bzw. - wenn die rdumliche Einheit betont werden soll - von Inkubato-
ren. Auf diese Weise kénnen die Grindungsinteressierten ihre Geschaftsidee oder das
Unternehmenskonzept weiterentwickeln, erste Entwicklungsschritte sowie Recherchen zu
Realisierungsmoglichkeiten und -chancen durchfuhren. Ziel ist es, die Qualitat der Ge-
schéaftsmodelle und die Uberlebenschancen der neu gegriindeten Unternehmen zu erhd-
hen.

Die Bereitstellung von infrastrukturellen Angeboten ist ein Querschnittsangebot, das in
verschiedenen Phasen des Griindungsprozesses relevant ist. Die infrastrukturellen Hilfen
kdnnen schon einen Beitrag zur Ideengenerierung und -bewertung leisten, ihr Schwer-
punkt liegt jedoch in der Unterstitzung von Vorhaben in der Phase der Grindungsvorbe-
reitung und beim Unternehmensaufbau.

Wir sprechen im Folgenden von infrastrukturellen Hilfen, wenn damit das ganze Spektrum
(siehe vertiefend Kulicke et al. 2011: 259 ff.) an Grinderrdumen, Pre-Inkubatoren und
Inkubatoren gemeint ist, die immer die Komponente "Bereitstellung von Raumen" und in
unterschiedlicher Auspragung eine Beratungs- und Qualifizierungskomponente umfassen.
Diese infrastrukturellen Hilfen erleichtern die letzten Schritte vor der Selbststandigkeit. Sie
sollen die Grindungs- und Uberlebenschancen der Ausgriindungen verbessern. Aufge-
nommen werden grindungsinteressierte Studierende, Absolventen und wissenschaftliche
Mitarbeiter der jeweiligen Hochschule, die eine innovative Grundungsidee realisieren
mochten. Einige Initiativen bieten auch hochschulexternen Griindern die Méglichkeit,
Raume anzumieten und das Serviceangebot zu nutzen. Eine weitere Zugangsvorausset-
zung stellt gelegentlich die Vorlage eines Businessplans dar.

Je nach Grindungsphase sind die infrastrukturellen Bedarfe sehr unterschiedlich, was
sich auch in den Angeboten der einzelnen Hochschulen niederschlagt. Es lassen sich vier
verschiedene Typen differenzieren. Sie unterschieden sich vor allem in den Aspekten
anvisierte Zielgruppe und Grindungsphase, Ausmal der unterstitzenden Dienstleistun-
gen und Verortung der Raumlichkeiten (siehe Kulicke et al. 2011: 261f.):
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e Bereitstellung von Raumen bei Bedarf: Raumlichkeiten und weitere Infrastruktur
werden nur bei Bedarf bereit gestellt (z.B. fur EXIST-Griinderstipendiaten), sie sind de-
zentral an der Hochschule verteilt.

¢ Griinderraume an der Hochschule: Zentrale Raumlichkeiten zur Ausarbeitung von
Grundungsideen, verknupft mit intensiver Beratung, Coaching und Netzwerkférderung,
teilweise branchenspezifischer Fokus.

e Hochschuleigener Inkubator: Angebot typischer Inkubatorleistungen, wie intensive
Beratung, Coaching, Netzwerkunterstlitzung, auch Sekretariatsdienstleistungen u. A
Bereitstellung universitatsbezogener Dienstleistungen, z.B. Unterstlitzung durch rele-
vante Fakultaten, Laborausstattung, Weiterbildungs- und Qualifikationsveranstaltun-
gen; Arbeitsschwerpunkte der Mieter: Ausarbeitung der Griindungsidee bzw. erfolgrei-
che Markteinfihrung; kein branchenspezifischer Fokus.

o Kooperation mit TGZ in raumlicher Ndhe: Raumlichkeiten in Technologie- und
Grinderzentren kénnen von angehenden Grindern oder neuen Unternehmen zur
Ausarbeitung der Grundungsidee bzw. erfolgreichen Markteinfihrung genutzt werden,
Raumangebot verknipft mit intensiver Beratung, Coaching und Netzwerkforderung; ge-
legentlich branchenspezifischer Fokus.

Die Analyse zu den infrastrukturellen Angeboten der ehemals EXIST-geforderten Hoch-
schulen basiert auf verschiedenen internen Quellen (u.A. Nachhaltigkeitsberichte der
EXIST lll-geférderten Hochschulen, Antrage oder Ideenskizzen fiir EXIST-IV, die Hinwei-
se auf vorhandene Angebote geben) sowie detaillierten Internetrecherchen. Auf diese
Weise ist es méglich, fur alle EXIST-geférderten Hochschulen (in diese Recherche waren
117 einbezogen) ein Stimmungsbild Uber den Typ und den Umfang von infrastrukturellen
Hilfestellungen fur Grindungsvorhaben an Hochschulen zu zeigen.

Aus Grafik 24 ist zu ersehen, welchen Typen besonders haufig auftreten.

Von den 117 Hochschulen haben 58 Hochschulen ein dezidiertes Angebot, das (werdenden)
Grundern im Prozess der Griundungsvorbereitung und -durchfiihrung infrastrukturelle Hilfestellun-
gen in Kombination mit Beratungs- und Qualifizierungsleistungen hilft.

Von diesen stellen 30 Hochschulen Grinderraume als zentrale Raumlichkeiten zur Ausarbeitung
von Griindungsideen zur Verfligung. Diese sind i. d. R. mit einer intensiven Beratung bzw. Coa-
ching und Netzwerkarbeit verknipft. Teilweise erfolgt auch eine Fokussierung auf bestimmte Bran-
chen oder Technologiefelder (z.B. Kreativwirtschaft, IT-Bereich).

Neun Hochschulen verfolgen einen Inkubatoransatz. Dieser stellt eine Kombination aus intensiven
Beratung/Coaching sowie die Bereitstellung von Raumen, Geraten, Laboren usw. dar. Besonders
intensiv wird dieser Ansatz beispielsweise an der HU Berlin oder der FU Berlin sowie der LMU
Munchen verfolgt.

Spezielle Raumangebote fiir die Griindungsvorbereitung und den Unternehmensaufbau in Techno-
logie- und Griinderzentren (TGZ) sind ein weiteres Modell zur Foérderung innovativer Unterneh-
mensgrindungen. Eingebunden in regionale Netzwerke zur Griindungsférderung und in unmittel-
barer Nahe zur Hochschule gelegen, bieten sie (subventionierte) Leistungen fiur Griindungsinteres-
sierte, Existenzgriinder und junge Unternehmen an. 19 Hochschulen verfolgen ausschlieRlich die-
se Strategie. Hinzukommen noch zwolf weitere Hochschulen, die neben Griinderraumen bzw. ei-
nem eigenen Inkubator an der Hochschule noch eng mit TGZ kooperieren. Die Zielprojektionen
gehen von einer engen organisatorischen Verknipfung zwischen Hochschule und TGZ aus. Die
Starken des Modells sind insbesondere im Bereich der persénlichen Beratung, des individuellen
Coachings, der privat-rechtlichen Organisation sowie der raumlichen Nahe zur Hochschule.

An den Ubrigen Hochschulen werden zwar durchaus auch Raumlichkeiten und weitere
Infrastruktur bereit gestellt, allerdings Uberwiegend bei Bedarf. Dies ist z.B. bei einer For-
derung im Rahmen des EXIST-Grinderstipendiums der Fall, da im Zuge der Férderung,
Arbeitsplatze und eine kostenfreie Nutzung der Infrastruktur erméglicht werden muss.
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Die folgende Tabelle zeigt die Hochschulen mit Griinderraumen bzw. einem Hochschulei-
genen Inkubator.

Grafik 24: Typen infrastruktureller Hilfestellungen bei EXIST-geférderten Hochschulen
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Quelle: Eigene Darstellung; Mehrfachnennungen méglich (n = 117).
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Tabelle 15: Griinderrdume und Inkubatoren bei EXIST-geférderten Hochschulen

Hochschule Griinderraume bzw.Inkubatoren

FU Berlin

Griinderraume von profund: Vermietung von Raumen aufgrund
Kooperationsvereinbarung fiir je 3 Monate

Humboldt-Universitat Berlin

Pré-Inkubator "Humboldt Spin-Off ZONE

TU Berlin

Charlottenburger Grinder - und Innovationszentrums

TU Braunschweig

Grindungsinkubator

TU Chemnitz

SAXEED Pra-Inkubator; Smart Systems Campus; MicroFLEX-
Center

Hochschule Coburg

Unternehmensforum CO-SPACE -Park

BTU Cottbus

Grindungszimmer; Griindungsvilla;

TU Darmstadt

Grindungs-Inkubator

HTW Dresden

"Grliinderschmiede"

Universitat Duisburg-Essen

netSTART-Unibator, netSTART-Inkubator

FH Flensburg

Griinderraum: Dr. Werner Jackstadt-Zentrum

Universitat Flensburg

Griinderraum: Dr. Werner Jackstadt-Zentrum

Universitat Frankfurt a.M.

Unibator

Universitat Gielten

Griinderzentrum Gief’en

Universitat Halle-
Wittenberg

"Grinderwerkstatt Biowissenschaften"; Grinderwerkstatt fir den
Bereich Material Science in Planung

HAW Hamburg

Griinderwerkstatt

Jade Hoschschule

VentureLab Oldenburg; Unternehmen der Region

FSU Jena

Griinderzentrum der FSU Jena

Universitat Karlsruhe/KIT

KIT-Hightech-Inkubator (Campus Nord)

Universitat Kassel

UniKasselTransfer Inkubator, Science Park Center

Universitat Kiel

Griinderraum der CAU

HS Landshut

IDEE - Griinderzentrum

Universitat Lubeck

Multifunktionscenter

Universitat Magdeburg

Innovations- und Griinderlabor der Fakultat fur Informatik; ego.-
INKUBATOR der Fakultat fir Maschinenbau

Universitat Marburg

Entrepreneurship Cluster Mittelhessen

Universitat Miinchen

LMU EC Lab, Center for Nanoscience

HS Miinchen

MORE

Universitat Oldenburg

VentureLab Oldenburg; Unternehmen der Region

Universitat Potsdam

IT-Griinderlabor; GO:IN

HS Regensburg

Griunderwerkstatt

Universitat Rostock

Spezifische Ressourcen; Micon Start-up-Labor (IT)

Universitat des Saarlandes

Geschaftsraume zentral auf dem Campus Saarbriicken und Hom-
burg sowie dezentral in den Instituten

Universitat Siegen

Griinderschmiede

Universitat Stuttgart Universitatseigenes Technologiezentrum

HSe Vechta VentureLab Oldenburg; Unternehmen der Region

Universitat Weimar neudeli Grinderwerkstatt

HS Wismar Technische und rdumliche Kapazitdten (z.B. Campus im alten

Bibliotheksgebaude)

Quelle: Eigene Recherchen
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6 FINANZIERUNG DER GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG AN
EXIST-HOCHSCHULEN MIT ESF- UND EFRE-MITTELN

In Abschnitt 2.3.3 wurde aufgezeigt, welchen Umfang die Férderung aus den ersten drei
Programmphasen von EXIST bei den einzelnen Hochschulen hatte. Im Anschluss an die
EXIST-Forderung, teilweise auch zeitlich parallel, erhielt ein Teil auch finanzielle Unter-
stitzung aus anderen Programmen. Die MalRnahmen sind vorrangig aus den EU-Struk-
turfonds (Europaischer Sozialfonds (ESF) und Europaischer Fonds fiir regionale Entwick-
lung (EFRE)) kofinanziert. Im Gegensatz zu friiheren Foérderperioden nimmt in den zwi-
schen 2007 und 2013 laufenden Strukturfondsprogrammen die Férderung von Innovatio-
nen, die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, der Ausbau der Infrastruktur sowie Ver-
besserungen des Arbeitsmarktes eine herausragende Rolle ein. Jedes einzelne Bundes-
land und der Bund auf Bundesebene hat dazu ein sogenanntes Operationelles Programm
entwickelt, das entsprechend den regionalen Gegenheiten und dem zur Verfligung ste-
henden Budget entlang der festgelegten Prioritatsachsen konkrete Projekte und MalR-
nahmen benennt, die in der Programmperiode umgesetzt werden sollen. Die folgende
Grafik zeigt die Zuordnung nach Zielen und die Verteilung der EU-Strukturmittel.

Grafik 25: Verteilung der EU-Strukturmittel 2007 bis 2013 auf Konvergenz-,"Phasing-out-
sowie Wettbewerbs- und Beschéftigungsregionen (Angaben in Mrd. €)
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B Konvergenzragionean Phasing-out-Regionean Wettbewerbs- und Beschaftigungsragionan

Anm.: In Niedersachsen ist die Region Liineburg eine "Phasing-out-Region", alle anderen sind
Wettbewerbs- und Beschaftungsregionen.

Quelle: unveranderter Ausschnitt (ohne Bundesprogramme) aus: BMWi (2008: 7)
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Es wird deutlich, dass den ostdeutschen Landern angesichts ihres 6konomischen Nach-
holbedarfs in Relation zur Bevdlkerungszahl erhebliche Mittel zur Verfugung stehen. In
Westdeutschland profitieren vor allem Nordrhein-Westfalen und Niedersachen sowie Ber-
lin von den EU-Strukturfonds. Auf die Ubrigen wirtschaftsstarken oder bevoélkerungsarmen
westdeutschen Lander entfallen vergleichsweise niedrige Betrage.

Seit dem Jahr 2008 mussen die aus EFRE und ESF Begunstigten im Internet veroffent-
licht werden. Diese Listen der Begunstigten, zusammengestellt von den einzelnen Bun-
deslandern, finden sich unter:

www.esf.de/portal/generator/1294/verzeichnis__der__beguenstigten.html (ESF)
www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Europa/eu-strukturpolitik,did=255114.html (EFRE)

Offentlich gemacht werden zunachst die Betrage, die fir ein Vorhaben bewilligt wurden
und nach dessen Abschluss die tatsachlich gezahlten Summen. AuRerdem wird der Mal3-
nahmentitel genannt.

Auf diesen Veréffentlichungen basiert eine differenzierte Recherche in den 32 Dokumen-
ten (je eine Liste zu ESF und EFRE pro Bundesland) zur Frage, welche EXIST-ge-
forderten Hochschulen in der Férderperiode 2007 bis 2013 fir grindungsbezogene Mal3-
nahmen eine Forderung erhielten. Zusatzlich wurden auch bundesweite ESF-MalRnahmen
(auRerhalb von EXIST) ausgewertet. Diese Recherchen sollen vor allem zeigen, in wel-
chem Umfang nach dem Auslaufen der EXIST-Férderung oder flankierend dazu den
knapp 120 Hochschulen weitere Mittel zur Weiterfihrung der Griindungsunterstitzung zur
Verfligung stehen.

Die Ergebnisse sind Tabelle 16 zu entnehmen. Aufgefiihrt sind die in den Veroffentlichun-
gen der Bundeslander genannten Begunstigten. In einigen Féllen (z.B. in Sachsen) bein-
halten die Betrage auch Mittel an Dritte bzw. fur Leistungen, von denen auch andere Wis-
senschaftseinrichtungen profitieren kénnen. Aufgefiihrt sind die in den Publikationen als
Begunstigte genannte Hochschulen. In der Tabelle sind die Hochschulen wie bereits in
vorhergehenden Kapiteln nach Programmphasen aufgelistet. Innerhalb dieser Untertei-
lung erfolgte dann eine Sortierung nach Bundeslandern, da diese in unterschiedlichem
Umfang auf Mittel aus ESF und EFRE zuruckgreifen kdnnen. Unterschiede in der Verof-
fentlichungs- und Bewilligungspraxis der Bundeslander kdnnen allerdings dazu gefuhrt
haben, dass in Einzelfallen nicht alle Forderungen erfasst wurden. So macht der Freistaat
Thuringen keine konkreten Angaben zu bestimmten Projekten an Hochschulen, hier wird
meist die Oberkategorie "Durchfihrung von FuE-Vorhaben" verwendet. Es gibt jedoch
keine Informationen von EXIST-Hochschulen aus Thiringen, dass sich dahinter auch
grindungsrelevante Projekte verbergen kdnnten.

Einen Sonderfall stellt das BIEM e.V. fir die Brandenburger Hochschulen dar, das Zu-
wendungsempfanger mehrerer Projekte ist, die auf eine Grindungsférderung an allen
oder mehreren Brandenburger Hochschulen gleichzeitig abzielen. Diese Projekte sind
aufgrund ihres finanziellen Umfangs in der Tabelle separat ausgewiesen. Sechs der neun
Hochschulen des Landes mit Relevanz fir technologieorientierte, wissensbasierte Aus-
grindungen zahlen zum Kreis der EXIST-Geférderten. Sie decken gemessen an der An-
zahl Studierender den Grol3teil der Brandenburger Hochschullandschaft ab.
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Tabelle 16: Finanzierung der Griindungsunterstiitzung an EXIST-geférderten Hochschu-
len aus anderen Férderprogrammen vorrangig mit Mitteln des ESF oder EFRE

Begiinstigte

\Gegenstand und Fordergeber

Hohe und Zeitraum

EXIST-Modellinitiativen

die Brandenbur-
ger Hochschulen

HFF, Fachhochschule Potsdam, TH Wildau

Experimentelle Aktionen (Grinden) — BIEM Startup Naviga-
tor INTERNATIONAL

Hochschullotsendienste an Uni Potsdam, HFF, FH Potsdam
und Brandenburg

Lotsendienst an Hochschulen

"Brandenburg EXIST"

Qualifizierende Beratung von Studierenden, Absolvent/-innen
und wissenschaftlichen Mitarbeiter/-innen in der Vorgrun-
dungsphase sowie Coaching von Existenzgriinderinnen und -
grindern

jeweils mit ESF-Mitteln

Universitat Verbundvorhaben: P 8 - Erfolgreich ist weiblich! - Power flr|71.727 € (2010)
Stuttgart Grinderinnen; Teilvorhaben: modellhafte Erprobung
TU Dresden Dresden exists - Initiative zur Unterstlitzung von Unterneh-{1.386.379. € (2008)
mensgrindungen aus den Dresdner Hochschulen und For-{1.806.177 € (2011)
schungseinrichtungen, mit ESF-Mitteln
BU Wuppertal [BMBF/DLR-Projekt: Griindungen in der chemischen Industrie |ca. 210.000 € uber
3 Jahre
be FIT - Bergische Foérderung Internationaler Technologie- |ca. 400.000 €
grindungen, Grindung.NRW mit EFRE-Mitteln 2010-13
EXIST-Transferinitiativen
Universitat Re- |Pro Griindergeist, EFRE-Mittel 580.000 €, ab
gensburg und 4/2010 far 4 Jahre
HS Regensburg
HS Landshut Entrepreneurial Circle, EFRE-Mittel 423.632 € (2010)
Universitat Landesmittel fir die Weiterentwicklung des Career Develop- |je 202.000€ fur
Potsdam ment Services und der Griindungsférderung, ESF-Mittel 2010-12
EFRE-Mittel fir Grindungsunterstitzung 360.000 € (2008)
BIEM e.V. fur  |Grindungsservice an den Hochschulen Universitadt Potsdam, [1.286.358 € (2010)

73.183 € (2010)
742.773 € (2010)

173.610 € (2009)
315.477 € (2010)
892.977 € (2010)
65.880 € (2007)

FH Brandenburg [Férderung von Griindungen und Unternehmensnachfolgen |178.000 € (2008)
Grindungsservice
Grindungsservice an den Prasenzstellen 418.409 € (2010)
mit EFRE-Mitteln 281.364 € (2010)
FH Potsdam Grinderférderung und Standortmanagement 146.666 € (2008)
Universitat Gottinger Griindungen aus Hochschulen (GGH), EFRE-Mittel [139.397 € (2008)
Goéttingen
Universitat Inkubator UniKassel 156.300 € (2008)
Kassel
Universitat Mafex - Marburger Férderzentrum fir Existenzgrinder aus [41.166 €, 2008
Marburg der Universitat Marburg, Pre-Seed-Beratung und Betreuung |ausgezahlt
von akademischen Spinn-Offs, EFRE-Mittel
Universitat Implementierung der Grindungslehre 211.000€ (2008)
Rostock Hausinterner Ideenwettbewerb zur Nominierung von Griin-  |78.000 € (2008/9)
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\Gegenstand und Fordergeber

Hohe und Zeitraum

derideen
VentureSail 2007

Organisation und Durchfiihrung des Ideenwettbewerbs des
Landes M-V, venturesail

67.650 € (2007)
226.401 € (2008)

jeweils aus ESF-Mitteln

Interner Ideenwettbewerb M-V - Nominierung von Griinder- [38.000 € (2009)
ideen
VentureCup M-V 2009 275.000 € (2009)
VentureCup-MV 537.606 € (2009)
Inst. f. Entrepreneurship and Regional Development (ROXI) |225.000 € (2008)
jeweils aus ESF-Mittel

Universitat Implementierung der Grinderlehre an der EMAU Greifswald (114.312 € (2008)

Greifswald Ideenwettbewerb "Ideenreichtum muss auch Zinsen tragen" |24.970 € (2008)
VentureCup 2009 25.000 € (2009)
VentureCup-MV 2009 53.900 € (2009)
jeweils aus ESF-Mitteln

FH Stralsund Implementierung der Griinderlehre in MV 74.238 € (2009)
4. Stralsunder Hochschul-ldeenwettbewerb 15.000 € (2009)

Wiirzburg und
HS Wirzburg-

HS Wismar Geschaftsideenwettbewerb "Move your brain again- deine 40.000 € (2008)
Idee macht Karriere
Interner Ideenwettbewerb M-V 15.000 € (2009)
Implementierung der Grindungslehre in MV 74.000 € (2009)
Unternehmerische Hochschule Wismar (INFEX) 350.000 € (2009)
jeweils aus ESF-Mitteln
Verbundvorhaben: P 8 - Erfolgreich ist weiblich! Power fir  |84.935 (2010)
Griinderinnen; Teilvorhaben: Modellhafte Erprobung an einer
kleinen ostdeutschen Hochschule, mit ESF-Mitteln

HS Neubran- Implementierung der Griindungslehre in MV, ESF 74.329 € (2009)

denburg

TU Dortmund  |Virtueller Innovations-Inkubator fur technologiebasierte Ver-|304.954 € 2009-12
wertungs- und Geschéaftsideen (Innovationslabor), Grin-
dung.NRW mit EFRE-Mitteln

TU Chemnitz SAXEED.Netzwerk, ESF-Mittel 1.478.182 € (2008)
SAXEED.next 1.686.972 € (2011)

EXIST Il - Forderrunde 2006
Universitat Griindungsservice Wissenschaft Mainfranken, EFRE-Mittel [123.000 € (2009)

fur Grinderinnen"

Verwertungsoffensive Berlin

HUMAN VENTURE llI-A, fr Grindungsservice

Erfolgreich griinden aus der Wissenschaft — Grindungstypen
und passgenaue Maflnahmen, Zentrum Technik und Gesell-
schaft

Schweinfurt

HS Wirzburg-  |Grunderinitiative HS Wurzburg-Schweinfurt 83.300, € (2009)
Schweinfurt

Universitat Grinderinnenseminare im Technologiebereich, Power flr 65.900 €, 2007-10
Minchen Grinderinnen, mit ESF-Mitteln

TU Berlin Verbundvorhaben: P 8 - Erfolgreich ist weiblich! aus "Power|840.072 € 2007-10

2 Mio. € 2008-10
1,86 Mio. € (2009)
535.000 € (2008)
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\Gegenstand und Fordergeber

Hohe und Zeitraum

Begiinstigte

Grinden interkulturell - Férderung von Existenzgriindungen
hochqualifizierter Migranten, Zentrum Technik und Gesell-
schaft

Hochschulinterne Griinderberatung, Senatsverwaltung fur
Wirtschaft, Technologie und Frauen, Berlin; Weiterfiihrung
des EXIST-Projekts bis 2013 einschl. Griinderstipendien
jeweils aus Mitteln des ESF

490.000 € (2009)

1,13 Mio. € (2009)

WIWE — Wissenschaftliche Weiterbildung Entrepreneurship,
jeweils aus ESF-Mittel

TU Darmstadt  |Fachgebiet Multimedia Kommunikation, Darmstadt: Start up |227.300 € (2008)
Factory, EFRE-Mittel

Universitat Griindercampus 168.000 € (2008)

Oldenburg Griindercampus+ (bis 2013) 215.067 € (2010)

432.000 € (2009)

FH Oldenburg/

Existenzgriindung aus der Hochschule, EFRE-Mittel

76.171 € (2008)

Ostfriesland/

Wilhelmshav.1

Universitat Perspektive Campusstart 206.690 € (2010)

Bielefeld Campus Start 206.690 € (2010)
jeweils Grindung.NRW, mit EFRE-Mitteln

Universitat Open Entrepreneur-LAB Paderborn, Griindung.NRW, mit 205.841 € (2010)

Paderborn EFRE-Mitteln

HS Bochum Grundercampus Ruhr, Griindung.NRW mit EFRE-Mitteln 146.505 € (2010)

RWTH Aachen

AixHigh TIng (Aachen High-Tech Ingenieure)
Entrepreneurship Center 2012 (AEC 2012)
jeweils Grindung.NRW, mit EFRE-Mitteln

142.884 € (2010)
282.102 € (2009)

Universitat des

Forderung junger Unternehmen in der Griindungs- sowie in

182.780 € (2008)

Halle-Wittenberg

(landesweit, ESF-Mittel), beteiligte Hochschulen: MLU Halle-
Wittenberg, Burg Giebichenstein - Hochschule fir Kunst und
Design Halle, FH Merseburg und FH Anhalt
Verbundvorhaben: Nano4women & Entrepreneurship - Kon-
zeption und Umsetzung einer Nano-Entrepreneurship-
Academy (NEnA), Teilvorhaben: Konzeption, Umsetzung, PR
und Evaluation aus Power fiir Griinderinnen

Saarlandes der Festigungs- /Produktivphase, aus EFRE
Universitat Impuls-Netzwerk Sachsen-Anhalt, landesweit, Koordination |733.700 € (2007)
Magdeburg durch Universitat Magdeburg
Mobilisierung von Entrepreneurinnen (MovE) 234.000 € (2009)
jeweis aus ESF-Mitteln
Universitat Hochschulgriindernetzwerk UNIVATIONS Sachsen-Anhalt  [741.000 € (2007)

632.000 €, 2006-10

EXIST Ill - Forderrunde 2007

BTU Cottbus

Power fir Griinderinnen: Griinderinnenseminare im Techno-
logiebereich

74.800 € (2007-10)

Grundungsservice fur Existenzgriinder/-innen aus der Hoch-
schule (BTU Cottbus und FH Lausitz)

471.000 € (2010)

Grundervilla (Infrastruktur-, Qualifizierungs- und Beratungs-
angebote)

k.A.

1

Seit 2009 aufgespalten in die Jade Hochschule und die Hochschule Emden/Lehr.
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\Begﬁnstigte

\Gegenstand und Fordergeber

Hohe und Zeitraum

Zentrum far Grindungsférderung und -forschung "BIEM an
der BTU Cottbus"

Landesmittel von je
55.000 € 2010-12

Hochschulen, aus EFRE

fur alle Hochschulen Nordost Brandenburg von mit EFRE-  |225.000 € (2008)
Forderung bzw. -Kofinanzierung
Foérderung der unternehmerischen Selbststandigkeit an 244.500 € (2008)

Bildungsprozesse
Grindercampus Osnabriick

Hochschule Forderung eines integrierten Standortmanagements fur 20.666 € (2009)

Lausitz Griindungsférderung

TU Clausthal Griindercampus Clausthal 119.686 € (2008)
Griindercampus Clausthal Il 122.000 € (2010)

Universitat Grundercampus+ 152.440 € (2008)

Hannover starting business: Mobilisierung und Betreuung (Start M) 261.657 € (2011)
starting business: Qualification (Start Q) 195.037 € (2011)

EXIST Il - Férderrunde 2008

Humboldt- ESF-Grinderplattform, Gemeinschaftsprojekt des Career k.A.

Universitat Centers und des Instituts flr Entrepreneurs-

Berlin hip/Innovationsmanagement

FU Berlin crearel+, Entrepreneurship-Programm, ESF-Mittel 737.330 € (2009)
Qualitatsverbesserung der Griinderberatung durch Netz- 1.926.630 € (2009)
werkaufbau an der Freien Universitat Berlin, ESF-Mittel
Qualitatsverbesserung der Griinderqualifizierung an der 909.538 €, € (2009)
Freien Universitat Berlin, ESF-Mittel

FH Bielefeld Campus Start 203.440 € (2010)
Perspektive Campusstart 203.440 € (2010)
jeweils Grindung.NRW, mit EFRE-Mitteln

HS Osnabrick |Existenzgriindung fir Unternehmenskommunikation und 93.480 € (2009)

171.754 € (2008)

serslautern

ros an der TU & FH Kaiserslautern, mit EFRE-Mitteln

Grindercampus Osnabriick 252.985 € (2010)
jeweils Landesprogramm mit ESF-Mitteln
HS Ostfalia Grindercampus Plus BS/WF 259.000 € (2009)
Braunschweig/ |Campus Entrepreneurship 343.931 € (2010)
Wolfenblittel  |ieweils Landesprogramm mit ESF-Mittel
Universitat GRIID - Grindungsinitiative Innovation Duisburg (Grin- 407.647 € (2009)
Duisburg-Essen |[dung.NRW, mit EFRE-Mitteln)
TU und FH Kai- [Aufbau und Etablierung eines gemeinsamen Griindungsbi- |1,312 Mio. € (2008)

Universitat Kob-

Hobbypreneurship

163.251 € (2011)

lenz-Landau Griindungsbiiro Koblenz (Universitat und FH), EFRE 800.000 € (2011)
FH Koblenz
Quellen:  www.esf.de/portal/generator/1294/verzeichnis__der__beguenstigten.html (ESF) und

www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Europa/eu-strukturpolitik,did=255114.htm| (EFRE)

In der folgenden Grafik sind Gesamtférdersummen aufgefuhrt, die aus diesen Forderpro-
grammen in die Hochschulen der einzelnen Bundeslander geflossen sind. Dies verdeut-
licht, dass eine Reihe von Hochschulen fir die Fortfihrung oder den Ausbau ihrer Ange-
bote der Grindungsunterstitzung von Studierenden, Absolventen oder wissenschaftli-
chen Personals deutliche finanzielle Mittel zur Verfugung stehen.
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Grafik 26: Sonstige Férderung der Griindungsunterstiitzung an EXIST-Hochschulen

Ubrige Lander:
Hessen, Saarland,
Baden-Wirttemberg
0,7

Bayern 1,3
Sachsen-Anhalt 2,3

Brandenburg 9,8

e

Rheinland-Pfalz 2,3

Mecklenburg-

vorpommern 2,6 keine Forderungen:

Bremen, Hamburg,
Schleswig-Holstein,
Thiringen

Nordrhein-
Westfalen 2,9
"\ Berlin 6,9

Niedersachsen 3,0

/

Sachsen 6,4

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquellen: Férderungen mit ESFund EFRE-Mitteln und sonstigen
Forderprogrammen

Mit den EFRE- und ESF-Fordermitteln erdffnen sich fiir einen Teil der Bundeslander deutliche fi-
nanzielle Spielraume, Griindungsinitiativen an Hochschulen zu férdern und damit die durch EXIST
angestoRRenen Entwicklungen fiir die Schaffung einer Kultur der unternehmerischen Selbststandig-
keit an den Hochschulen zu verstetigen.

Uber alle Lander und Hochschulen errechnet sich eine Summe von 38,1 Mio. €, die bereits schon
flossen oder in den kommenden Jahren fir Malnahmen der Griindungsunterstitzung an EXIST-
Hochschulen zur Verfligung stehen (Forderperiode der Fonds: 2007 bis 2013).

Diese Spielraume sind allerdings nur in den ostdeutschen und einigen westdeutschen Landern mit
Strukturschwachen gegeben. Es sind vor allem Hochschulen in Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen, die in hohem
MafRe Mittel aus ESF und EFRE erhalten. Mit einer Ausnahme sind dies auch die Bundeslander,
die von der Strukturfonds-Forderung generell am starksten profitieren.

Thiringen ist das einzige Bundesland, das aus umfangreichen EFRE- oder ESF-Fordergeldern
keine Griindungsinitiativen an den Hochschulen des Landes fordert. Zudmindest gibt es dazu in
den entsprechenden Verzeichnissen der Beglinstigten keine Hinweise.

Zum Teil Gbersteigen die EFRE- und ESF-Summen die EXIST-Forderbetrage erheblich. So flossen
oder flieen allein in die groRen drei Berliner Universitaten knapp 7 Mio. €, knapp 10 Mio. € in
sechs Brandenburger Hochschulen und etwa 6,4 Mio. € in einige Hochschulen in Sachsen.

Die deutlichen Unterschiede in der Verteilung dieser Fordermittel sind ausschlieBlich auf den
Standort nach Bundeslandern zurtickzufiihren.

Insgesamt konnten 48 der 117 EXIST-geférderte Hochschulen (41,0%) weitere Foérdermittel ein-
werben. Darunter finden sich 32 Universitaten (Anteil an den staatlichen Universitaten: 52,5%) und
16 (Fach-) Hochschulen (Anteil an den staatlichen (Fach-) Hochschulen: 35,6%). Die (Fach-)
Hochschulen profitieren nicht nur seltener, sondern auch im Einzelfall in deutlich geringerem Um-
fang als Universitaten.
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7 INDIKATOREN DES OUTPUTS DER EXIST-HOCHSCHULEN
7.1 FORDERUNGEN IN EXIST-GRUNDERSTIPENDIUM UND EXIST-
FORSCHUNGSTRANSFER

Betrachtet man die vier Leitziele von EXIST:

1. Schaffung einer Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, Forschung
und Verwaltung,

2. konsequente Ubersetzung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse in wirtschaftliche
Wertschopfung,

3. zielgerichtete Forderung des grof3en Potenzials an Geschaftsideen und Grunderper-
sonlichkeiten an Hochschulen und Forschungseinrichtungen

4. deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Unternehmensgriindungen und damit
Schaffung neuer und gesicherter Arbeitsplatze,

dann steht an letzter Stelle — quasi als Folge des Erreichens der ersten drei Ziele eine
Steigerung der Ausgriindungszahlen aus Hochschulen. Da es keinerlei statistische Daten
zur jahrlichen Anzahl an Ausgrindungen aus Hochschulen gibt, sind keine Aussagen zu
Veranderungen seit dem Start der EXIST-Hochschulférderung Ende 1998 moglich und
quantitative Wirkungen des Programms statistisch nicht belegbar. Zudem beeinflussen
vielfaltige Faktoren die Entscheidung von Absolventen, von wissenschaftlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, eigenes Wissen oder Forschungsergebnisse durch eine Griindung
zu verwerten. Daher |asst sich der konkrete Einfluss der EXIST-Initiativen kaum isolieren.
Dieser Einfluss geht weit Uber die direkt nach Studienabschluss oder einer Tatigkeit an
der Hochschule erfolgenden Grindungen hinaus, da Grindungen durch Akademiker
meist erst mehrere Jahre nach Verlassen der Hochschule erfolgen. Ursprung der Grin-
dungsidee oder das an der Hochschule erworbene Wissen kdonnen dabei wesentliche
Basis der spateren Grindung sein. D.h. Ausgriindungen aus einer Hochschule stellen nur
eine Komponente der Wirkungen der hochschulischen Grindungsinitiativen dar.

Hilfsweise werden daher die Foérderzahlen in EXIST-Griinderstipendium (EGS) und
EXIST-Forschungstransfer (EFT) seit 2007 als Indikatoren fur den Output der EXIST-
gefoérderten Hochschulen herangezogen. Hierzu wurde zum Stand Mitte Februar 2012 im
Forderkatalog des BMBF alle Férderungen in den beiden Programmen recherchiert, bei
denen eine EXIST-geférderte Universitat oder (Fach-) Hochschule Zuwendungsempfan-
ger war.

An 89 aller Universitaten und (Fach-) Hochschulen (75,4%), die seit dem Start Ende 1998
eine Forderung erhielten, gab es mindestens eine Forderung in EXIST-Grinder-
stipendium oder ein Projekt in EXIST-Forschungstransfer. Es sind vor allem kleinere
(Fach-) Hochschulen oder Universitaten mit speziellem Facherspektrum, von denen bis-
lang kein Antrag auf geférderte Grindungsvorbereitung von Vorhaben erfolgreich war.

Tabelle 17 enthalt die Férderungen in EGS und EFT sowie ergénzend dazu ggf. in Lan-
desférderprogrammen. Ferner sind die Forderzahlen des bundesweiten BMBF-Forder-
programms GO-Bio angegeben, einer Malinahme, die mit EXIST-Forschungstransfer ver-
gleichbar ist, aber fokussiert auf den Bereich Biotechnologie und besonders wachstums-
trachtige Griindungsvorhaben mit einer noch langen FuE-Phase abzielt. Wie in Abschnitt
3.4.1 aufgezeigt, gibt es nicht flachendeckend in allen 16 Bundesléandern korrespondie-
rende Landesangebote. Dies ist in der Tabelle entsprechend markiert (weil3e Felder). Die
eingetragenen Daten stammen entweder von Projekttragern bzw. Landerministerien oder
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wurden bei den einzelnen Hochschulen per Email erfragt. Nicht zu allen Landesprogram-
men oder Hochschulen liegen allerdings Forderdaten vor. Auch dies ist in der Tabelle
angegeben (k.A.).

Da angenommen werden kann, dass sich eine langere und/oder finanziell umfangreichere
EXIST-Forderung auch mittelfristig auf die Forderzahlen auswirkt, differenziert die Tabelle
nach den drei Programmphasen, in denen erstmals eine EXIST-Férderung erfolgte.

Es gibt eine grof’e Bandbreite in der Anzahl der Férderungen unter den unterschiedlich groRen
Universitaten und (Fach-) Hochschulen, die nach Studierendenzahl, wissenschaftlichem Personal
und thematischen Schwerpunkten sehr unterschiedlich sind.

Die hochsten Forderzahlen weisen forschungsstarke Universitaten mit vielen MINT-Studierenden
auf, die erst in EXIST Il oder bereits Gber einen deutlich mehr als drei Jahre dauernden Zeitraum
gefordert wurden.

In den meisten Fallen sind Universitaten mit hohen Férderzahlen in EGS auch deutlich in EFT ver-
treten, wobei dieses Programm entsprechend seinem Anspruch niedrigere Bewilligungszahlen
aufweist als das breitenwirksam angelegte EGS.

Die Daten zu den Landesprogrammen zeichnen ein heterogenes Bild, das nicht zuletzt durch Li-
cken in den Informationsquellen und dem nicht flachendeckend vorhandenen Férderangebot auf
Landerebene verursacht ist.

Auffallend sind die hohen Foérderzahlen im Bremischen Programm BRUT bei der Universitat und
der Hochschule Bremen, die mit niedrigen Zahlen an Bewilligungen in EGS korrespondieren. In
anderen Landesprogrammen gibt es eine Parallelitat zwischen der Hohe der Bewilligungen in EGS
und dem Landesprogramm.

Mit Ausnahme von BRUT ist das Niveau der Bewilligungen in den Landesprogrammen bei den in
EGS haufig vertretenen Hochschulen erheblich niedriger. Dies trifft vor allem auf Bayern und Ba-
den-Wirttemberg zu, wo es schon seit vielen Jahren eigene Programme zur Unterstitzung einer
Grundungsvorbereitung gibt. So stehen beispielsweise den 38 Fdrderungen in EGS an der LMU
Miinchen nur sieben Férderungen in FLUGGE im Zeitraum 2007 bis Ende 2011 gegebeniiber.

(Fach-) Hochschulen sind in der Spitzengruppe der Hochschulen mit vielen Férderungen nicht zu
finden.

Wegen der groRen Heterogenitat der EXIST-Hochschulen wurden die Férderzahlen von
EGS in Relation zu KenngréRen gesetzt, die deren Griindungspotenzial abbilden sollen:

e Anzahl Studierende insgesamt?,

e Anzahl Studierende in MINT-Fachern2 und

e Anzahl patentrelevanter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, d.h. Anzahl an
wissenschaftlichem und kiinstlerischem Personal in den Fachergruppen3 Mathematik,
Naturwissenschaften; Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften; Veterinarmedizin;
Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften.

1 Quelle: Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz unter
www.hochschulkompass.de/hochschulen/hochschulen-in-deutschland-die-hochschulsuche.
html, Abfrage am 17.2.2012.

2 Quelle: Berechnungen auf Basis von Daten des CHE zur Facherstruktur an den Hochschulen.

3 Quelle: Statistisches Bundesamt: Hochschulpersonal 2010. Wissenschaftliches und kiinstleri-
sches Personal nach Hochschularten, Hochschulen, Fachergruppen der fachlichen Zugeho-
rigkeit und Beschaftigungsverhaltnissen. Sonderauswertung nach einzelnen Hochschulen.
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Tabelle 17: Geférderte Griindungsvorhaben an den EXIST-Hochschulen seit 2007

B

TU Dresden (+)

EGS
29

EFT
4

Landes-

programm
11

GO-Bio

2

KIT (Universitat-Teil) (+)

17

3

10

BU Weimar (+)

13

Universitat Stuttgart

9

HTW Dresden (+)

FSU Jena (+)

HdM Stuttgart

BU Wuppertal (+)

FH Schmalkalden

FH Jena (+)

EXIST-Modellinitiativen

HS Esslingen

FH Erfurt

HS Pforzheim

TU limenau

Universitat Hohenheim

22NN WW|h|O|O|0 |0

Universitat Kassel (+)

N
-

Universitat Potsdam (+)

Universitat Rostock (+)

k.A.

Universitat Bremen (+)

—_— -
©lo|~N

26

FH Dortmund (+)

HS Deggendorf

TU Dortmund (+)

Universitat Gottingen

k.A.

HS Bremen (+)

15

Universitat Greifswald (+)

k.A.

Universitat Frankfurt/Main

Universitat Passau

FH Brandenburg

HS Landshut

Hs Regensburg

FH Frankfurt a. Main

EXIST-Transferinitiativen

FH Potsdam

HS Bremerhaven

HS Fulda (+)

HS Wismar

TU Chemnitz (+)

Universitat Regensburg (+)

Universitat Trier

Universitat zu Libeck (+)

alalalalalalalaadMMVw s MM lO|lo|o|o

k.A.

CAU Kiel (+)

k.A.

(+) spater auch in EXIST Il gefordert
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FU Berlin 48

4
LMU Miinchen 38 2 Y 3
TU Berlin 37 3
HU Berlin 26 - -
RWTH Aachen
Universitat Erlangen-Nirnberg 12 2
Universitat Wirzburg 12 1
Universitat Oldenburg 11 . K.A.
WWU Minster 11 -
Universitat zu Kéln 10 -
Universitat Paderborn
HS Miinchen
HAW Hamburg
TU Darmstadt
Universitat Duisburg-Essen
Universitat Leipzig
FH KoéIn
HTWK Leipzig
Universitat Freiburg
Universitdt Magdeburg
Universitat Halle-Wittenberg
Universitat Siegen
HS Wiirzburg-Schweinfurt
Universitat Hannover
TU Bergakad. Freiberg
Universitat Koblenz-Landau
HHL Leipzig
HS Coburg
Universitat Gielden
Universitdt Bamberg
Universitat Marburg
TU Kaiserslautern
Universitat Bayreuth
Universitat Bielefeld
Universitat des Saarlandes
Universitdt Hamburg
FH Minster
HS Nirnberg
HS Bochum
BTU Cottbus
TU Braunschweig
FH Bielefeld

-
(o]
1
N
o
1

O)-h—\—\-h>(»bl\)
1

EXIST-llI-geforderte Hochschulen

1 6+1 -

= INININDNININWIWWWIWwWwWwiww(dh|AAAPo oo o | O (N[N (N (N[N |

1 Laut Angabe der TU Braunschweig mindestens sechs, da keine Beantragung lber die TU
erfolgen, dirfte die Anzahl aber etwas héher sein.
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EGS EFT Landes- GO-Bio
programm

HS Emden/Leer 1 - k.A. =
HS Osnabriick 1 = k.A. -
Ostfalia Braunschweig/Wolfenbduttel 1 - 2 -
TU Hamburg-Harburg 1 . 6 =
Universitat Osnabriick 1 - -
HS Lausitz - 1 -
HFF Konrad Wolf - 1 -

Datenquellen:  Foérderkatalog der Bundesregierung (Download unter
http://foerderportal.bund.de/foekat/jsp/StartAction.do; Angaben Landesministerien
oder Projekttragern

In Grafik 27 sind die Ergebnisse fur die Universitaten und in Grafik 28 fur die (Fach-)
Hochschulen aufgezeigt. Bei letzteren wurde auf die Wiedergabe der Relation EGS zu
patentrelevanten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verzichtet, da sie nur Uber
einen gering ausgepragten akademischen Mittelbau verfiigen.

Die Reihenfolge, in der die Hochschulen innerhalb der Programmphasen?2 aufgelistet sind,
erfolgt absteigend nach der Absolutzahl der Bewilligungen. Aus den Grafiken wird deut-
lich, dass sich eine andere Reihenfolge ergibt, wenn nicht die Absolutwerte, sondern die
Anzahl an EGS-Férderungen in Relation zu den genannten KenngréRen des Griindungs-
potenzials betrachtet werden. Dies ist besonders ausgepragt bei den Kenngréflen "Stu-
dierende in MINT-Fachern" und "patentrelevante Wissenschaftler".

Ein vollstandigeres Bild des Outputs an (geférderten) Grindungsvorhaben ware bei Be-
ricksichtigung auch der Bewilligungen in Landesprogrammen maoglich. Da es zu einigen
Landern mit vergleichbaren Programmen aber Lucken in den Daten gibt, wird generell auf
die Bertcksichtigung von Landesprogrammen verzichtet. Einige kontaktierte Personen auf
Landerebene betonten, dass solche Angebote nicht unmittelbar mit EGS vergleichbar
seien, sondern eher im Anschluss daran relevant waren. Letztlich hangt es aber von der
konkreten Grindungssituation ab, ob Bundes- und Landesprogramm zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt Alternativen oder zeitlich komplementar zueinander sind.

1 Entstanden durch Aufspaltung der Fachhochschule Ostfriesland in 2009, die seit 2006 Partner
der Universitat Oldenburg in einem EXIST-III-Projekt war. Der andere Teil ist nun die Jade
Hochschule.

2 Der erste Grafikteil bezieht sich auf die Hochschulen der EXIST-Modellinitiativen, die Gbrigen
beiden Teile auf die der Transferinitiativen und der EXIST-III-Projekte.
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Grafik 27: Fbérderungen in EGS in Relation zum Griindungspotenzial - Universitaten
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Grafik 28: Férderungen in EGS in Relation zum Griindungspotenzial — (Fach-) Hoch-
schulen
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HdM Stuttgart
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Unter den Universitaten, die in den Jahren 1999 bis 2005 geférdert wurden (als Teil der EXIST-
Modellinitiativen), ragt die Bauhaus Universitat Weimar in Relation zu ihrem Potenzial durch eine
besonders groRe Anzahl an Grindungsvorhaben heraus. Dies ist unabhangig davon, welche der
drei Kenngrofien zugrunde gelegt wird.

Die absolut hohe Anzahl an EGS-Férderungen der TU Dresden relativiert sich angesichts des Po-
tenzials fur Grindungen, die diese forschungsstarke Universitat impliziert. Wirde man allerdings
die Landesférderungen hinzurechnen, sahen die relativen GréRen anders aus. Doch aufgrund der
Licken in den Daten wurde generell auf die Berticksichtigung von Landesprogrammen verzichtet.
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Anders sieht das Bild fur die FU Berlin, die HU Berlin, die Universitat Oldenburg, die Universitat
Kassel, die Universitat Potsdam, die LMU Minchen und die TU Berlin aus: Die hohen Bewilli-
gungszahlen sind auch in Relation zu den KenngréRen des Griindungspotenzials iberdurchschnitt-
lich hoch.

Unter den (Fach-) Hochschulen sticht die Hochschule Minchen hervor, die gemessen an der Stu-
dierendenzahl in MINT-Fachern tberdurchschnittlich viele EGS-Férderungen aufweist.

Auch kleinere Universitdten stehen meist nicht so schlecht da, wenn man ihr jeweiliges Grin-
dungspotenzial mit in Betracht zieht. In Einzelféllen fuhren niedrige Kenngrdf3en fir dieses Poten-
zial bei nur wenigen Foérderfallen zu hohen RelativgréRen (z.B. Universitat Bamberg).

7.2 BETEILIGUNGEN DES HIGH-TECH GRUNDERFONDS AN AUS-
GRUNDUNGEN VON EXIST-GEFORDERTEN HOCHSCHULEN

Wie in Abschnitt 3.4.1 ausgefiihrt, spielt der High-Tech Grinderfonds (HTGF) seit 2005
eine sehr wichtige Rolle im deutschen Frihphasensegment und ging etwa 280 Beteiligun-
gen ein (Stand Mitte 2012). Bis zum 30.6.2012 finanzierte der HTGF insgesamt 121 junge
Technologieunternehmen in der Seed-Phase, die aus 71 verschiedenen Hochschulen und
auleruniversitaren Forschungsinstituten in Deutschland ausgegriindet wurden. In acht
Fallen stammen sie aus unterschiedlichen Wissenschaftseinrichtungen. 21 der jungen
Technologieunternehmen sind Ausgrindungen aus aufleruniversitaren Forschungsein-
richtungen (Anteil: 17,4%), die Ubrigen aus Universitaren und (Fach-) Hochschulen.

Bei 77 dieser Grindungen liegt der Ursprung in einer EXIST-geférderten Hochschule (An-
teil: 63,6%). Aus Tabelle 18 ist zu sehen, dass es doch relativ viele Hochschulen sind,
aber nur ein begrenzter Kreis an Hochschulen bislang mehrere derartiger Ausgriindungen
aufweist. Auffallend ist die Bedeutung der Berliner Hochschulen. Rechnet man auch noch
die erst ab der laufenden Programmphase in EXIST geforderte TU Miinchen (mit 11 Be-
teiligungen) hinzu, dann gibt es eine derartige Konzentration auch in Minchen.

Tabelle 18: EXIST-geférderte Hochschulen und Ausgriindungen mit einer Beteiligung des
High-Tech Griinderfonds

Hochschule Anzahl Ausgriindungen mit einer Beteiligung des Hilgh—

Tech Griinderfonds
Charité - Universitatsmedizin Berlin

TU Dresden

FU Berlin

Hochschule Miinchen

RWTH Aachen

LMU Minchen

Humboldt-Universitat zu Berlin

TU Berlin

CPlw|lw|lw|lh|D|lo|N|N

[

Universitat Duisburg-Essen, Universitat Freiburg, Universitdt Hamburg, Universitat Han-
nover, Universitat Leipzig, Universitat Lubeck, Universitat Magdeburg, Universitat Mar-
burg, Universitat Munster, Universitat Wirzburg, Universitat zu Kiel

Bauhaus Universitat Weimar, BTU-Cottbus, Handelshochschule Leipzig, KIT/Universitat | Je 1
Karlsruhe, TU Braunschweig, TU Darmstadt, TU Dortmund, TU Hamburg-Harburg, TU
limenau, Universitat Bremen, Universitat Erlangen-Nirnberg, Universitat Jena, Universitat
Koblenz-Landau, Universitat Passau, Universitdt Regensburg, Universitat Rostock, Uni-
versitat Stuttgart, Universitat zu Koin

Quelle: Daten des High-Tech Griinderfonds, Stand 30.6.2012
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7.3 POSITIONIERUNG DER EXIST-UNIVERSITATEN IN DEN
RANKINGS "VOM STUDENTEN ZUM UNTERNEHMER: WELCHE
UNIVERSITAT BIETET DIE BESTEN CHANCEN?"

7.3.1 GESAMTRANKING 2001 BIS 2011

Seit 2001 wird im Abstand von zwei Jahren das Ranking "Vom Studenten zum Unterneh-
mer: Welche Universitat bietet die besten Chancen?" mit den drei Schwerpunkten Grin-
derlehre, aktive Unterstitzung und Rahmenbedingungen durchgefiihrt. Die Leitung der
Studiendurchfiihrung liegt bei Prof. Dr. Jirgen Schmude, zunachst Universitdt Regens-
burg, seit 2008 Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen, Lehrstuhl fur Wirtschafts-
geograhie und Tourismusforschung. Die Autoren betonen in der Publikation von 2011
(Schmude/Avermann/Heumann 2011:2 ff.), dass es sich in erster Linie um eine Analyse
der Angebote einer Universitat im Bereich Entrepreneurship handelt, Fragen der Qualitat
dieser Angebote aus methodischen Grinden unbericksichtigt bleiben missen und out-
put-orientierte Indikatoren nur in begrenztem Umfang erfasst werden konnten.

Der folgende Vergleich der bislang sechs vorliegenden Rankings? zeigt, wie sich im Ver-
lauf von zehn Jahren die universitare Ausbildungslandschaft im Bereich Entrepreneurship
verandert hat, wobei diese Rankings nicht nur den engen Bereich der Entrepreneurship
Education und der aufercurricularen Qualifizierung abdecken, sondern auch durch Be-
ricksichtigung weiterer Bausteine das hochschulinterne Umfeld, die Interaktion mit Netz-
werkpartnern oder Férdermafnahmen bericksichtigen.

Die sechs Rankings weisen kein durchgangig einheitliches Kriteriensystem auf. Vielmehr
nahm der durchflihrende Lehrstuhl aufgrund der dynamischen Veranderung der akademi-
schen Entrepreneurship-Ausbildung und bedingt auch durch Veranderungen im Forder-
umfeld 2007 eine Modifikation der Erhebungs- und Analysesystematik vor. Die Ran-
king-Bausteine der Untersuchungen mit ihrem jeweiligen Gewicht sind Tabelle 19 zu ent-
nehmen. Wahrend sich die Anzahl der Ranking-Bausteine nicht veranderte, gab es deutli-
che Verschiebung in den Inhalten der Bausteine, ihrer Gewichtung sowie der Art und An-
zahl verwendeter Kriterien. Die den Kriterien zugrundliegenden Indikatoren variierten be-
sonders stark zwischen den ersten und den letzten drei Rankings, aber innerhalb der bei-
den Gruppen gab es immer wieder kleinere Anpassungen.

An dieser Stelle wird auf eine detaillierte Darstellung der Modifikationen zwischen den er-
sten und den letzten drei Rankings verzichtet, siehe dazu Schmude/Heumann (2007: 11
ff.). Ein wichtiger Unterschied besteht darin, dass sich die Kriterien des ursprunglichen
Bausteins "Entrepreneurship-Lehrangebot" nun auf in den Baustein "Entrepreneurship
Education" und einen Teil des Bausteins "Aufiercurriculare Qualifizierung und Betreuung"
spaltet.

Aufgrund der deutlichen Modifikationen in den Indikatoren wird in den Ubersichten, die die
Veranderungen im Verlauf der sechs Rankings aufzeigen, optisch eine Trennung zwi-
schen den beiden Zeitraumen 2001 bis 2005 und 2007 bis 2011 vorgenommen.

1 Quellen fir die folgenden Ausfihrungen und Tabellen: Schmude/Uebelacker (2001, 2003,
2005), Schmude/Heumann (2007), Schmude et al. (2009, 2011).
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Die folgende Tabelle zeigt zunachst die Bausteine des Ranking und deren Gewichtung,
jeweils differenziert nach den Zeitraumen mit einheitlicher Methodik. Eine Ubersicht zu
den einzelnen Kriterien oder Indikatoren innerhalb der Bausteine findet sich im Anhang
(siehe Tabelle 48). Die Anzahl mitwirkender Universitaten an den Erhebungen 2001 bis
2011 variiert im Zeitverlauf mit insgesamt rucklaufiger Tendenz:

| Jahr 2001 2003 2005 2007 2009 2011 |
| Anzahl 78 75 72 65 59 63 |

Es sind in erster Linie Universitaten mit einem niedrigen Rangplatz in einem Jahr, die sich
an den folgenden Erhebungen nicht mehr beteiligten.1 Liicken durch Nichtteilnahmen in
einzelnen Jahren sind in den folgenden Tabellen durch weil3e Zellen dargestellt.

Im Folgenden werden zunachst die Entwicklungen von 2001 bis 2011 im Gesamtranking
Uber jeweils alle acht Bausteine sowie im Themenfeld Entrepreneurship Education aufge-
zeigt. Die weiteren Darstellungen zu den Themenfelder "Aulercurriculare Qualifizierung
und Betreuung" sowie "Hochschulpolitische Rahmenbedingungen" decken nur die Jahre
2007 bis 2011 sowie 2009 bis 2011 ab, da Modifikationen der Erhebungs- und Analyse-
systematik die Betrachtung einer langeren Zeitreihe verhindern.

Wie Tabelle 19 aufzeigte, waren in den acht Bausteinen bei allen finf durchgefiihrten Er-
hebungsrunden eine maximale Punktzahl von 400 erreichbar. Zu jeder Universitat wird im
Ranking nicht nur die Absolutzahl der erreichten Punkte angegeben, sondern auch der
Rangplatz unter allen untersuchten Universitaten. Aulierdem erfolgt eine Klassifikation
nach folgendem Schema (Schmude et al. 2011: 10f.):

Universitaten, deren Angebote und Leistungen als "vergleichsweise
gut" bis "vergleichsweise sehr gut" bewertet werden kdnnen; hierzu
zahlen alle Universitaten, die 50% der maximal erreichbaren Punkt-
zahl aufweisen.

Universitaten mit insgesamt "vergleichsweise durchschnittlichen" An-
geboten und Leistungen; sie erreichten mehr als 25 und weniger als
50% des Maximalwertes.

Universitaten, die "vergleichsweise schlechte" bis "vergleichsweise
sehr schlechte" Voraussetzungen flir (potenzielle) Unternehmens-
grinder bieten; flr sie wurden hdchstens 25% des Maximalwertes
ermittelt.

Grun(d)er Bereich

Gelber Bereich

Roter Bereich

Die folgenden Tabellen veranschaulichen, wie sich die insgesamt erreichte Punktzahl im
Zeitraum 2001 bis 2011 Uber alle acht Ranking-Bausteine entwickelte und welchen Rang-
platz die EXIST-geférderten Universitaten dabei erreichten. Die Daten stammen aus den
sechs Studien von Schmude et al.

1 Die Basisauswahl fiir das Ranking 2011 umfasst 74 Universitaten, von denen elf von den Au-
toren ausgeschlossen werden mussten, da diese nicht an der schriftlichen Befragung teilneh-
men wollten und somit keine hinreichende Bewertungsgrundlage gegeben war (Schmude et
al. 2011: 8).
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Tabelle 20: Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitdten im Gesamtran-
king 2001 bis 2011

Universitéat 2001 2003 2005 2007 2009 2011

EXIST-Modellinitiativen
M (BU Wuppertal (+) 304 288 329 276 273 296
B [TU Dresden +) 265 288 282 264 262 250
B | Universitat Karlsruhe/KIT (+) 233 240 254 174 225
M [FSU Jena (+) 165 213 231 207 214 219
B |Universitat Stuttgart 197 246 214 226 242 240
B |TU limenau 195 209 235 160 189 198
Universitat Hohenheim 206 270 323 234 199
Bauhaus Universitat Weimar (+) 57 135 176 202 177
%) Universitat Erfurt 26 6 98 98
EXIST-Transferinitiativen
M | TU Dortmund (+) 100 200 259 189 211 214
B |Universitat Potsdam (+) 161 227 333 273 285 257
B | Universitat Bremen (+) 181 230 275 231 208 231
B | TU Chemnitz (+) 205 206 188 175 176 251
B | Universitat Kassel (+) 164 169 298 169 162 227
Universitat Rostock (+) 163 236 305 215 240 276
€ | CA-Universitat Kiel (+) 134 227 316 210 177 216
€ | Universitat Libeck (+) 149 113 166 219
Universitat Trier 151 231 256 147 124 155
Universitat Greifswald (+) 94 108 156 153 191 196
Universitat Frankfurt a.M. 99 111 245 117 150 161
o Universitat Marburg 136 187 234 150 187
o Universitdt Regensburg 188 230 274 183 163 183
o Universitat Passau 119 127 220 133 134
o Universitat Gottingen 86 172 258 143 158 157

A Finanzielle Férderung aus EXIST in allen bisherigen Phasen

B 5 Mio. € und mehr € 0,5 bis < 0,75 Mio.€

B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis<2Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitdten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative gefordert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST Ill. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fihrt. Danach sind die Universitaten sortiert.
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Fortsetzung der Tabelle
Universitat 2001 2003 2005 2007 2009 2011
EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B | LMU Minchen 126 233 314 238 233 267
B | RWTH Aachen 183 279 282 225 251 282
Universitat Paderborn 150 120 159 161 168 161
Universitat Halle-Wittenberg 116 94 215 176 201 225
© TU Berlin 172 187 228 236 245 300
b Universitat Oldenburg 146 162 223 205 222 231
g € | Universitat Magdeburg 112 151 216 240 253 255
g € | Universitat des Saarlandes 168 227 279 198 205 196
§ Universitat Wirzburg 114 172 176 144 180 223
i Universitat Hamburg 147 139 111 190 201 199
o | TU Hamburg-Harburg 161 183 225 157 188 216
o | Universitat Bielefeld 166 106 156 194 131 177
o | WWU Mdunster 146 214 222 181 175 173
o Hochschule Vechta 41 20 80 81
BTU Cottbus 131 190 201 234 239 229
5 Universitat zu Koln 177 162 161 205
b Universitat Hannover 177 161 | 250 159 198 230
g € | Universitat Siegen 173 240 224 140 222 245
g € | Universitat Erlangen-Nlrnberg 148 231 274 217 188 228
§ € | TU Darmstadt 119 153 132 159 190 214
i Universitat Freiburg 134 172 206 169 199 196
TU Clausthal 117 160 224 147 171 180
Universitat Giel3en 97 94 185 163 193
Humboldt-Universitat Berlin 181 194 196 206 212 235
Universitat Duisburg - Essen 123 166 254 236 249 247
© € | FU Berlin 87 216 228 212 236 269
S | @ | Universitat Leipzig 104 120 150 174 191
E € | TU Kaiserslautern 158 244 239 119 147 189
S TU Bergakademie Freiberg 98 114 142 137 185 219
§ TU Braunschweig 110 180 194 152 195 219
© Universitat Koblenz-Landau 87 87 78 194 182
b o | Universitat Bamberg 141 116 169 98 116 162
o | Universitat Bayreuth 126 155 166 124 123 187
o | Universitat Flensburg 54 32 97 78
o) Universitat Osnabriick 130 113 197 128 147 173
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
B 5 Mio. € und mehr ¢ 0,5bis < 0,75 Mio €
B 2bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €

0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €
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Tabelle 20 unterstreicht, dass nach Beginn einer EXIST-Forderung die erreichten Punktzahlen
meist deutlich stiegen. Nach der Modifikation der Erhebungs- und Analysesystematik 2007 sank
dagegen generell das Niveau in den erreichten Punkten.

Die ab Ende 1998 beginnende Forderung der Modellinitiativen flihrte dazu, dass die intensiv gefor-
derten Universitaten bereits 2001 ein recht hohes Punkteniveau aufweisen, das sie in den Folge-
jahren nach steigern oder zumindest in etwa halten konnten.

Dagegen wiesen die Universitaten der EXIST-Transferinitiativen vor dem Start der Férderung ein
deutlich niedrigeres Ausgangsniveau aus, das im Férderzeitraum erheblich anstieg. Der Riickgang
nach Forderende ist zu einem kleineren Teil auf die Erhebungsmethodik zurtickzufihren, da auch
eine EXIST- oder ahnliche Landesférderung bzw. die Mitwirkung an einer Grindungsinitiative in die
Bewertung einflossen. Z.T. bedingt durch den Wechsel der Methodik sank bei den meisten Trans-
fer-Hochschulen nach Auslaufen der Forderung die erreichte Punktzahl, sie stieg danach aber
wieder leicht an. Allerdings zeigt die erste Spalte zum finanziellen Forderumfang, dass es sich
dabei meist um Universitaten handelt, die nur in geringem Umfang an einer EXIST-Unterstiitzung
partizipierten und spater keine EXIST-III-Férderung erhielten.

Auch die Universitaten, die in EXIST Il erstmals von einer EXIST-Férderung profitierten, wiesen
vor Forderbeginn deutlich schlechtere Ausgangsbedingungen der Griindungsférderung auf als die
bereits zuvor geférderten Universitaten. Die Tabellen unterstreichen, dass - basierend auf den
Ergebnissen dieser Rankings - die intendierten Fordereffekte flr eine verbesserte Griindungsun-
terstitzung eindeutig eintraten.

Die Tabellen zeigen ferner, dass bei einem niedrigen Forderumfang auch die Verbesserungen in
der Punktzahl niedriger sind als bei deutlicher geférderten Universitaten.

Zu den Universitaten in EXIST Ill, die in der Forderrunde 2006 ausgewahlt und ab Ende 2006/An-
fang 2007 eine finanzielle Unterstiitzung erhielten, konnten sich die Wirkungen in der Erhebung
2007 noch kaum zeigen, da die Datenerhebung im Frihjahr/Sommer 2007 erfolgte. In 2009 und
2011 werden die Verbesserungen aber deutlich erkennbar.

Bei den Universitaten, die nach der Férderrunde 2007 ab Ende 2007/Anfang 2008 fiir drei
Jahre beim Aufbau griindungsforderter Angebote unterstiitzt wurden, zeigen sich forder-
bedingte Wirkungen ab der Erhebungsrunde 2009. Fir die Universitaten der letzten For-
derrunde 2008 ist auch erst das letzte Ranking 2011 flr eine Bewertung der Verbesse-
rungen durch die EXIST-Foérderung relevant. Tabelle 20 zeigte das erreichte Punktniveau
und seine Veranderung im Zeitverlauf. Zur Ergénzung sind in Tabelle 21 noch die Ent-
wicklungen in den Rangplatzen, d.h. in der relativen Veranderung aufgefihrt.

Unter den 35 Universitaten (von insgesamt 63 untersuchten), die im Jahr 2011 im Ran-
king im "Grlnen Bereich" zu finden sind und deren Angebote und Leistungen von den
Autoren der Studie als "vergleichsweise gut" bis "vergleichsweise sehr gut" bewertet wer-
den, erhielten 32 bislang eine EXIST-Férderung (siehe Schmude et al. 2011: 44). Ledig-
lich die TU Minchen (auf Platz 1 des Gesamtranking), die Leuphana Universitat Lineburg
(Platz 4) und die Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) (Platz 26) zahlen nicht zu
diesem Kreis. Allerdings finden sich auch 22 EXIST-geforderte Universitaten unter den
28, die entweder nur die Einstufung "vergleichsweise durchschnittiche Angebote und
Leistungen" oder "vergleichsweise schlechte" bis "vergleichsweise sehr schlechte" Vo-
raussetzungen fir (potenzielle) Unternehmensgriinder bieten. Es handelt sich dabei vor-
rangig um Universitaten, die entweder nur relativ niedrige Forderbetrage erhielten oder
deren Férderung schon vor mehreren Jahren endete.
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Tabelle 21: Erreichte Rangplétze von EXIST-geférderten Universitdten im Gesamtranking
2001 bis 2011

Hochschule 2001 2003 2005 2007 2009 2011
EXIST-Modellinitiativen
| BU Wuppertal (+) 1 1 3 1 2 3
J§ | TU Dresden (+) 2 1 9 3 3 12
i |Universitat Karlsruhe/KIT (+) 3 7 18 30 23
B |[FSU Jena (+) 20 22 26 19 17 27
B |Universitat Stuttgart 6 5 38 13 9 15
®m (TUllmenau 7 23 24 36 33 37
Bauhaus Universitat Weimar (+) 73 51 50 22 51
Universitat Hohenheim 4 4 4 10 25
o |Universitat Erfurt 78 75 67 61
EXIST-Transferinitiativen
B |TU Dortmund (+) 60 16 15 25 19 33
B |Universitat Potsdam (+) 23 16 2 2 1 9
B | Universitat Bremen (+) 10 14 12 12 20 17
B | TU Chemnitz (+) 5 25 47 29 39 11
B |Universitat Kassel (+) 21 38 8 32 46 22
Universitat Rostock (+) 22 9 7 16 10 6
€ CA-Universitat Kiel (+) 39 16 5 18 38 31
€ | Universitat Libeck (+) 48 65 27
Universitat Trier 29 11 17 44 55 59
Universitat Greifswald (+) 64 63 56 41 30 38
Universitat Frankfurt am Main 61 62 21 58 50 56
o |Universitat Marburg 38 29 25 43 44
o Universitat Regensburg 8 14 13 26 44 46
o Universitat Passau 49 52 34 52 53
o Universitat Goéttingen 70 35 16 47 49 58
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
] 5 Mio. € und mehr ¢ 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis <1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitdten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative gefordert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST Ill. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitaten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert..
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Fortsetzung der Tabelle

Universitat 2001 2003 2005 2007 2009 2011
EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B |[LMU Minchen 45 10 6 6 13 8
B |[RWTH Aachen 9 3 9 14 6 5
Universitat Oldenburg 34 40 32 21 15 17
Universitat Paderborn 30 55 55 35 43 56
9 Universitat Halle-Wittenberg 53 65 37 28 23 23
S TU Berlin 16 29 27 8 8 2
§ ® | Universitat Magdeburg 55 46 36 5 5 10
g € | Universitat des Saarlandes 18 16 11 22 21 38
% Universitat Wirzburg 54 35 50 46 37 25
i Universitat Hamburg 32 | 50 | 66 28 23 36
o | TU Hamburg-Harburg 23 31 29 39 34 31
o | Universitat Bielefeld 19 64 56 23 54 51
o |WWU Mdinster 34 21 33 27 40 53
o |Hochschule Vechta 76 74 59 63
BTU Cottbus 42 28 40 10 1 20
N Universitat zu Koln 12 40 54 35
Q Universitat Hannover 12 42 20 37 27 19
§ € |Universitat Erlangen-Niirnberg 31 11 13 15 34 21
g 4 | TU Darmstadt 49 45 60 37 32 33
§ Universitat Freiburg 39 35 39 32 25 38
2 | ® [Universitat Siegen 15 7 30 48 15 14
TU Clausthal 52 43 30 44 41 49
Universitat Giel3en 63 65 49 44 41
Humboldt-Universitat Berlin 10 27 44 20 18 16
Universitat Duisburg - Essen 47 39 18 8 7 13
¢ | TU Kaiserslautern 26 6 23 57 51 43
2 | & [FUBerlin 17 12 7
S € | Universitat Leipzig o < i 30 30
k) ° 59 55 58
g Universitat Koblenz-Landau 68 70 72 29 47
g TU Bergakadem.ie Freiberg 62 60 59 49 36 27
’E TU. BraL-Jrischwelg 57 33 46 42 28 27
o |Universitadt Bamberg 36 58 52 61 58 55
o |Universitat Bayreuth 45 44 53 55 56 44
o |Universitat Flensburg 74 72 68 64
o |Universitat Osnabriick 43 61 42 54 51 53
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
W 5 Mio. € und mehr @ 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis <2 Mio. € 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

o)
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7.3.2 POSITIONIERUNG IM THEMENFELD "ENTREPRENEURSHIP-LEHRAN-
GEBOT" 2001 BIS 2011

Ein Kernbereich der Grindungsunterstitzung im EXIST-Férderprogramm war seit dem
Start das Themenfeld Entrepreneurship Education, das sowohl curricular wie auch nicht
curricular verankerte Qualifizierungsangebote umfasst. Auf die Entwicklung der erstge-
nannten Angebote hatte die EXIST-Férderung nur einen begrenzten Einfluss, da die Ein-
richtung eines Griindungslehrstuhls selbst nicht férderfahig war. Allerdings wurden die
Konzeption und Implementierung neuer Qualifizierungsangebote und Lehrveranstaltungen
unterstitzt. AuRercurriculare Qualifizierungsangebote dagegen konnten tUber EXIST-Mittel
finanziert werden.

Das Themenfeld "Entrepreneurship-Lehrangebot" nahm auch im Ranking "Vom Studen-
ten zum Unternehmer: Welche Universitat bietet die besten Chancen?" zunachst eine
grofl’e Rolle ein, da zwischen 2001 und 2005 mit 120 von 400 maximal erreichbaren
Punkten bei acht Bausteinen immerhin 30% auf diesen Baustein allein entfielen. Nach der
deutlichen Modifikation der Erhebungs- und Analysesystematik 2007 wurde noch das
Themenfeld "Auf3ercurriculare Qualifizierung und Betreuung" separat ausgewiesen, woflr
die maximale Punktzahl bei 60 liegt. Im Bereich Entrepreneurship-Lehrangebot konnte
eine Universitat danach maximal 80 Punkte erzielen.

Insgesamt ist festzustellen, dass das Vorhandensein eines oder mehrerer Griindungs-
lehrstihle sich stark auf die erreichte Punktzahl in diesem Themenfeld auswirkte. Wenn
ein vergleichbares Lehrangebot durch Lehrstihle ohne einen Grindungsbezug in der De-
nomination durchgefiihrt wurde, kam diesem ein geringeres Gewicht zu. Zudem spielte in
der Bewertung dieses Themenfeldes die Entrepreneurship-Forschung eine Rolle, die
ebenfalls typischerweise von Griindungslehrstiihlen durchgefiihrt wird.

Auch wenn in diesem Themenfeld die Intentionen in EXIST nicht in vollem Umfang de-
ckungsgleich mit den Bewertungskriterien im Ranking sind, stellen dessen Ergebnisse
doch hinreichend vergleichbare Informationen zur Entwicklung des Entrepreneurship-
Lehrangebot an EXIST-geforderten Universitaten dar.

Die folgenden Tabellen sind in gleicher Form aufgebaut wie die zum Gesamtranking. Es
zeigt sich allerdings ein weitgehend anderes Bild. Es dominieren eindeutig Punktzahlen,
die von den Autoren der sechs Rankings in den gelben (zwischen 25 und 50% der maxi-
mal erreichbaren Punktzahl von 120 bzw. 80 erreicht) oder roten Bereich (héchstens
25%) eingestuft werden. Zudem sind die Verbesserungen ab Beginn der jeweiligen
EXIST-Forderung nicht so ausgepragt, auch wenn Fortschritte durchaus erkennbar sind.
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Tabelle 22: Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themenfeld
Entrepreneurship-Lehrangebot 2001 bis 2011

 Universitat | 2001 | 2003 2005 | 2007 2009 2011 |
EXIST-Modellinitiativen
J§ |BU Wuppertal (+) 89 89 118 56 43 56
B TU Dresden (+) 61 61 72 29 35 25
| Universitat Karlsruhe/KIT (+) 51 50 87 32 15
B | Universitat Stuttgart 20 32 34 28 17 17
B |FSU Jena (+) 24 22 28 41 45 22
® |TU limenau 32 32 30 23 11 9
Bauhaus Universitat Weimar (+) 9 26 61 0 16
Universitat Hohenheim 49 52 85 35 35
o | Universitat Erfurt 9 0 24 5
EXIST-Transferinitiativen
M | TU Dortmund (+) 7 20 45 28 37 37
B |Universitat Potsdam (+) 10 29 98 47 58 43
® | Universitat Bremen (+) 33 44 77 33 20 29
® | TU Chemnitz (+) 40 45 34 7 4 22
® | Universitat Kassel (+) 11 40 76 26 17 30
Universitat Rostock (+) 20 38 74 24 26 32
¢ | Universitat Kiel (+) 10 46 79 32 34 33
€ | Universitat Libeck (+) 7 12 24 13
Universitat Trier 34 27 46 22 23 21
Universitat Greifswald (+) 8 13 14 4 31 27
Universitat Frankfurt am Main 6 18 30 3 24 31
o | Universitat Marburg (+) 6 27 56 13 17
0 Universitdt Regensburg 35 41 59 22 24 8
o Universitat Passau 5 8 33 14 14
0 Universitat Gottingen 0 10 50 21 29 25

A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen

B 5 Mio. € und mehr & 0.5 bis <0,75 Mio.€

B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis<2Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitaten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative geférdert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST IIl. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert.
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Fortsetzung der Tabelle
Universitét 2001 2003 2005 2007 2009 2011
EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B | LMU Minchen 31 49 106 23 37 60
B | RWTH Aachen 12 42 86 37 41 54
Universitat Oldenburg 8 10 28 29 35 31
Universitat Paderborn 8 2 18 0 8 2
© Universitat Halle-Wittenberg 4 0 43 0 10 7
S TU Berlin 10 23 58 20 33 62
E @ | Universitat Magdeburg 35 | 33 | 70 55 | 40 | 48
£ € | Universitat des Saarlandes 8 31 50 0 17 10
g € | TU Darmstadt 30 46 43 21 23 21
:'g Universitat Wiirzburg 4 12 12 4 17 31
L Universitat Hamburg 32 28 30 21 29 38
o | TU Hamburg-Harburg 30 44 55 5 3 8
o | Universitat Bielefeld 26 7 20 3 4 10
o | WWU Minster 46 44 44 26 21 9
0 Hochschule Vechta 4 0 11 2
- BTU Cottbus 9 40 37 31 17 12
S Universitat zu KoIn 43 19 37 14
D) Universitat Hannover 29 17 57 22 12 27
2 | & | Universitat Siegen 31 41 49 22 43 37
g € | Universitat Erlangen-Nirnberg 10 46 61 41 42 15
T° Universitat Freiburg 7 14 32 7 10 7
i TU Clausthal 10 18 38 9 9 10
Universitat Giel3en 4 12 45 25 22
Humboldt-Universitat Berlin 41 38 43 40 43 39
Universitat Duisburg - Essen 8 28 72 51 45 41
© € | TU Kaiserslautern 20 52 48 1 2 0
S | ¢ | FUBerlin 6 32 44 25 41 39
S | @ | Universitat Leipzig 7 2 12 13 15
2 Universitat Koblenz-Landau 6 18 12 16 14
g TU Bergakademie Freiberg 8 | 20 | 32 3 0 0
:'g TU Braunschweig 0 13 28 4 13 26
w | o | Universitdt Bamberg 7 20 39 17 18 14
o Universitat Bayreuth 7 10 18 9 12 14
o Universitat Flensburg 6 0 18 14
o | Universitat Osnabriick 4 6 48 0 6 8

A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen

] 5 Mio. € und mehr ¢ 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €

0,75 bis <1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €
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Vergleicht man die erreichten Punktzahlen und die Zuordnungen zum grinen, gelben und roten
Bereich in diesen Tabellen mit dem Gesamtranking und den Ergebnissen in anderen Themenfel-
der, dann zeigen sich noch deutliche Defizite im Ausbaustand des Entrepreneurship-
Lehrangebots an den ehemals EXIST-geférderten Universitaten.

Dies gilt aber nicht nur fiir diesen Kreis, wie die Rangplatze in Tabelle 23 verdeutlichen. Im letzten
Ranking 2011 erreichten nur neun Universitaten den grinen Bereich, d.h. mindestens 50% der
maximal mdglichen Punktzahl. Sieben davon waren EXIST-geférdert. Die Ubrigen sind die TU
Muinchen (Platz 1) und die Leuphana Universitat Lineburg (Platz 4).

Immerhin 30 Universitaten, darunter 26 mit friiherer EXIST-Férderung, finden sich im roten Bereich
mit vergleichsweise schlechten oder sehr schlechten Voraussetzungen fir (potenzielle) Unterneh-
mensgrunder.

Notwendig ware es allerdings zu untersuchen, ob bei solchen Universitaten Licken im Entre-
preneurship-Lehrangebot durch Qualifizierungsveranstaltungen im auRercurricularen Bereich kom-
pensiert werden, da einige Universitaten bewusst die Strategie verfolgen, die Griindungsthematik
nicht im Curriculum zu behandeln. Eine entsprechende separate Betrachtung ist allerdings auf Ba-
sis der Rankings nicht moglich, da die auRercurriculare Qualifizierung erst seit 2007 speziell be-
trachtet und mit dem Aspekt Betreuung kombiniert ausgewiesen wird. Auf dieses Themenfeld wird
daher im folgenden Abschnitt mit einer nur kurzen Zeitreihenbetrachtung eingegangen.
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Tabelle 23: Erreichte Rangplétze von EXIST-geférderten Universitéten im Themenfeld
Entrepreneurship-Lehrangebot 2001 bis 2011

Universitit 2001 2003 2005 | 2007 | 2009 2011
EXIST-Modellinitiativen
J§ |BU Wuppertal (+) 1 1 1 2 6 5
B TU Dresden (+) 3 3 13 16 15 26
i | Universitat Karlsruhe/KIT (+) 5 6 6 13 37
M |FSU Jena (+) 26 41 51 7 4 29
B | Universitat Stuttgart 27 26 43 18 34 34
® | TUlimenau 17 26 48 25 46 50
Bauhaus Universitat Weimar (+) 42 37 16 57 36
Universitdt Hohenheim 6 4 8 11 15
o Universitat Erfurt 42 71 55 48
EXIST-Transferinitiativen
B | TU Dortmund (+) 54 42 30 18 13 13
® | Universitat Potsdam (+) 36 31 3 8 1 8
B | Universitat Bremen (+) 16 13 10 12 30 22
® | TU Chemnitz (+) 11 12 43 45 53 29
® | Universitat Kassel (+) 35 20 11 20 34 21
Universitat Rostock (+) 27 22 12 23 23 17
¢ | Universitat Kiel (+) 36 11 9 13 18 16
® | Universitit Liibeck (+) 66 67 23 43
Universitat Trier 15 34 29 27 27 32
Universitat Greifswald (+) 46 52 66 50 20 23
Universitat Frankfurt am Main 61 47 48 54 25 18
Universitat Marburg (+) 61 34 21 40 34
0 Universitat Regensburg 13 18 18 27 25 52
0 Universitat Passau 67 65 45 38 41
0 Universitat Gottingen 74 58 24 31 21 26
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
B 5 Mio. € und mehr ¢ 0,5bis < 0,75 Mio €
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitdten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative geférdert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST Ill. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert.
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Fortsetzung der Tabelle
Universitat 2001 2003 ‘ 2005 ‘ 2007 2009 2011
EXIST-llII-Férderrunde 2006
B | LMU Minchen 19 7 2 25 13 3
B | RWTH Aachen 34 17 7 10 10 6
Universitat Oldenburg 46 58 51 16 15 18
Universitat Paderborn 46 69 60 60 51 60
Universitat Halle-Wittenberg 69 71 34 60 48 55
TU Berlin 36 40 19 34 19 2
€ | Universitat Magdeburg 13 24 15 3 12 7
€ | Universitat des Saarlandes 46 30 24 60 34 46
€ | TU Darmstadt 22 9 34 31 27 32
Universitat Wirzburg 69 54 67 50 34 18
Universitat Hamburg 17 32 48 31 21 12
o TU Hamburg-Harburg 22 13 22 48 55 52
o Universitat Bielefeld 25 66 58 54 53 46
o | WWU Minster 8 13 32 20 29 50
o Hochschule Vechta 69 71 46 60
EXIST-llII-Férderrunde 2007
BTU Cottbus 42 20 40 15 34 44
Universitat zu Kéln 9 46 40 39
Universitat Hannover 24 50 20 27 44 23
€ | Universitat Siegen 19 18 26 27 6 13
€ | Universitat Erlangen-Nirnberg 36 9 16 7 9 37
Universitat Freiburg 54 51 46 45 48 55
TU Clausthal 36 47 39 42 50 46
EXIST-llII-Forderrunde 2008
Universitat Giel3en 69 54 30 24 29
Humboldt-Universitat Berlin 10 22 34 9 6 10
Universitat Duisburg - Essen 46 32 13 5 4 9
€ | TU Kaiserslautern 27 4 27 59 56 62
¢ | FUBerlin 61 26 32 22 10 10
€ | Universitat Leipzig 54 69 67 40 40
Universitat Koblenz-Landau 61 47 67 39 39
TU Bergakademie Freiberg 46 52 48 54 57 62
TU Braunschweig 74 52 51 50 43 25
o Universitat Bamberg 54 42 38 36 33 39
) Universitat Bayreuth 54 58 60 42 44 39
o Universitat Flensburg 61 71 60 38
o Universitat Osnabriick 69 68 27 60 52 52

A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen

B 5 Mio. € und mehr & 0.5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis <2 Mio. € 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

o
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7.3.3 POSITIONIERUNG IM THEMENFELD "AURERCURRICULARE
QUALIFIZIERUNG UND BETREUUNG™" 2007 BIS 2011

Das Themenfeld "Auercurriculare Qualifizierung und Betreuung" geht ab der Erhebung
2007 mit einer maximalen Punktzahl von 60 in das Gesamtranking ein. Die neun verwen-
deten Indikatoren beziehen sich auf die Teilbausteine Struktur, auercurriculare Qualifi-
zierung (Umfang) und Betreuung (Vielfalt, Intensitat und Tiefe, Controlling). Die detaillier-
ten Angaben zu den von Schmude et al. (2007, 2009 und 2011) verwendeten Indikatoren
in diesem Themenfeld finden sich im Anhang (Tabelle 48). Wie erwahnt, ist ein Vergleich
zu den drei Erhebungsrunden 2001 bis 2005 nicht mdglich, da dort das Themenfeld nicht
in einer vergleichbaren Form erfasst wurde.

Zunachst fallt auf, dass sich sehr viele Universitaten im grinen Bereich befinden und zwischen
unterschiedlich lang oder intensiv geférderten Universitaten keine gravierenden Unterschiede be-
stehen. D.h. auch Universitaten die z.B. erstmals nach den Auswahlrunden 2007 oder 2008 eine
finanzielle Forderung aus EXIST erhielten, finden sich 2009 und 2011 schon zu einem sehr grof3en
Teil im grinen Bereich.

In der letzten Erhebungsrunde 2011 gehoéren 58 der 63 Universitaten des Samples zum griinen
Bereich mit mindestens 30 von maximal 60 moéglichen Punkten. Sie bieten damit nach Einschat-
zung der Studie vergleichsweise gute oder sehr gute Voraussetzungen bei der auRercurricularen
Qualifizierung und Betreuung.

Es gibt eine ganze Reihe von Universitaten unter den 63, die in der Einstufung zum Entrepre-
neurship-Lehrangebot sehr schlecht abschneiden und im letzten Erhebungsjahr 2011 nur wenige
Punkte aufweisen, aber bei der aulercurricularen Qualifizierung und Betreuung deutlich besser
bewertet sind. Zu nennen sind dabei vor allem folgende Einrichtungen: TU Kaiserslautern (Entrep-
reneurship-Lehrangebot: 0 Punkte, auBercurricularen Qualifizierung und Betreuung: 54 von maxi-
mal 60 mdglichen Punkten), TU Bergakademie Freiberg (0/49), Universitat Osnabruck (8/50), Uni-
versitat Paderborn (2/41), Universitat Halle-Wittenberg (7/41), TU Hamburg-Harburg (8/40), Uni-
versitat Freiburg (7/39), TU Chemnitz (22/51), TU Dresden (25/54), WWU Mduinster (9/38), TU lime-
nau (9/37), Universitat Regensburg (8/36), Universitat Stuttgart (17/45) und Universitat des Saar-
landes (10/37). Auch bei 12 weiteren Universitaten betragt der Punkteabstand zwischen den bei-
den Themenfeldern mindestens 20.

Auf der anderen Seite gibt es keine Universitaten, bei denen einem gut ausgebauten Entrepre-
neurship-Lehrangebot ein erkennbar schwacheres Angebot zur aulercurricularen Qualifizierung
und Betreuung gegentiber steht.

Vergleicht man die erreichten Punkte wahrend der EXIST-Férderung mit dem bzw. den Punkten in
den anschlielRenden Erhebungsjahren, dann lasst sich tendenziell bei vielen Universitaten ein
leichter Rickgang feststellen. Dieser ist jedoch haufig nicht so gravierend und fuhrte i. d. R. nicht
dazu, dass es zu einem Ruckfall aus dem grinen in den gelben oder gar roten Bereich kommt.
Dies spricht fur eine Kontinuitdt der Griindungsunterstiitzung in diesem Themenfeld, wenn auch
ofter auf einem niedrigeren Niveau als zuvor. Bei anderen Universitaten stieg dagegen das erreich-
te Punkteniveau nach Forderende noch an.

Auf die Angabe der Entwicklung in den Rangplatzen wird an dieser Stelle verzichtet, da es
zwischen den Universitaten keine starke Streuung bzw. Veranderungen im Zeitverlauf
gibt.
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Tabelle 24: Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themenfeld
"AuBercurriculare Qualifizierung und Betreuung" 2007 bis 2011

' Universitat | 2007 | 2009 2011
EXIST-Modellinitiativen
| BU Wuppertal (+) 30 46 55
[ | TU Dresden (+) 45 55 54
| Universitat Karlsruhe/KIT (+) 24 38
B | FSU Jena (+) 32 46 43
B | Universitat Stuttgart 43 40 45
n TU limenau 37 26 37
Bauhaus Universitat Weimar (+) 44 39
Universitat Hohenheim 39 35
o Universitat Erfurt 26
EXIST-Transferinitiativen
B | TU Dortmund (+) 25 31 32
B | Universitat Potsdam (+) 43 54 38
B | Universitat Bremen (+) 44 52 41
E | TU Chemnitz (+) 43 45 51
B | Universitat Kassel(+) 28 33 42
Universitat Rostock (+) 36 42 52
® | Universitat Kiel (+) 31 30 36
® | Universitat Liibeck (+) 35 33
Universitat Trier 23 14 32
Universitét Greifswald (+) 22 35 33
Universitat Frankfurt am Main 27 42 31
Universitat Marburg 49 33
0 Universitat Regensburg 33 35 36
o Universitat Passau 30 25
o Universitat Géttingen 19 20 30
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
B 5 Mio. € und mehr # 0,5 bis <0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitaten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative geférdert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST IIl. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert.
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Fortsetzung der Tabelle
Universitat 2007 2009 2011
EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B |LMU Minchen 45 34 39
B |RWTH Aachen 25 45 43
Universitat Oldenburg 23 35 33
Universitat Paderborn 35 35 41
9 Universitat Halle-Wittenberg 39 40 41
< TU Berlin 42 55 48
§ & |Universitat Magdeburg 30 49 36
2 | ® |Universitat des Saarlandes 41 37 37
§ Universitat Warzburg 34 48 40
i Universitat Hamburg 42 39 | 40
o | TU Hamburg-Harburg 39 41 40
o | Universitat Bielefeld 38 33 35
o |WWU Miunster 30 39 38
o |Hochschule Vechta 22
BTU Cottbus 28 48 33
5 Universitat zu Koln 40
4 Universitat Hannover 26 51 38
§ € | Universitat Siegen 28 35 37
g € | Universitat Erlangen-Nirnberg 28 32 30
S | ® |TU Darmstadt 24 | 35 | 30
L Universitat Freiburg 36 50 39
TU Clausthal 28 42 35
Universitat Giel3en 26 33
Humboldt-Universitat Berlin 35 40 40
Universitat Duisburg - Essen 41 48 50
¢ |FU Berlin 41 37 34
S | & [universitat Leipzig 45 | 44
S | ® [TUKaiserslautern 32 38 54
E TU Bergakademie Freiberg 43 | 45 | 49
s TU Braunschweig 30 39 32
= Universitat Koblenz-Landau 38 | 36
“ [o [Universitat Bamberg 12 | 22 | 31
o | Universitat Bayreuth 25 22 34
o | Universitat Flensburg 6
o |Universitat Osnabrick 40 33 50
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
W 5 Mio. € und mehr # 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €

0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €
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7.3.4 POSITIONIERUNG IM THEMENFELD "HOCHSCHULPOLITISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN" 2009 BIS 2011

Seit dem Jahr 2009 umfasst das Ranking auch den Baustein "Hochschulpolitische Rah-
menbedingungen”, dem ein Gewicht von maximal 40 Punkten bzw. ein Anteil von 10%
bezogen auf die Gesamtpunktzahl zukommt. Er umfasst folgende vier Kriterien:

o Mission Statements (Indikator: Grindungsférderung bzw. Technologietransfer sind
explizit als Aufgabe im Mission Statement/ Leitbild der Universitat enthalten);

o Netzwerkintegration (Indikator: Gesamtuniversitat ist Mitglied in institutionalisiertem
Grundungsnetzwerk)

o Zielvereinbarung (Indikator: Starke der Verankerung der Griindungsthematik in den
Zielvereinbarungen der Universitat mit ihnren Tragern) sowie

o Mittelbereitstellung (Indikator: Zahl grundmittelfinanzierte Mitarbeiter im Bereich Ent-
repreneurship Support, in Vollzeitdquivalenten je 100 Professoren).

Im Vergleich zu anderen Themenfeldern gibt es hier deutlich mehr "weil’e Flecken" durch
fehlende Angaben von Universitaten in den beiden Erhebungsjahren.

Insgesamt gibt es Uber alle Universitaten betrachtet doch relativ viele, die sich 2009 und 2011 nach
den Indikatoren des Ranking im grinen Bereich bewegen. Dies betrifft nicht nur die Uber einen
langeren Zeitraum geférderten Universitaten der Modell- und Transferinitiativen, die spater auch
eine EXIST-Forderung erhielten.

Von der Hohe der insgesamt erhaltenen Bundesforderung geht jedoch kein erkennbarer Einfluss
auf die erreichte Punktzahl aus. Auch Universitaten mit einer begrenzten EXIST-Férderung schnei-
den bei den hochschulpolitischen Rahmenbedingungen in den beiden Betrachtungsjahren noch
relativ gut ab.

Im Vergleich von 2009 mit 2011 lasst sich kein eindeutiger Trend zu einer Zunahme in den erreich-
ten Punkten feststellen. Es gibt sowohl eine grof3e Gruppe mit einer merklichen Zunahme, mit einer
Stagnation und mit einem Rickgang.

Bemerkenswert ist, dass in 2011 die beiden Universitaten in Kassel und Siegen die maximal mdégli-
chen 40 Punkte erreichten. Die Bergische Universitat Wuppertal kommt immerhin auch noch auf 38
Punkte.

Auffallend niedrige Werte weisen dagegen die Universitat Frankfurt a.M. (7 Punkte in 2011) sowie
die Humboldt Universitat Berlin (3 Punkte) auf, beides forschungsstarke und nach der Studieren-
denzahl zudem groRere Universitaten.
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Tabelle 25: Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themenfeld
"Hochschulpolitische Rahmenbedingungen” 2009 bis 2011

Universitat 2009 2011
EXIST-Modellinitiativen
J [BU Wuppertal (+) 37 38
] | TU Dresden (+) 25 20
J§ | Universitét Karlsruhe/KIT (+) 21
B | Universitat Stuttgart 35 23
M |FSU Jena (+) 23 30
E | TU limenau 27 33
Universitat Weimar (+) 33 13
Universitat Hohenheim 13
o |Universitat Erfurt
EXIST-Transferinitiativen
B | TU Dortmund (+) 28 24
¥ |Universitat Potsdam (+) 29 32
W |Universitat Bremen (+) 29 15
B |TU Chemnitz (+) 27
B |Universitat Kassel(+) 32 40
Universitat Rostock (+) 28 35
® | Universitat Kiel (+) 18 21
® | Universitat Libeck (+) 17
Universitat Trier 13
Universitat Greifswald (+) 26 33
Universitat Frankfurt am Main 5 7
Universitat Marburg 30
o Universitat Regensburg 15 23
0 Universitat Passau 0
o Universitat Gottingen 13 18
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
B 5 wio. € und menr @ 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis <1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitdten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative geférdert, sondern erhielten auch eine spatere Forderung in EXIST IIl. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert.
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Fortsetzung der Tabelle
Universitat 2009 2011
I EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B | LMU Minchen 24 15
B |RWTH Aachen 27 30
Universitat Oldenburg 26 24
Universitat Paderborn 30 16
Q Universitat Halle-Wittenberg 22 21
& TU Berlin 17 26
§ € |Universitat Magdeburg 27 25
g € |Universitat des Saarlandes 28 21
§ Universitat Wirzburg 20 26
i Universitat Hamburg 13 27
o | TU Hamburg-Harburg 31 32
o |Universitat Bielefeld 26 23
o |WWU Munster 18 20
0 Hochschule Vechta 17
BTU Cottbus 27 30
5 Universitat zu Koln 20
& Universitat Hannover 15 30
§ € | Universitat Siegen 29 40
g € | Universitat Erlangen-Nirnberg 15 26
8 | ® [TUDarmstadt 13 13
e Universitat Freiburg 17 13
TU Clausthal 15 19
Universitat GieRen 4 13
Humboldt-Universitat Berlin 16 3
Universitat Duisburg — Essen 30 21
4 |FU Berlin 22 27
€ | Universitat Leipzig 17
€ | TU Kaiserslautern 17 13
TU Bergakademie Freiberg 22 17
S TU Braunschweig 17 28
& Universitat Koblenz-Landau 13
§ o |Universitat Bamberg 13 20
g o |Universitat Bayreuth 16 30
§ o |Universitat Flensburg
i2 o | Universitat Osnabrick 28 23
A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen
W 5 Mio. € und mehr @ 0,5 bis < 0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis <2 Mio. € 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

o)
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7.3.5 POSITIONIERUNG IM THEMENFELD "AUSGRUNDUNGSAKTIVITAT"

Nur in einem der acht Bausteine des Universitatsranking "Vom Studenten zum Unterneh-
mer: Welche Universitat bietet die besten Chancen?" wird versucht, den Output der An-
strengungen von Universitaten zu erfassen, das Grindungspotenzial unter ihren Studie-
renden, Absolventen und wissenschaftlichen Mitarbeitern zu erschlielfen. Mit einer maxi-
mal erzielbaren Punktzahl von 40 und einem Gewicht von 10% beeinflusst dieses The-
menfeld das Abschneiden einer Universitat im Gesamtranking nur begrenzt. Die Studie
bericksichtigt sowohl Quantitat wie Qualitat der Ausgrindungsaktivitat. Die Normierung
auf eine BezuggroRRe (je 100 Professoren) soll Verzerrungen innerhalb der gréRenbezo-
gen doch recht grolen Spannweite unter den betrachteten Universitaten vermeiden.
In der Erhebung wurde das Themenfeld folgendermalien operationalisiert:1
1. Griindungsaufkommen (Quantitat): Indikator ist die Zahl der Grindungsprojekte von
Studierenden, Mitarbeitern oder Absolventen der Universitat, die 2009 und 2010 durch
die Universitat betreut wurden je 100 Professoren.

2. Griindungsaufkommen (Qualitét): Indikatoren sind:
¢ Potenzial fur technologieorientierte Grindungen:

— Zahl Diensterfindungen, die der Universitat 2007 und 2008 gemeldet wurden je
100 Professoren

— Zahl der mit Prioritatsjahr 2007 oder 2008 durch die Universitat beim Europai-
schen Patentamt angemeldeten Patente je 100 Professoren

— Zahl erfolgreicher Antrdge der Universitat im Programm "EXIST Forschungs-
transfer" 2009 und 2010 je 100 Professoren

¢ Wissens- und technologieorientierte Griindungsaktivitat:

— Zahl der Antrdge der Universitat im Programm "High-Tech Grinderfonds" 2009
und 2010 je 100 Professoren

— Zahl erfolgreicher Antrage der Universitat im Programm "EXIST Grinderstipendi-
um" 2009 und 2010 je 100 Professoren

¢ Wissenschaftsbindung:

— Anteil der 2009 und 2010 registrierten Griindungsprojekte von Studierenden,
Mitarbeitern und Absolventen der Universitat, an denen wissenschaftliches Per-
sonal beteiligt war.

Tabelle 26 zeigt die Ergebnisse zu den Ausgriindungsaktivitaten.

Der GroRteil der untersuchten Universitaten mit einer EXIST-Férderung weist noch Defizite auf, nur
eine kleine Gruppe findet sich im griinen, die Mehrheit im gelben oder gar roten Bereich. Nur die
BU Wouppertal erreicht durchgangig eine gute Einstufung, bei der Universitat Libeck ware dies
vermutlich auch der Fall, wenn sie 2009 an der Erhebung teilgenommen hatte.

Ein durchgangiger Trend zu einer kontinuierlichen Verbesserung in diesem Themenfeld lasst sich
nicht erkennen. Allerdings muss berticksichtigt werden, dass die Erhebung in 2009 mitten in die
Finanz- und Wirtschaftskrise mit einem insgesamt zu beobachtenden Riickgang an Griindungen
fiel. Ob deren Auswirkungen auch 2011 das Ergebnis beeinflussen oder hier schon die sehr guten
Berufsaussichten von Hochschulabsolventen vor allem aus den MINT-Fachern einen Einfluss hat-
ten, lasst sich kaum abschatzen.

1 Jahreszahlen bezogen auf die Erhebung 2011.
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Tabelle 26: Erreichte Punktzahlen von EXIST-geférderten Universitaten im Themenfeld
"Ausgriindungsaktivitat" 2007 bis 2011

00 009 0
EXIST-Modellinitiativen
[ | BU Wuppertal (+) 24 23 21
[ | TU Dresden (+) 20 25 18
[ | Universitat Karlsruhe/KIT (+) 6 18
B | FSU Jena (+) 13 7 8
B | Universitat Stuttgart 16 18 24
n TU limenau 15 11 11
Bauhaus Universitat Weimar (+) 15 13
Universitat Hohenheim 11 9
o Universitat Erfurt 1
EXIST-Transferinitiativen
M | TU Dortmund (+) 9 9 9
B | Universitat Potsdam (+) 13 18 24
® | Universitat Bremen (+) 9 13 16
B | TU Chemnitz (+) 10 14 23
B | Universitat Kassel(+) 5 14 16
Universitat Rostock (+) 20 17 23
® | Universitat Kiel (+) 9 7 8
® | Universitat Liibeck (+) 24 27
Universitat Trier 7 11 0
Universitat Greifswald (+) 8 13 5
Universitat Frankfurt am Main 1 3 3
Universitat Marburg 6 3
o Universitdt Regensburg 4 9 6
0 Universitat Passau 7 8
o Universitat Géttingen 10 8 6

A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen

B 5 Mio. € und mehr € 0,5bis <0,75 Mio.€

B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€

B 1 bis <2 Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €
0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €

Lesehilfe zu den Tabellen:

Die dabei mit + gekennzeichneten Universitaten wurden nicht nur als Teil einer EXIST-Modell-
oder -Transferinitiative geférdert, sondern erhielten auch eine spatere Férderung in EXIST IIl. In
den Erhebungsjahren, in denen sich die Universitaten in der EXIST-Férderung befanden, sind die
Punktzahlen oder Rangplatze fett markiert. Da die Universitdten ganz unterschiedlich von einer
EXIST-Férderung partizipierten, ist der Umfang der finanziellen Férderung in den Tabellen aufge-
fuhrt. Danach sind die Universitaten sortiert.



Positionierung in den Universitatsrankings 2001 bis 2011 131

Fortsetzung der Tabelle
Universitat 2007 2009 2011
EXIST Ill (ohne zuvor in | oder Il geforderte Universitaten)
B |[LMU Minchen 13 14 13
B |RWTH Aachen 1 20 17
Universitat Oldenburg 9 16 17
Universitat Paderborn 7 9 6
9 Universitat Halle-Wittenberg 20 22 14
< TU Berlin 17 21 17
§ € | Universitat Magdeburg 17 25 19
2 | ® |Universitat des Saarlandes 6 13 9
§ Universitat Warzburg 11 13 12
i Universitat Hamburg 5 7 4
o | TU Hamburg-Harburg 8 8 12
o | Universitat Bielefeld 8 4 5
o |WWU Miunster 8 6 10
o |Hochschule Vechta 0 1
BTU Cottbus 23 20 13
5 Universitat zu Koln 7
4 Universitat Hannover 3 13 14
§ € | Universitat Siegen 4 5 8
g € | Universitat Erlangen-Nirnberg 10 12 14
S | ® |TU Darmstadt 6 13 | 15
L Universitat Freiburg 6 1 13
TU Clausthal 7 12 11
Universitat Giel3en 4
Humboldt-Universitat Berlin 11 9 6
Universitat Duisburg - Essen 6 9 6
¢ |FU Berlin 16 25 19
§ € | Universitat Leipzig 4 22
S | ® [TUKaiserslautern 2 11 9
-§ TU Bergakademie Freiberg 6 9 25
qt, TU Braunschweig 6 11 12
= Universitat Koblenz-Landau 7 | 12
- o |Universitat Bamberg 1 7 3
o | Universitat Bayreuth 4 12 6
o | Universitat Flensburg 4
o |Universitat Osnabrick 9 8 3

A Finanzielle Férderung in EXIST in allen bisherigen Phasen

B 5 Mio. € und mehr € 0,5bis <0,75 Mio.€
B 2 bis <5 Mio. € 0,25 bis < 0,5 Mio.€
B 1 bis<2Mio. € o 0,1 bis <0,25 Mio. €

0,75 bis < 1 Mio.€ o unter 0,1 Mio. €
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8 ZUSAMMENFASSUNG UND FAZIT

Die Studie zeigt zum Stand Anfang 2012 auf, wie sich einzelne Rahmenbedingungen im
Umfeld der Hochschulen und hochschulinterne Bedingungen fur eine Unterstitzung von
Ausgrindungen seit dem Start des Forderprogramms "EXIST — Existenzgriindungen aus
der Wissenschaft" Ende 1998 verandert haben. Ferner wird analysiert, wie weit eine struk-
turelle Verankerung des Griindungsthemas in der Lehre erfolgt ist, ob die Hochschulen
ausgewiesene Anlaufstellen fir eine Griindungsberatung fortgeflihrt haben und ob es
infrastrukturelle Hilfen fir die Vorbereitung und ersten Schritte einer Griindung gibt. Die
machen konkrete Griindungsbeispiele auf dem Campus oder in Hochschulndhe sichtbar.
Thematisiert wurde zudem, in welchem Umfang die ehemals EXIST-geforderten Hoch-
schulen von anderen Forderprogrammen zur Etablierung einer Griindungskultur an Wis-
senschaftseinrichtungen partizipieren.

Die Studie versucht auRerdem, Ergebnisse der EXIST-Grindungsférderung zu quantifi-
zieren: So beinhaltet sie Angaben zur Anzahl in Grindungsfragen qualifizierter Studieren-
der und Griundungsinteressierter, zur Anzahl betreuter Grindungsvorhaben und tatsach-
lich erfolgter Griindungen. Die Ausfliihrungen beziehen alle 117 Universitaten und (Fach-)
Hochschulen ein, die seit 1998 eine Férderung erhielten, und zeigen die GroRenordnung
des finanziellen Forderumfangs. Die gesamte Betrachtung erfolgt auf Ebene der einzel-
nen Hochschulen und separat nach den drei Programmphasen, in denen die Hochschulen
erstmals eine finanzielle Unterstlitzung aus EXIST erhielten. Die Forderungen in der ge-
rade gestarteten vierten Programmphase sind nicht beriicksichtigt. Bei der hochschulbe-
zogenen Differenzierung wird berticksichtigt, dass die beglinstigten Wissenschaftseinrich-
tungen von ihrer Grolde, fachlichen Struktur und ihren Potenzialen fir Ausgriindungen
sehr heterogen sind. Um dem Rechnung zu tragen, wurden die Outputgréfien (Bewilli-
gungen in den Programmen EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer) in
Relation zu einigen Kenngrofien gesetzt, die die Grélke und Grindungspotenziale berlick-
sichtigen. Den Abschluss der Studie bildet eine differenzierte Darstellung, wie sich die
EXIST-geférderten Universitaten in den sechs seit 2001 erstellten Rankings "Vom Studen-
ten zum Unternehmer: Welche Universitat bietet die besten Chancen?" positioniert haben
und welche Entwicklungen wahrend und nach der EXIST-Forderung zu beobachten sind.

Die Studie schlief’t alle seit Ende 1998 geférderten Hochschulen mit ein, auch solche,
deren Forderung bereits 2004/05 endete und die damit schon seit mehreren Jahren nicht
mehr in den Genuss von EXIST-Férdermitteln gelangten. Uber alle 117 Hochschulen ge-
sehen, soll die Studie eine Bewertung der Nachhaltigkeit der EXIST-Férderung ermogli-
chen.

Aus den verschiedenen Mosaiksteinen mit Einzelergebnissen ergibt sich folgendes Bild:
Mit der EXIST-Férderung erreichte Hochschulen - Breitenwirkung

e Im Verlauf der betrachteten drei EXIST-Programmphasen (Ende 1998 bis Ende 2011)
hat EXIST eine deutliche Breitenwirkung unter den deutschen Universitdten und
(Fach-) Hochschulen entfaltet. EXIST férderte staatlichen Universitaten, die 80,5% aller
Studierenden an solchen Universitaten aufweisen (ohne FernUniversitat Hagen). Bei
den staatlichen Fachhochschulen ist die Quote mit 51,4% jedoch deutlich niedriger.
Unter den nicht geférderten, etwa 60 (Fach-) Hochschulen, die nach ihrem Facher-
spektrum flr technologieorientierte, wissensbasierte Griindungen relevant sind, finden
sich auch einige grole Einrichtungen.
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Die geférderten EXIST-Hochschulen decken nach Studierendenzahl, wissenschaftli-
chem Personal und Facherspektrum eine grofe Bandbreite ab. Es sind nicht nur fast
alle grof3en Universitaten und Technischen Universitaten vertreten, sondern auch eine
Vielzahl mittelgroBer und kleiner (Fach-) Hochschulen, ferner einige wenige private
Universitaten und (Fach-) Hochschulen sowie einige Kunst- und Musikhochschulen.

Die Breitenwirkung des Forderprogramms EXIST — Existenzgrindungen aus der Wis-
senschaft zeigte sich nicht erst in der Férderphase EXIST Ill, sondern praktisch schon
ab 2002, als gleichzeitig die 20 Hochschulen aus EXIST | und 37 Hochschulen in
EXIST Il geférdert wurden.

Substanzielle finanzielle Unterstiitzung

Hinter dem Etikett "EXIST-gefordert" verbirgt sich eine grol’e Spannweite an finanziel-
lem Nutzen. D.h. die 117 Hochschulen unterscheiden sich zum Teil deutlich im finanzi-
ellen Umfang, der ihnen fir die Grindungsstimulierung zur Verfliigung stand. Sonder-
falle bilden die 20 Hochschulen der funf EXIST-Modellinitiativen. Da sie Neuland betra-
ten und viele Angebote erstmalig konzipierten, erprobten und modifizierten, und dabei
vielfaltige Hirden im hochschulinternen Umfeld zu Gberwinden hatten, war die finanzi-
elle Férderung pro Initiative im Vergleich zu den Férderungen der beiden nachfolgen-
den Programmphasen deutlich hdher und der Férderzeitraum mit 5 bis 6,5 Jahren we-
sentlich langer als bei den Ubrigen (zwischen 3 und 3,5 Jahren).

Einer sehr kleinen Gruppe (BU Wuppertal, TU Dresden, Universitat Karlsruhe/KIT) mit
einer Fordersumme von bislang mehr als 5 Mio. €, einer Gruppe an 14 Hochschulen
mit einer Férdersumme zwischen einer und flinf Mio. € stehen auf der anderen Seite
des Spektrums 20 Hochschulen mit einer Férderung von weniger als 100.000 € und 33
mit einer Férderung zwischen 100.000 und unter 250.0000 € (jeweils vorrangig (Fach-)
Hochschulen). Auswirkungen einer niedrigen Forderung auf eine etwas geringfligigere
strukturelle Verankerung der Griindungslehre und -unterstiitzung sowie OutputgréfRen
sind feststellbar.

Rahmenbedingungen der Griindungsférderung an Hochschulen

Mittlerweile wird das Grindungsthema in den Landeshochschulgesetzen von sieben
Bundeslandern bei der Beschreibung der Aufgaben der Hochschulen explizit erwahnt
(Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Saarland, Schles-
wig-Holstein und Thuringen). In den grof3en Flachenlandern mit vielen Hochschulen ist
dies allerdings nicht der Fall.

Generell sind die Ausfihrungen zum Technologietransfer als weitere Aufgabe der
Hochschulen neben Lehre und Forschung i. d. R. sehr knapp. Die Landeshochschulge-
setze rdumen Ausgrindungen als Instrument der Verwertung von Forschungsergeb-
nissen und Wissen keinen erkennbaren Stellenwert ein.

Wesentlich haufiger werden dagegen Beteiligungen an Ausgriindungen bzw. an Grin-
dungen zum Zwecke des Technologietransfers oder der Verwertung von Forschungs-
ergebnissen in den Gesetzestexten erwahnt. Diese sind in zehn Bundeslandern mog-
lich (Baden-Wirttemberg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nord-
rhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Hol-
stein und Thiringen). In diesem Punkt sind die Spielraume der Hochschulen in den
letzten Jahren erweitert worden, ohne dass es Anzeichen daflr gibt, dass dies auch in
grélerem Umfang genutzt werden.

In den Zielvereinbarungen zwischen Hochschulen und Wissenschaftsministerien von
sieben Bundeslandern ist das Griindungsthema detailliert und/oder hochschulspezi-
fisch behandelt (Brandenburg, Bremen, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nord-
rhein-Westfalen, Saarland und Thdringen).
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Besonders umfangreiche und damit detailreiche Textpassagen finden sich in Branden-
burg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nordrhein-Westfalen und Thiringen. In den
Anfang 2012 unterzeichneten ZLV in Nordrhein-Westfalen wird betont, dass damit mit
allen Hochschulen vereinbart wurde, wie sie ihr spezifisches Transferpotenzial optimal
nutzen und nachhaltige Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft realisie-
ren kénnen. In anderen Bundeslandern nimmt die Ausgestaltung der Lehre einen brei-
ten Raum ein.

Obgleich der Grofteil der bayerischen Universitaten und (Fach-) Hochschulen in den
zurtckliegenden Jahren mit EXIST-Férdermitteln Unterstitzungsangebote fur Aus-
grindungen geschaffen und etabliert hat, spielt das Griindungsthema in den aktuellen
ZLV keine Rolle.

In den Zielvereinbarungen fir die Hochschulen in Berlin, Hamburg und Sachsen-Anhalt
findet die Grindungsférderung keine Erwahnung. Die Ubrigen Lander verdffentlichen
keine ZLV bzw. schlielen keine ab.

In den letzten Jahren entstanden auf Lander- und Bundesebene eine Reihe von grin-
dungsrelevanten Férderprogrammen: Sie decken die Wertschopfungskette vor forma-
ler Griindung ab (u.a. Validierung des Verwertungspotenzials von Forschungsergeb-
nissen), ferner die Grindungsvorbereitung vor formaler Griindung und den Unterneh-
mensaufbau. Sie sind von der Breite der Fordertatbestande und dem Férdervolumen
aber sehr unterschiedlich. Bei der Griindungsfinanzierung dominieren mittlerweile 6f-
fentlich getragene Beteiligungskapitalfonds, Grindungsforderungen durch Férderdar-
lehen und vor allem durch Férderzuschusse sind deutlich seltener zu finden. Nach Fi-
nanzierungsvolumen und Anzahl geférderter Grindungsvoraben/Griindungen haben
das EXIST-Grinderstipendium und der High-Tech Griinderfonds die mit Abstand grof3-
te Breitenwirkung.

Auch die Hochschulen sind Adressaten verschiedener Landesprogramme, vor allem in
solchen Landern, die auf eine umfangreiche EFRE- oder ESF-Kofinanzierung zurtck-
greifen kénnen. An einer Reihe von EXIST-geférderten Hochschulen sicherten diese
Programme den Ausbau der Grindungsunterstiitzung oder deren Weiterfihrung nach
Auslaufen der BMWi-Fdrderung.

Hochschulinternes Umfeld der Griindungsférderung

Bei der grofRen Mehrheit der in den ersten drei Programmphasen von EXIST geférder-
ten Hochschulen spielt das Grindungsthema in den Hochschulentwicklungsplanen und
Leitbildern der Hochschule noch keine Rolle. Dies sind aber Bereiche, auf die die neue
EXIST-Programmphase nun verstarkt abzielt.

Von den 117 Hochschulen verfiigen 82 (70,1%) Uber ein offizielles Leitbild, aber nur 12
beziehen sich in ihren Leitbildern auf die Unterstitzung von Unternehmensausgrin-
dungen und verankern auf diese Weise das Griindungsthema in ihrem Selbstverstand-
nis.

Betrachtet man die Verankerung des Griindungsthemas im Leitbild als Indikator fiir den
Stellenwert, den eine Hochschule diesem Thema beimisst, impliziert dies eine noch ge-
ringe Selbstverpflichtung unter allen seit Ende 1998 gefdrderten Hochschulen in die-
sem Themenbereich.

Nur wenige Hochschulen haben Patent- und Verwertungsstrategien entwickelt und
veroffentlicht, die aber eher als Leitlinien zu verstehen sind. Sie legen die grundsatzli-
chen Handlungs- und Entscheidungsebenen fest und definieren normgebende und
strategische Handlungsziele. Innerhalb dieses Rahmens lassen sie Spielraum auf der
operativen Ebene, der einzelfallbezogene Entscheidungen auch flir eine Verwertung
von Patenten durch Ausgriindungen erméglicht.

Dabei stellt die Verwertung Uber Ausgriindungen einen Transferkanal unter mehreren
dar. In den meisten Fallen dirfte eine Verwertung Gber eine Ausgrindung favorisiert
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werden, so lange dieser keine andere Losung entgegen steht. Besteht jedoch eine
zweite Option, wie z.B. die exklusive Lizenz an ein etabliertes Unternehmen, zeigt sich
erst die tatsachliche Bereitschaft, Griindungen zu unterstitzen.

Verstetigung der Griindungsunterstiitzung — Griindungslehrstiihle/-professuren

An rund 49% (58) der 117 Universitaten und (Fach-) Hochschulen sind eine institutio-
nelle Verankerung der Grindungslehre durch einen Grundungslehrstuhl oder eine
Grindungsprofessur erfolgt. Darunter finden sich sowohl groRe Universitaten wie auch
kleinere (Fach-) Hochschulen.

Fur die ersten Jahre nach 1998 ist eine dynamische Entwicklung bei der Einrichtung
solcher Lehrstihle und Professuren festzustellen, die aber ab 2004/5 deutlich nach-
lasst. Es werden danach noch kontinuierlich neue Lehrstiihle und Professuren mit
Grindungsbezug geschaffen.

Generell spielen Stiftungsfinanzierungen aus der Wirtschaft und dem Finanzsektor eine
grolie Rolle. Diese nahm jedoch in jlnster Zeit ab. Vor allem von der Stiftungstatigkeit
durch die DtA (jetzt KfW) und SAP AG gingen anfangs wichtige Impulse aus. Solche
"Grolstifter" mit mehreren Stiftungslehrstuhlen an verschiedenen Hochschulen gibt es
nun nicht mehr.

Die Lehrstihle und Professuren sind bis auf wenige Ausnahmen organisatorisch nur in
den Wirtschaftswissenschaften verankert. lhre Veranstaltungen richten sich z.T. auch
an Studierende technisch-naturwissenschaftlicher Fachbereiche, im Wahlpflicht- oder
Wahlbereich, im verpflichtenden Studium Generale oder — in seltenen Fallen — im
Pflichtbereich.

Die Einrichtungen weisen eine hohe Stabilitat auf und sind ein wichtiger Baustein bei
der Sicherung der Nachhaltigkeit der EXIST-Férderung im Bereich der Lehre an Hoch-
schulen. Nur in zehn Fallen kam es nach mehreren Jahren der Lehrtatigkeit wieder zu
einer Aufgabe eines Grindungslehrstuhl oder einer -professur, haufig war diese/r tber
eine hochschulexterne Stiftungsfinanzierung fir die ersten drei oder flnf Jahre finanzi-
ell abgesichert und wurde anschlielend nicht aus Hochschulmitteln verstetigt. Zu die-
sen nicht mehr bestehenden Professuren zahlen auch einige Honorarprofessuren.

Man kann diese Verstetigung auch als Indikator fir die Bedeutung der Grindungsquali-
fizierung als Lehrgebiet an Hochschulen ansehen.

Die Quote von rund 50% an EXIST-Hochschulen mit mindestens einem Grindungs-
lehrstuhl/einer Griindungsprofessur zeigt allerdings, dass im Bereich der institutionellen
Grundungslehre noch ein deutlicher Ausbaubedarf besteht. Zudem reichen gerade bei
grolRen Universitaten und (Fach-) Hochschulen die personellen Kapazitaten eines ein-
zelnen Lehrstuhls nicht aus, um ein breites Grundangebot fiir eine Entrepreneurship
Education leisten zu kénnen. Ein curriculares Angebot flir Fachbereiche auflierhalb der
Wirtschaftswissenschaften kann dadurch auch nicht aufgebaut werden.

Verstetigung der Griindungsunterstiitzung — Entrepreneurship Education und griin-
dungsbezogene Weiterbildung

Die Anzahl der im Wintersemester 2011/12 und Sommersemester 2012 an den 117
EXIST-geférderten Hochschulen durchgefiihrten Veranstaltungen in der Entrepreneur-
ship Education schwankt pro Hochschule sehr deutlich: 18 Hochschulen ohne ein ent-
sprechendes Angebot der Entrepreneurship Education (Anteil 15,4%) stehen einige
wenige Hochschulen gegeniber, die zehn und mehr Veranstaltungen aufweisen.

Relativ viele Lehrveranstaltungen finden sich an Universitaten. Ihr Anteil an allen
Hochschulen liegt bei rund zwei Drittel, d.h. auf die vielen, meist kleineren Fachhoch-
schulen, die seit dem Start von EXIST geférdert wurden, entfallt nur ein geringer Teil.

Erwartungsgemal weisen Hochschulen mit Grindungslehrstihlen oder -professuren
ein umfangreicheres Qualifizierungsangebot auf als die Ubrigen Hochschulen. Dies be-
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statigt die Einschatzung, dass Griindungslehrstiihle und -professuren den Kern der
Grindungsausbildung in der Lehre bilden. Dabei stammen solche Angebote nicht aus-
schlie3lich von ihnen, sondern auch grindungsaffine Lehrstiihle oder Professuren leh-
ren grindungsrelevante Inhalte.

o Wie lange der Start einer Férderung durch EXIST zurtickliegt, spielt fir die Breite des
aktuell vorhandenen Qualifizierungsangebots in Entrepreneurship Education keine Rol-
le. D.h. unter den Hochschulen, die lediglich als Partner einer Modell- oder Transferini-
tiative geférdert wurden, gibt es eine Gruppe, die nur einzelne oder keine Lehrveran-
staltungen auf, wie auch eine Gruppe mit einer ganzen Reihe von Angeboten. Doch
spielt es schon eine Rolle, ob die Hochschulen in mehr als einer Programmphase ge-
fordert wurden und wie umfangreiche Férdermittel bereitstanden. Fir die Breite des
Angebots im Bereich der grindungsbezogenen Weiterbildung tritt dieser Zusammen-
hang nicht auf.

¢ Die meisten Angebote in der Entreprenership Education richten sich an die Zielgruppe
Studierende in Bachelorstudiengangen und auf den Studienbereich Wirtschaftswissen-
schaften. Relativ gering sind die Veranstaltungen der Entrepreneurship Education, die
in MINT-Studiengangen identifiziert wurden.

e Es dominieren Veranstaltungen, die der Vermittlung betriebswirtschaftlicher Aspekte
einer Unternehmensgrindung dienen. Die Schulung von Soft skills ist bei knapp einem
Viertel Ziel oder Inhalt der Angebote. Unterschiede zwischen Universitaten und (Fach-)
Hochschulen lassen sich nur in geringem Umfang feststellen.

o Bei gut der Halfte der ehemals EXIST-geférderten Universitaten erfolgt die curriculare
Verankerung der Entrepreneurship Education als Wahlpflichtfach. Bei den (Fach-)
Hochschulen liegt dieser Anteil mit 46% deutlich darunter. Insgesamt ist die Veranke-
rung der Entrepreneurship Education im Wahlpflicht- oder Pflichtbereich an den Uni-
versitaten starker ausgepragt als an (Fach-) Hochschulen.

e Ein eindeutiger Zusammenhang zwischen der Anzahl an Lehrveranstaltungen und an
Weiterbildungsangeboten fur Grundungsinteressierte oder angehende Grunder Iasst
sich nicht feststellen. Weder ist durchgangig eine breite Entrepreneurship Education
auch mit vielen Weiterbildungsveranstaltungen verknipft, noch kann man eine Substi-
tution einer gering ausgepragten Entrepreneurship Education durch ein umfangreiches
Weiterbildungsangebot feststellen.

e An immerhin 46 Hochschulen (39,3%) gibt es im Wintersemester 2011/12 und Som-
mersemester 2012 zusammen insgesamt zehn oder mehr Veranstaltungen in beiden
Bereichen. Nur bei vier Hochschulen (3,4%) lieR sich in keinem der beiden Bereiche
wenigstens ein Qualifizierungsangebot identifizieren.

e Insgesamt zeichnen die Ergebnisse ein recht heterogenes Bild mit einer gro3en Band-
breite in der reinen Quantitat an Veranstaltungen. Angesichts der Grofe vieler Univer-
sitat und (Fach-) Hochschulen und der Vielzahl an Fachergruppen und Studiengangen
in den fur technologieorientierte oder wissensbasierte Grindungen relevanten Feldern
kann man daraus sicherlich in weiten Teilen noch Licken ableiten. Die Quantitaten
lassen kein flachendeckendes Qualifizierungsangebot bei vielen der betrachteten 117
Hochschulen erkennen.

e An den 117 Hochschulen konnte sich noch kein Lehrschwerpunkt Entrepreneurship in
Bachelorstudiengangen etablieren und nur ganz wenige bieten einen solchen Schwer-
punkt im Wabhlpflichtbereich an.

e Mit sechs Entrepreneurship-Masterstudiengangen und weiteren 14 Masterstudiengan-
gen, die eine maogliche Vertiefung im Grindungsthema bieten, kann auch hier nicht von
einer nennenswerten Breite gesprochen werden. Ein Teil von ihnen ist als Weiterbil-
dungsstudiengang berufsbegleitend ausgelegt.

o Eine strukturierte Doktorandenausbildung ist an deutschen Hochschulen mit Promo-
tionsrecht noch im Aufbau. Graduiertenakademien an Universitaten sind zwar mittler-
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weile weit verbreitet, die Vermittlung grindungsbezogenen Wissens im Rahmen dieser
Ausbildung hat aber noch eine sehr geringe Bedeutung.

Resonanz auf griindungsbezogene Veranstaltungen und betreute Griindungsvor-
haben

Aus der seit dem Start von EXIST erhobenen EXIST-Statistik wurde errechnet, dass
knapp 190.000 Personen (darunter auch Mehrfachteilnahmen) den Teilnehmerkreis
der unterschiedlichen Qualifizierungsveranstaltungen bilden. Dies unterstreicht die
grolde Breitenwirkung, die die EXIST-Férderung seit ihrem Start Ende 1998 erzielte.

Auch die Anzahl von 12.600 betreuten Griindungsvorhaben zeigt diese gute Resonanz
auf das Beratungs- und Unterstlitzungsangebot. Hierin enthalten sind auch Projekte,
deren fehlende wirtschaftliche Tragfahigkeit sich bereits nach einem kurzen Bera-
tungsgesprach zeigte.

Die betreuten Griindungsvorhaben fihrten zu 3.460 Grindungen. Hier gibt es eine
grol3e Bandbreite hinsichtlich des Wachstumspotenzials und der -plane der Grindun-
gen. Die meisten streben flir die ersten Geschaftsjahre nur ein geringes personelles
und Umsatzwachstum an.

Die 20 Hochschulen der Modellinitiativen liegen in den genannten Werten relativ gese-
hen deutlich Uber denen der 37 Hochschulen der Transferinitiativen und diese Uber de-
nen der 86 Hochschulen der EXIST-III-Projekte. Am ausgepragtesten sind die Unter-
schiede in der Anzahl der betreuten Griindungen. Dazu tragt sicherlich bei, dass an
den 47 EXIST-IlI-Projekten neben groRen forschungsstarken Universitaten auch viele
(Fach-) Hochschulen oder kleinere Universitaten beteiligt waren, deren Ausgriindungs-
potenzial nicht so hoch ist. Auch war das finanzielle Niveau der EXIST-Férderung bei
vielen von ihnen relativ niedrig.

Prdsenz der Griindungsunterstiitzung in den Hochschulen und deren organisatori-
scher Verankerung

Die Grindungsunterstitzung ist auch nach Auslaufen der EXIST-Férderung bei 86,8%
der 117 Hochschulen ein in den Internetdarstellungen ausgewiesenes Angebot mit
Nennung von einzelnen Leistungen und Ansprechpartnern. Lediglich bei 15 Universita-
ten und (Fach-) Hochschulen (13,2%) findet sich kein Hinweis auf eine Grindungsbe-
ratung und -unterstitzung durch die Hochschule.

Es lasst sich ein Zusammenhang zwischen dem zeitlichen Abstand zum EXIST-
Forderende und dem Fehlen einer ausgewiesenen Griindungsberatung feststellen: Bei
den 12 Hochschulen, die nur bis Ende 2005 eine Unterstitzung aus EXIST | erhielten,
verfugen funf (41,7%) nicht mehr Uber eine ausgewiesene Grindungsberatung. Bei
den 19 nur in EXIST Il geforderten Hochschulen liegt die Quote bei lediglich 15,8%,
und fir die 90 EXIST-III-geforderten Hochschulen errechnet sich eine Quote von 9,6%.

Zudem besteht erwartungsgemal ein Zusammenhang zwischen der Hohe der EXIST-
Fordermittel flr eine Hochschule und einer aktuell noch bestehenden Grindungsbera-
tung: 20,8% der Hochschulen, die weniger als 250.000 € fiir einen Férderzeitraum von
meist drei Jahren erhielten, weisen aktuelle keine Grindungsberatung mehr auf.

Dieser Befund kann als Indiz angesehen werden, dass eine kritische Masse an Ange-
boten an einer Hochschule Uber mehrere Jahre vorhanden sein sollte, damit der
Nachweis eines Bedarfs bei der Zielgruppe geflihrt werden kann und dadurch weitere
Geldgeber (einschlieRlich der Hochschulleitung) fur eine Weiterfihrung der Aktivitaten
gewonnen werden kdnnen.

Am haufigsten ist die Grundungsunterstitzung in der Wissens- und Technologietrans-
ferstelle angesiedelt und als Teil dieser Einrichung ausgewiesen. Immerhin 17,5% der
Hochschulen verfligen Uber ein eigenes Entrepreneurship-zentrum oder Zentrum flr
Unternehmensgrindung, das eine Mischung aus Qualifizierungs- und Beratungsange-
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boten ausweist. Meist mit hochschulexterner Férderung unterhalten weitere Hochschu-
len ein eigenstandiges Griinder- oder Grindungsbuiro, z.T. mit Zustandigkeit fir zwei
Einrichtungen an einem Standort. Sonstige hochschulinterne und externe Organisati-
onsformen weisen nur geringe Fallzahlen auf.

Finanzierung der Griindungsunterstiitzung an EXIST-Hochschulen mit ESF- und
EFRE-Mitteln

Mit den EFRE- und ESF-Férdermitteln erdffnen sich fur einen Teil der Bundeslander
deutliche finanzielle Spielrdume, Grundungsinitiativen an Hochschulen zu férdern und
damit die durch EXIST angestoltenen Entwicklungen fiir die Schaffung einer Kultur der
unternehmerischen Selbststandigkeit an den Hochschulen zu verstetigen.

Uber alle Lander und Hochschulen errechnet sich eine Summe von 38,1 Mio. €, die
bereits schon flossen oder in den kommenden Jahren flir MalRlnahmen der Grindungs-
unterstitzung an EXIST-Hochschulen zur Verfiigung stehen (Foérderperiode der Fonds:
2007 bis 2013).

Diese Spielrdume sind allerdings nur in den ostdeutschen und einigen westdeutschen
Landern mit Strukturschwachen gegeben. Es sind vor allem Hochschulen in Berlin,
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen, die in hohem Malie Mittel aus ESF und EFRE erhalten. Mit
einer Ausnahme sind dies auch die Bundeslander, die von der Strukturfonds-For-
derung generell am starksten profitieren.

Thiringen ist das einzige Bundesland, das aus umfangreichen EFRE- oder ESF-For-
dergeldern keine Grindungsinitiativen an den Hochschulen des Landes férdert.
Zudmindest gibt es dazu in den entsprechenden Verzeichnissen der Begunstigten kei-
ne Hinweise.

Zum Teil Ubersteigen die EFRE- und ESF-Summen die EXIST-Forderbetrage erheb-
lich. So flossen oder flieRen allein in die groRen drei Berliner Universitaten knapp 7
Mio. €, knapp 10 Mio. € in sechs Brandenburger Hochschulen und etwa 6,4 Mio. € in
einige Hochschulen in Sachsen.

Die deutlichen Unterschiede in der Verteilung dieser Fordermittel sind ausschliel3lich
auf den Standort nach Bundeslandern zuriickzufihren.

Insgesamt kdnnen 48 der 117 EXIST-geférderte Hochschulen (41,0%) weitere For-
dermittel einwerben. Darunter finden sich 32 Universitaten (Anteil an den staatlichen
Universitaten: 52,5%) und 16 (Fach-) Hochschulen (Anteil an den staatlichen (Fach-)
Hochschulen: 35,6%). Die (Fach-) Hochschulen profitieren nicht nur seltener, sondern
auch im Einzelfall in deutlich geringerem Umfang als Universitaten.

Foérderungen in EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer als Indi-
katoren fiir den Output der EXIST-Hochschulen

An 89 aller Universitaten und (Fach-) Hochschulen (75,4%), die seit dem Start Ende
1998 eine Forderung erhielten, gab es mindestens eine Forderung in EXIST-Griinder-
stipendium oder ein Projekt in EXIST-Forschungstransfer. Es sind vor allem kleinere
(Fach-) Hochschulen oder Universitadten mit speziellem Facherspektrum, von denen
bislang kein Antrag auf geforderte Grindungsvorbereitung von Vorhaben erfolgreich
war.

Es gibt eine grofRe Bandbreite in der Anzahl der Férderungen unter den unterschiedlich
grolien Universitaten und (Fach-) Hochschulen, die nach Studierendenzahl, wissen-
schaftlichem Personal und thematischen Schwerpunkten sehr unterschiedlich sind.

Die hochsten Forderzahlen weisen forschungsstarke Universitadten mit vielen MINT-
Studierenden auf, die erst in EXIST Il oder bereits Uber einen deutlich mehr als drei
Jahre dauernden Zeitraum gefdrdert wurden.
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In den meisten Fallen sind Universitadten mit hohen Férderzahlen in EGS auch deutlich
in EFT vertreten, wobei dieses Programm entsprechend seinem Anspruch niedrigere
Bewilligungszahlen aufweist als das breitenwirksam angelegte EGS.

Die Daten zu den Landesprogrammen zeichnen ein heterogenes Bild, das nicht zuletzt
durch Licken in den Informationsquellen und dem nicht flachendeckend vorhandenen
Forderangebot auf Landerebene verursacht ist.

Auffallend sind die hohen Forderzahlen im Bremischen Programm BRUT bei der Uni-
versitat und der Hochschule Bremen, die mit niedrigen Zahlen an Bewilligungen in
EGS korrespondieren. In anderen Landesprogrammen gibt es eine Parallelitat zwi-
schen der Héhe der Bewilligungen in EGS und dem Landesprogramm.

Mit Ausnahme von BRUT ist das Niveau der Bewilligungen in den Landesprogrammen
bei den in EGS haufig vertretenen Hochschulen erheblich niedriger. Dies trifft vor allem
auf Bayern und Baden-Wirttemberg zu, wo es schon seit vielen Jahren eigene Pro-
gramme zur Unterstitzung einer Grindungsvorbereitung gibt. So stehen beispielswei-
se den 38 Forderungen in EGS an der LMU Munchen nur sieben Forderungen in
FLUGGE im Zeitraum 2007 bis Ende 2011 gegebentiber.

(Fach-) Hochschulen sind in der Spitzengruppe der Hochschulen mit vielen Férderun-
gen nicht zu finden.

Besonders positiv sieht das Bild fiir die FU Berlin, die HU Berlin, die Universitat Olden-
burg, die Universitat Kassel, die Universitat Potsdam, die LMU Minchen und die TU
Berlin aus: Die hohen absoluten Bewilligungszahlen sind auch in Relation zu den
KenngroRen des Grundungspotenzials uberdurchschnittlich hoch.

Unter den (Fach-) Hochschulen sticht die Hochschule Mianchen hervor, die gemessen
an der Studierendenzahl in MINT-Fachern Uberdurchschnittlich viele EGS-Férderungen
aufweist.

Auch kleinere Universitaten stehen meist nicht so schlecht da, wenn man ihr jeweiliges
Grindungspotenzial mit in Betracht zieht.

Beteiligungen durch den High-Tech Griinderfonds an Ausgriindungen von EXIST-
geférderten Hochschulen

Die EXIST- geférderten Hochschulen sind auch wichtige Quellen fiir wachstumsorien-
tierte Grindungen, an denen sich der High-Tech Grinderfonds (HTGF) beteiligt, ein
uberwiegend mit Mitteln des BMWi ausgestatteter Frihphasen-Beteiligungsfonds. Bis
zum 30.6.2012 finanzierte der HTGF insgesamt 121 junge Technologieunternehmen in
der Seed-Phase, deren Ursprung in Hochschulen oder aulReruniversitaren Forschungs-
instituten lag. Bei 77 dieser Grindungen liegt der Ursprung in einer EXIST-geférderten
Hochschule (Anteil: 63,6%). Es sind relativ viele Hochschulen, aber nur ein begrenzter
Kreis von ihnen weist bislang mehrere derartiger Ausgriindungen auf. Auffallend ist die
Bedeutung der Berliner Hochschulen.

Einstufungen der Universitidten im Ranking "Vom Studenten zum Unternehmer:
Welche Universitét bietet die besten Chancen?"”

An diesem Ranking beteiligten sich 59 Universitaten, die im Zeitraum zwischen Ende
1998 und Ende 2011 eine EXIST-Unterstiitzung erhielten.

Gesamtranking

Im Gesamtranking, das durch Einbeziehung aller acht Teilbausteine entsteht, wird er-
kennbar, dass nach Beginn einer EXIST-Forderung die erreichten Punktzahlen meist
deutlich stiegen.

Die ab Ende 1998 beginnende Forderung der Modellinitiativen fuhrte dazu, dass die
intensiv geférderten Universitaten bereits 2001 ein recht hohes Punkteniveau aufwei-
sen, das sie in den Folgejahren noch steigern oder zumindest in etwa halten konnten.
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e Die Universitaten der EXIST-Transferinitiativen starteten ab der Férderung zunachst
auf einem deutlich niedrigeren Ausgangsniveau, das im Férderzeitraum erheblich an-
stieg. Der Ruckgang nach Forderende ist zu einem kleineren Teil auf die Erhebungs-
methodik zurickzufuhren, da auch eine EXIST- oder dhnliche Landesférderung bzw.
die Mitwirkung an einer Grindungsinitiative in die Bewertung einflossen. Z.T. bedingt
durch den Wechsel der Methodik sank bei den meisten Transfer-Hochschulen nach
Auslaufen der Forderung die erreichte Punktzahl, sie stieg danach aber wieder leicht
an. Es handelt sich dabei meist um Universitaten, die nur in geringem Umfang an einer
EXIST-Unterstlitzung partizipierten und spater keine EXIST-IlI-Forderung erhielten.

¢ Auch die Universitaten, die in EXIST Il erstmals von einer EXIST-Forderung profitier-
ten, wiesen vor Foérderbeginn deutlich schlechtere Ausgangsbedingungen der Grin-
dungsférderung auf, als die bereits geforderten Universitaten. Die Betrachtung der er-
reichten Punktzahlen in den sechs Rankings unterstreichen, dass die intendierten For-
dereffekte fur eine verbesserte Griindungsunterstitzung eindeutig eintraten.

¢ Die Vergleiche zeigen ferner, dass bei einem niedrigen Férderumfang auch die Ver-
besserungen in der Punktzahl niedriger sind als bei intensiver geférderten Universita-
ten.

Entrepreneurship-Lehrangebot

¢ Vergleicht man die erreichten Punktzahlen und die Zuordnungen zum griinen, gelben
und roten Bereich in diesen Tabellen mit dem Gesamtranking und den Ergebnissen in
anderen Themenfelder, dann zeigen sich noch deutliche Defizite im Ausbaustand des
Entrepreneurship-Lehrangebots an den ehemals EXIST-geférderten Universitaten.

e Im letzten Ranking 2011 erreichten nur neun Universitaten den grinen Bereich, d.h.
mindestens 50% der maximal moéglichen Punktzahl. Sieben davon waren EXIST-gefor-
dert.

¢ Immerhin 30 Universitaten, darunter 26 mit friiherer EXIST-Forderung, finden sich im
roten Bereich mit vergleichsweise schlechten oder sehr schlechten Voraussetzungen
fur (potenzielle) Unternehmensgriinder.

e Das Themenfeld "Entrepreneurship-Lehrangebot” weist mit weitem Abstand noch die
grofldten Lucken im Ausbaustand auf.

AuBercurriculare Qualifizierung und Beratung

o Hierzu stellt das Ranking den meisten Universitaten ein positives Urteil aus. Zwischen
unterschiedlich lang oder intensiv geférderten Universitaten bestehen keine gravieren-
den Unterschiede.

e In der letzten Erhebungsrunde 2011 erreichte 58 der 63 Universitaten des Samples
mindestens 30 von maximal 60 mdglichen Punkten. Sie bieten damit nach Einschat-
zung der Studie vergleichsweise gute oder sehr gute Voraussetzungen bei der aul3er-
curricularen Qualifizierung und Betreuung.

e Es gibt eine ganze Reihe von Universitaten, die in der Einstufung zum Entrepreneur-
ship-Lehrangebot sehr schlecht abschneiden, aber bei der aulRercurricularen Qualifizie-
rung und Betreuung deutlich besser bewertet sind. Auf der anderen Seite gibt es keine
Universitaten, bei denen einem gut ausgebauten Entrepreneurship-Lehrangebot ein
erkennbar schwacheres Angebot zur aulercurricularen Qualifizierung und Betreuung
gegenulber steht.

e Vergleicht man die erreichten Punkte wahrend der EXIST-Foérderung mit dem bzw. den
Punkten in den anschlieRenden Erhebungsjahren, dann lasst sich tendenziell bei vielen
Universitaten ein leichter Rlickgang feststellen. Dieser ist jedoch haufig nicht so gravie-
rend und fihrte i. d. R. nicht dazu, dass es zu einem Rickfall aus dem griinen in den
gelben oder gar roten Bereich kommt. Dies spricht fir eine Kontinuitdt der Grindungs-
unterstitzung in diesem Themenfeld, wenn auch ofter auf einem niedrigeren Niveau
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als zuvor. Bei anderen Universitaten stieg dagegen das erreichte Punkteniveau nach
Forderende noch an.

Hochschulpolitische Rahmenbedingungen

¢ Insgesamt gibt es Uber alle Universitaten betrachtet doch relativ viele, die 2009 und
2011 mindestens die Halfte der Maximalpunktzahl erreichen. Dies betrifft nicht nur die
Uber einen langeren Zeitraum geforderten Universitaten der Modell- und Transferinitia-
tiven, die spater auch eine EXIST-Forderung erhielten.

¢ Von der Hohe der insgesamt erhaltenen Bundesforderung geht jedoch kein erkennba-
rer Einfluss auf die erreichte Punktzahl aus. Auch Universitaten mit einer begrenzten
EXIST-Forderung schneiden bei den hochschulpolitischen Rahmenbedingungen in den
beiden Betrachtungsjahren noch relativ gut ab.

Ausgriindungsaktivitat

o Der Grolteil der untersuchten Universitaten mit einer EXIST-Férderung weist noch
Defizite bei diesen OutputgroRen auf, nur eine kleine Gruppe erreicht wenigstens die
Halfte der Maximalpunktzahl, die Mehrheit liegt deutlich darunter.

e Ein durchgéngiger Trend zu einer kontinuierlichen Verbesserung in diesem Themen-
feld lasst sich nicht erkennen. Allerdings muss berlicksichtigt werden, dass die Erhe-
bung in 2009 mitten in die Finanz- und Wirtschaftskrise mit einem insgesamt zu be-
obachtenden Riickgang an Grindungen fiel. Ob deren Auswirkungen auch 2011 das
Ergebnis beeinflussen oder hier schon die sehr guten Berufsaussichten von Hoch-
schulabsolventen vor allem aus den MINT-Fachern einen Einfluss hatten, lasst sich
kaum abschatzen.

Geht man von den Ausgangsbedingungen an Hochschulen in Deutschland im Jahr 1998
aus und bewertet dazu den aktuellen Stand der Grindungsunterstitzung an den geférder-
ten Hochschulen, dann sind in den verschiedenen Bereichen doch erhebliche Fortschritte
auf dem Weg zu einer Kultur der unternehmerischen Selbststandigkeit in Lehre, For-
schung und Verwaltung erreicht worden. EXIST hat nicht nur sehr viele Universitaten und
(Fach-) Hochschulen dabei unterstitzt, eigene Angebote und Strukturen der Grindungs-
unterstitzung zu entwickeln und wahrend des Fdrderzeitraums zu implementieren, diese
sind in unterschiedlichem Umfang auch nach Forderende verstetigt worden. Die Grin-
dungunterstitzung wird bei einem Grolteil der 117 Hochschulen als eine Aufgabe wahr-
genommen. Dazu tragen in der Lehre die Griindungslehrstiihle und -professuren bei. Eine
wichtige Rolle auch fur die Sichtbarkeit des Themas innerhalb der Wissenschaftseinrich-
tungen spielen die Technologietransfer-Stellen oder spezielle Zentren flir Entrepre-
neurship oder fir Unternehmensgrindung. Auf die Starkung dieses Bereichs flr eine
nachhaltige Verankerung der Grindungsforderung zielt explizit die gerade angelaufene
EXIST-Programmphase ab.

Noch deutliche Liicken weist der Ausbau der Entrepreneurship Education sowie der Stel-
lenwert von Ausgrindungen als Instrument des Wissens- und Technologietransfers auf.
Die Outputindikatoren, anhand derer die Ausgriindungsaktivititen gemessen werden,
befinden sich noch auf einem Niveau, das sicherlich quantitativ und qualitativ steigerungs-
fahig ist. Allerdings fehlt es an ReferenzgrofRen um festzustellen, ob hier noch groRe Aus-
baupotenziale bestehen oder nicht.
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EXIST-INITIATIVEN SEIT 1998

Tabelle 27: EXIST-Modellinitiativen (Programmphase EXIST 1)

Projekttitel

bizeps - Bergisch-Markische Initiative
zur Foérderung von Existenzgrindungen,
Projekten und Strukturen

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Forschungseinrichtungen

Bergische Universitat Wuppertal
FernUniversitat zu Hagen

Dresden exists - Grindungsinitiative der
TU Dresden

TU Dresden
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden
(HTW) Dresden

GET UP - Generierung technologieori-
entierter Unternehmensgrindungen mit
hohem Potenzial

Friedrich-Schiller-Universitat Jena
FH Jena

TU limenau

Bauhaus Universitat Weimar

FH Schmalkalden

KEIM - Karlsruher Existenzgriindungs-
Impuls

Universitat Karlsruhe/jetzt Karlsruher Institut fur
Technologie (KIT)

HS Karlsruhe

HS Pforzheim

PUSH! - Partnernetz fir Unternehmens-
grindungen aus Stuttgarter Hoch-
schulen

Universitat Stuttgart (TH)
Universitat Hohenheim
Hochschule der Medien (HdM)
HS Esslingen

HS Nurtingen

Tabelle 28: EXIST-Transferinitiativen (Programmphase EXIST 1)

Projekttitel

BEGIN - Brandenburger ExistenzGrun-

der im Netzwerk

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Forschungseinrichtungen

Universitat Potsdam
FH Potsdam
FH Brandenburg

BRIDGE - Bremer Hochschul-Initiative

Universitat Bremen
HS Bremen

HS Bremerhaven

HS fur Kiinste Bremen

fit-exist-trier - Griindungsinitiative in der
Region Trier

Universitat Trier
FH Trier

G-DUR - Griindernetzwerk fiir Dort-
munder Hochschulen

Universitat Dortmund (jetzt Technische Universitat)

FH Dortmund

GROW - Grundungsinitiative der Region
Ostbayern zur Wirtschaftsférderung

HS Deggendorf

HS Amberg-Weiden
Universitat Regensburg
Universitat Passau

HS Landshut
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Projekttitel

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Grinderflair - Hochschulen in Meck-
lenburg-Vorpommern

Forschungseinrichtungen
Universitat Rostock
Universitat Greifswald
HS Neubrandenburg

FH Stralsund

HS Wismar

KOGGE

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Universitat zu Lubeck
Musikhochschule zu Libeck

FH Kiel

FH Libeck

Muthesius-Hochschule Kiel

Route A66

FH Frankfurt a.M.
Johann-Wolfgang-Goethe-Universitat Frankfurt
HS RheinMain (fruher FH Wiesbaden)

HS fir Gestaltung Offenbach

SAXEED

TU Chemnitz
Westsachsische HS Zwickau
HS Mittweida

STARTnetz

HS Fulda

Universitat Kassel
Universitat Géttingen
Universitat Marburg

Tabelle 29: EXIST-III-Projekte nach Férderrunden

Projekttitel

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Forschungseinrichtungen

Forderrunde 2006

BRIDGE in EXIST Ill: Licken ausfiillen
und Output erhéhen

Universitat Bremen

HS Bremen

Fraunhofer Institut fir Fertigungstechnik und ange-
wandte Materialforschung (IFAM)

Deutsches Forschungszentrum fir Kuinstliche Intelli-
genz (DFKI) — Labor Bremen

Bremer Institut fir Betriebstechnik und angewandte
Arbeitswissenschaft (BIBA)

Stiftung Institut fur Werkstofftechnik (IWT)

Businessplan fiir die Griinderregion
Nordwest

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

FH Oldenburg/Ostfriesland/ Wilhelmshaven (2009
aufgespalten in die Jade Hochschule und die HS
Emden/Lehr)

HS Vechta

Dresden exists PLUS: Initiative zur For-
derung der unternehmerischen Selbst-
standigkeit an Dresdner Hochschulen
und Forschungseinrichtungen

TU Dresden
HTW Dresden

Forschungseinrichtungen in der Region Dresden
(FhG-, Leibniz-, Max-Planck-Institute)

Fit for Business

HS Bochum

GO:INcubator — Entwicklung eines Inku-
bators im Wissenschaftspark Golm

Universitat Potsdam

Griinden von Anfang an

Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg
HS Wiirzburg-Schweinfurt
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Projekttitel

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Grinder- und Innovationscampus Jena-
Weimar

Forschungseinrichtungen

Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Bauhaus-Universitat \WWeimar

Grinderklinik Libeck

Universitat Libeck
CEMET GmbH

hep-plus Erganzung und Ausweitung
der Existenzgriindungsaktivitaten der
Hamburger Hochschulen

HAW Hamburg

Universitat Hamburg

TU Hamburg-Harburg
Helmut-Schmidt-Universitat (der Bundeswehr)

High-Expectation Entrepreneurship
(HEE)

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

LMU Entrepreneurship Center

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

METIS - Motivation von Existenzgrin-
dungen im Saarland

Universitat des Saarlandes

Patente Griindungen Westfalen Ruhr -
ein Projekt des POWeR-
Hochschulkonsortiums

Universitat Bielefeld
TU Dortmund

WWU Muinster
Universitat Paderborn

Scidea — Innovative Grindungen aus
der Wissenschaft

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

TOGA. Projekt zur Férderung Technolo-
gie-Orientierter Grindungen in Aachen

RWTH Aachen

TU Berlin — Griindergeist

TU Berlin

UniTechSpin

TU Darmstadt

Forderrunde 2007

"Duale Griinderausbildung" an den
Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen in der Region Oberrhein

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
HS Offenburg

HS Furtwangen

Evangelische FH in Freiburg
Katholische FH in Freiburg

bizeps-Gazelles: Rapid Creation and
Development of Innovative Ventures

Bergische Universitat Wuppertal
Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie GmbH

Die Unternehmer-Uni

Universitat Siegen

Entrepreneurial PostGraduate Education
(EPE) - ein integriertes Trainings- und
Mentoringkonzept fur Naturwissen-
schaftler im Rahmen der Potsdam Gra-
duate School

Universitat Potsdam

Entwicklung einer Griindungs- und
Teamkompetenzwerkstatt fir fachhete-
rogene Studien- und Griindungsteams

Brandenburgische Technische Universitat Cottbus

FlairPlus — Generierung und Entwick-
lung von Grindungspotenzial

Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald
HS Neubrandenburg

Universitat Rostock

FH Stralsund

HS Wismar

ITpreneurship: Kooperative Griindungs-
offensive Hochschule - Wirtschaft im IT-
Cluster Paderborn der Universitat Pa-
derborn

Universitat Paderborn
Paderborn Institute for Advanced Studies in Comput-
er Science and Engineering

Jenaer Ideen- und Entrepreneurship-
Schmiede: Marktqualifikation von Ideen
aus der High-Tech-Forschung

FH Jena

Forschungsinstitut fur Photonische Technologien e.V.
in Jena
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Projekttitel

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

Kolner Kompetenz-Netz fiir technolo-

Forschungseinrichtungen
Universitat zu Kéln

gieorientierte und wissensbasierte FH Koln
Grundungen aus Hochschulen (KoKoN) | Deutsche Sporthochschule Kéin
Kultur. Unternehmen. Dortmund TU Dortmund
FH Dortmund
MEDIA EXIST - Existenzgriinderinnen- HS fir Film- und Fernsehen "Konrad Wolf" Potsdam
Center Medien fir die Metropolregion (HFF)

Berlin-Brandenburg

Institut Berufsforschung und Unternehmensplanung
Medien e.V. Potsdam

MORE - Motivation and Responsibility

HS Miinchen

Scientrepreneur - Nachhaltige Steige-
rung der Qualitat und Quantitat von
Hochschul-Spin-offs

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
Georg-Simon-Ohm FH Nurnberg

start.on.top - Technologieorientierte
Existenzgriindungen im Harz

TU Clausthal

starting business

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover
Laserzentrum Hannover e.V.
Produktionstechnisches Zentrum Hannover

Forderrunde 2008

4 hoch 2 fiir Oberfranken

HS Coburg

HS Hof

Universitat Bamberg
Universitat Bayreuth
Forschungsinstitut BF/M

CIE - Center flr Innovation & Entrepre-
neurship

Universitat Karlsruhe/Karlsruhe Institute of Technolo-

gy (KIT)
Forschungszentrum Informatik (FZI)

ECM - Entrepreneurship Cluster Mittel-
hessen

Universitat Giel3en
Universitat Marburg
FH GieRen-Friedberg (jetzt TH Mittelhessen)

Go-KL - Grindungsoffensive Region
Kaiserslautern

TU Kaiserslautern

FH Kaiserslautern

Deutsches Forschungszentrum fur kiinstliche Intelli-
genz (DFKI)

Institut fUr Biotechnologie und Wirkstoffforschung
(IBWF)

Fraunhofer Institut fir experimentelles Software En-
gineering (IESE)

Institut fir Oberflachen- und Schichtanalytik (IFOS)
Fraunhofer Institut fir Techno- und Wirtschaftsma-
thematik (ITWM)

Institut fir Technologie und Arbeit (ITA)

Institut fir Verbundwerkstoffe (IVW)

Max-Planck Institut flir Softwaresysteme (MPI-SWS)
Institut fir Dinnschichttechnologie (IDST)

Grundungsinitiative westfalischer Fach-
hochschulen

FH Dortmund
FH Muanster
FH Bielefeld
(HS Harz)
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Projekttitel

Antragsteller und beteiligte Hochschulen/

KOpEE - Koblenzer Netzwerk fir Open
Entrepreneurship Engineering

Forschungseinrichtungen

Universitat Koblenz-Landau, Campus Koblenz
Otto Beisheim School of Management (WHU)
FH Koblenz

Forschungsinstitut fir Anorganische Werkstoffe
GmbH, Héhr-Grenzhausen

Forschungsinstitut fir mineralische und metallische
Werkstoffe GmbH, Idar-Oberstein

L @I N C - Férderung von Aus- und
Neugriindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen der Regionen
Kiel und Flensburg

Christian Albrechts Universitat zu Kiel
FH Flensburg

FH Kiel

Muthesius Kunsthochschule
Universitat Flensburg

SAXEED.Venture - Férderung von tech-
nologieorientierten Unternehmungs-
grindungen aus Hochschulen in Sud-
westsachsen

TU Chemnitz
(TU Bergakademie Freiberg
HS Mittweida
Westsachsische Hochschule

Spin-Off - Etablierung einer nachhalti-
gen Struktur und Grinderkultur an der
Humboldt Universitat (HU)

Humboldt-Universitat zu Berlin

SPINOSOS - Spin Off Science OS-
nabrick

Universitat Osnabriick
HS Osnabrick

Start-up & MoVe-IT

TU Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
HS Braunschweig/Wolfenbittel

Strukturaufbau zur Nachhaltigkeit der
Grindungsférderung an der Freien Uni-
versitat Berlin und Charité — Universi-
tatsmedizin Berlin

Freie Universitat Berlin (FU)
Charité — Universitatsmedizin Berlin

UDE innovate & create - Start-up-
Initiative

Universitat Duisburg - Essen

Folkwang Universitat der Kiinste

Zentrum fir Brennstoffzellentechnik

IMST - Institut fir Mobil- und Satellitenfunktechnik
FhG Institut fir Mikroelektronische Schaltungen und
Systeme

UniKasselTransfer Inkubator Cluster

Universitat Kassel

Kunsthochschule Kassel

HS Fulda

Institut fir Solare Energietechnik e.V. ISET
CINSat (Center for Interdisciplinary Nanostructure
Science and Technology)

Deutsches Institut fur tropische und subtropische
Landwirtschaft DITSL GmbH

Verwertungsinitiative fur den Gesund-
heitsmarkt

Universitat Leipzig

Handelshochschule Leipzig (HHL)
Helmholz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH
(UF2)

Max-Planck-Institut fiir Kognitions- und Neurowis-
senschaften:

Fraunhofer Institut Zelltherapie und Immunologie
(1Z1):

Max Planck Institut fiir evolutionare Anthropologie




150 EXIST-Initiativen seit 1998

Tabelle 30: EXIST-geférderte Hochschulen in alphabetischer Reihenfolge ihres Standor-
tes und Foérderinanspruchnahme

Hochschule
RWTH Aachen

‘ Forderphase/n
EXIST 111 (2006)

HS Amberg-Weiden

EXIST-Transfer

Universitat Bamberg

EXIST Il (2008)

Universitat Bayreuth

EXIST Il (2008)

TU Berlin EXIST 1l (2006)
Humboldt-Universitat Berlin EXIST Il (2008)
FU Berlin EXIST 1l (2008)
Universitat Bielefeld EXIST 111 (2006)
FH Bielefeld EXIST 11 (2008)
HS Bochum EXIST 1l (2006)

FH Brandenburg

EXIST-Transfer

TU Braunschweig

EXIST Il (2008)

HS Ostfalia Braunschweig/Wolfenblttel

EXIST IIl (2008)

HS Bremen

EXIST-Transfer, EXIST Il (2006)

Universitat Bremen

EXIST-Transfer, EXIST Il (2006)

HS Bremerhaven

EXIST-Transfer

TU Chemnitz EXIST-Transfer, EXIST Il (2008)
TU Clausthal EXIST Il (2007)
HS Coburg EXIST Il (2008)

BTU Cottbus

EXIST 1l (2007)

TU Darmstadt

EXIST Il (2006)

HS Deggendorf

EXIST-Transfer

TU Dortmund EXIST-Transfer
FH Dortmund EXIST-Transfer
TU Dresden EXIST-Modellinitiative, EXIST Il (2006)

HTW Dresden

EXIST-Modellinitiative, EXIST Ill (2006)

Universitat Duisburg - Essen

EXIST Il (2008)

FH Erfurt

EXIST-Modellinitiative

Universitat Erfurt

EXIST-Modellinitiative

Universitat Erlangen-Nurnberg

EXIST Il (2007)

Folkwang Universitat der Kuinste

EXIST Il (2008)

HS Esslingen

EXIST-Modellinitiative

FH Flensburg

EXIST Il (2008)

Universitat Flensburg

EXIST Il (2008)

Universitat Frankfurt a.M.

EXIST-Transfer

FH Frankfurt am Main

EXIST-Transfer

TU Bergakademie Freiberg

EXIST IIl (2008)

Universitat Freiburg

EXIST Il (2007)
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‘ Hochschule
HS Fulda

‘ Forderphase/n
EXIST-Transfer

HS Furtwangen

EXIST 11l (2007)

Universitat Giel3en

EXIST IIl (2008)

TH Mittelhessen

EXIST Il (2008)

Universitat Gottingen

EXIST-Transfer

Universitat Greifswald

EXIST-Transfer, EXIST Il (2007)

Fernuniversitat Hagen

EXIST-Modellinitiative

Universitat Halle-Wittenberg

EXIST IIl (2006)

Universitat Hamburg

EXIST IIl (2006)

HAW Hamburg

EXIST IIl (2006)

Helmut-Schmidt-Univ. Hamburg

EXIST Il (2006)

TU Hamburg-Harburg

EXIST Il (2006)

Universitat Hannover

EXIST IIl (2007)

HS Hof

EXIST Il (2008)

Universitat Hohenheim

EXIST-Modellinitiative

TU llmenau EXIST-Modellinitiative
FH Jena EXIST-Modellinitiative, EXIST Il (2006)
FSU Jena EXIST-Modellinitiative, EXIST Il (2007)

TU Kaiserslautern

EXIST IIl (2008)

FH Kaiserslautern

EXIST Il (2008)

HS Karlsruhe

EXIST-Modellinitiative

Universitat Karlsruhe/KIT

EXIST-Modellinitiative, EXIST III (2008)

Universitat Kassel

EXIST-Transfer, EXIST Il (2008

Universitat Kiel

)
EXIST-Transfer, EXIST Il (2008)
)
)

FH Kiel EXIST-Transfer, EXIST 11l (2008
Muthesius Kunsthochschule Kiel EXIST-Transfer, EXIST Il (2006
FH Koblenz EXIST 11l (2008)

Universitat Koblenz-Landau

EXIST Il (2008)

Universitat zu Koln

EXIST IIl (2007)

FH Koln EXIST Il (2007)
HS Landshut EXIST-Transfer
HS Lausitz EXIST 11l (2007)

Handelshochschule Leipzig

EXIST IIl (2008)

Universitat Leipzig

EXIST IIl (2008)

FH Libeck

EXIST-Transfer

Universitat Lubeck

EXIST-Transfer, EXIST Il (2006)

Universitat Magdeburg

EXIST Il (2006)

Universitat Marburg

EXIST Il (2008)

Universitat Marburg

EXIST-Transfer, EXIST Il (2008)

HS Mittweida

EXIST-Transfer, EXIST Ill (2008)
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Hochschule ‘ Forderphase/n ‘
LMU Miinchen EXIST 111 (2006)
HS Miinchen EXIST 11l (2007)
WWU Miinster EXIST 11l (2006)
FH Minster EXIST Il (2008)

HS Neubrandenburg

EXIST-Transfer

FH Nordhausen

EXIST-Modellinitiative

Ohm-Hochschule Nirnberg

EXIST Il (2007)

HWU Nartingen

EXIST-Modellinitiative

HS fur Gestaltung Offenbach

EXIST-Transfer

HS Offenburg

EXIST 1l (2007)

Universitat Oldenburg

EXIST Il (2006)

Jade Hochschule/HS Emden/Lehr

EXIST Il (2006)

Universitat Osnabriick

EXIST Il (2008)

HS Osnabriick

EXIST Il (2008)

Universitat Paderborn

EXIST Il (2006)

Universitat Passau

EXIST-Transfer

HS Pforzheim

EXIST-Modellinitiative

FH Potsdam

EXIST-Transfer

HFF Potsdam

EXIST 1l (2007)

Universitat Potsdam

EXIST-Transfer

HS Regensburg

EXIST-Transfer

Universitdt Regensburg

EXIST-Transfer

HS RheinMain

EXIST-Transfer

Universitat Rostock

EXIST-Transfer

Universitat des Saarlandes

EXIST Il (2006)

FH Schmalkalden

EXIST-Modellinitiative

Universitat Siegen

EXIST 1l (2007)

FH Stralsund

EXIST-Transfer

Universitat Stuttgart

EXIST-Modellinitiative

HdM Stuttgart

EXIST-Modellinitiative

Universitat Trier

EXIST-Transfer

FH Trier

EXIST-Transfer

Otto Beisheim School of Manag. WHU

EXIST Il (2008)

HS Vechta

EXIST Il (2006)

Bauhaus Universitat Weimar

EXIST-Modellinitiative

HS Wismar

EXIST-Transfer

BU Wuppertal

EXIST-Modellinitiative

Universitat Warzburg

EXIST Il (2006)

HS Wirzburg-Schweinfurt

EXIST Il (2006)

HS Zwickau

EXIST-Transfer
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10.2 MOGLICHKEITEN VON HOCHSCHULEN ZU BETEILIGUNGEN AN
AUSGRUNDUNGEN BZW. AN GRUNDUNGEN ZUM ZWECKE DES
TECHNOLOGIETRANSFERS IN DEN LANDESHOCHSCHUL-
GESETZEN

Tabelle 31: Méglichkeiten der Beteiligung an Ausgrindungen bzw. an Griindungen zum
Zwecke des Technologietransfers oder der Verwertung von Forschungser-
gebnissen in den Landeshochschulgesetzen?

Beteiligungen an Ausgrindungen bzw. an Grindungen zum Zwecke des Technologie-

transfers oder der Verwertung von Forschungsergebnissen maglich

Baden-Wiirttemberg

§ 2 Aufgaben

(5) Die Hochschulen dirfen ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen nur errich-
ten, Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. offentliche Zwecke des Technologietransfers, der Verwertung von Forschungsergebnissen
und der wissenschaftlichen Weiterbildung dies rechtfertigen,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfa-
higkeit der Hochschule und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die Hochschule einen angemessenen Einfluss in den Organen des Unternehmens erhalt und
4. die Einlageverpflichtung und die Haftung der Hochschule auf einen bestimmten und ihrer Leis-
tungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt werden.

Wirtschaftliche Unternehmen der Hochschulen sind so zu fuhren, dass der &ffentliche Zweck
erfullt wird. Die Grindung von Unternehmen und die Beteiligung an Unternehmen sind dem Wis-
senschaftsministerium anzuzeigen und dem Rechnungshof dann, wenn die Hochschule die
Mehrheit der Anteile erwirbt. Gehort der Hochschule die Mehrheit der Anteile, prift der Rech-
nungshof die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung dieser Unternehmen. Bei Beteiligungen von
Hochschulen an Unternehmen in Hohe von 25 bis einschlieRlich 50 Prozent gilt § 67 der Lan-
deshaushaltsordnung (LHO) entsprechend. Das Wissenschaftsministerium berichtet dem Land-
tag einmal jahrlich bis zum 1. April eines jeden Jahres Uber samtliche Beteiligungen der Hoch-
schulen.

§ 82 Wirtschaftsfiihrung und Rechnungswesen

Die Grindung von Unternehmen und die Beteiligung an Unternehmen sind dem Rechnungshof
anzuzeigen, wenn die KUM die Mehrheit der Anteile erwirbt. Gehoért der KUM die Mehrheit der
Anteile, prift der Rechnungshof die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung dieser Unternehmen. Bei

1T Quelle: www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/
uebersicht-hochschulgesetze/.

Im Einzelnen: Gesetz Giber die Hochschulen in Baden-Wirttemberg (Landeshochschulgesetz -
LHG) vom 1. Januar 2005* Gesamtausgabe in der Giiltigkeit vom 15.02.2011 bis 31.12.2012.
Hessisches Hochschulgesetz und Gesetz zur Anderung des TUD-Gesetzes sowie weiterer
Rechtsvorschriften vom 14.12.2009, geand. durch Gesetz vom 21.12.2010. Landeshoch-
schulgesetz Vom 25.01.2011 (GVBI. Mecklenburg-Vorpommern 2011,3, S. 18 ff.). Nieder-
sachsisches Hochschulgesetz vom 26.02.2007, zul. geadnd. durch Gesetz vom 29.06.2011.
Gesetz uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG) vom
31. Oktober 2006. Rheinland-Pfalz: Hochschulgesetz (HochSchG) vom 19.11.2010 geand.
durch Gesetz vom 09.03.2011. Gesetz Nr. 1556 Uber die Universitat des Saarlandes (Univer-
sitatsgesetz — UG) vom 23. Juni 2004  zuletzt gedndert durch das Gesetz vom 12. Juli 2006.
Gesetz Uber die Hochschulen im Freistaat Sachsen (Sachsisches Hochschulgesetz —
SachsHSG) Vom 10. Dezember 2008, rechtsbereinigt mit Stand vom 1. Januar 2011. Hoch-
schulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) vom 14.12.2010, geand. durch Gesetz
vom 02.02.2011 berichtigt am 08.04.2011. Gesetz Uber die Hochschulen und das Universi-
tatsklinikum Schleswig-Holstein (Hochschulgesetz - HSG) vom 28. Februar 2007. Thiringer
Hochschulgesetz (ThirHG: Art. 1 des Thiringer Gesetzes zur Anderung hochschulrechtlicher
Vorschriften) vom 21.12.2006, zul. geénd. durch Gesetz vom 22.06.2011.
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Beteiligung der KUM an einem Unternehmen in Hohe von 25 bis einschlieBlich 50 Prozent gilt §
67 LHO entsprechend.

Hessen

§ 3 Aufgaben aller Hochschulen

(9) Die Hochschulen kénnen insbesondere zur Férderung des Wissens- und Technologietrans-
fers, zur Unterstitzung von Existenzgriindungen der Absolventinnen und Absolventen, zum
Ausbau der Weiterbildungsangebote und zur Effizienzsteigerung der Hochschulverwaltung 6f-
fentlich-rechtliche und privatrechtliche Rechtssubjekte grinden oder sich an solchen Rechtssub-
jekten beteiligen und hierfir Haushaltsmittel verwenden; das Ministerium und der Hessische
Landesrechnungshof sind entsprechend § 102 der Hessischen Landeshaushaltsordnung in der
Fassung vom 15. Marz 1999 (GVBI. | S. 248), zuletzt geandert durch Gesetz vom 17. Dezember
2007 (GVBI. | S. 908), zu unterrichten. Aus Haushaltsmitteln beschaffte Gesellschaften oder
Gesellschaftsanteile sind Teil des Landesvermdgens. § 92 der Hessischen Landeshaushaltsord-
nung bleibt unberihrt. Die Beteiligungserfordernisse nach § 65 der Hessischen Landeshaus-
haltsordnung bleiben unberihrt, soweit die eingesetzten Mittel finf vom Hundert des Landeszu-
schusses der Hochschule Ubersteigen.

Artikel 22) Anderung des TUD-Gesetzes

Das TUD-Gesetz vom 5. Dezember 2004 (GVBI. | S. 382) wird wie folgt geandert:

(3) Die Hochschule kann insbesondere zur Forderung des Wissens- und Technologietransfers,
zur Unterstitzung von Existenzgriindungen der Absolventinnen und Absolventen, zum Ausbau
der Weiterbildungsangebote und zur Effizienzsteigerung der Hochschulverwaltung Rechtssub-
jekte griinden oder sich an Rechtssubjekten beteiligen und hierfir Haushaltsmittel verwenden;
das Ministerium ist entsprechend § 102 der Hessischen Landeshaushaltsordnung in der Fas-
sung vom 15. Marz 1999 (GVBI. | S. 248), zuletzt geadndert durch Gesetz vom 17. Dezember
2007 (GVBI. | S. 908), zu unterrichten. Aus Haushaltsmitteln beschaffte Gesellschaften oder
Gesellschaftsanteile sind Teil des Landesvermdgens. § 92 der Hessischen Landeshaushaltsord-
nung gilt entsprechend. Die Beteiligungserfordernisse nach § 65 der Hessischen Landeshaus-
haltsordnung gelten entsprechend, soweit die eingesetzten Mittel finf vom Hundert des Landes-
zuschusses der Hochschule ubersteigen.

Mecklenburg-Vorpommern

§ 3 Aufgaben

(9) Die Hochschulen kdnnen im Rahmen ihrer Aufgaben Unternehmen griinden oder sich daran
beteiligen. Bei derartigen Vorhaben zu Zwecken des Wissens- und Technologietransfers liegen i.
d. R. die Voraussetzungen des § 65 Absatz 1 Nummer 1 der Landeshaushaltsordnung Meck-
lenburg-Vorpommern vor.

§ 105 Korperschaftsvermogen und Kérperschaftseinnahmen

(4) Die Hochschule kann sich mit ihrem Koérperschaftsvermégen im Rahmen ihrer Aufgaben,
insbesondere zur Férderung des Wissens- und Technologietransfers, an Unternehmen in der
Rechtsform einer juristischen Person des privaten Rechts beteiligen oder solche Unternehmen
grinden, soweit die Voraussetzungen des § 65 Absatz 1 der Landeshaushaltsordnung Mecklen-
burg-Vorpommern erfillt sind. Dabei ist § 65 Absatz 1 der Landeshaushaltsordnung Mecklen-
burg-Vorpommern mit folgenden Mafigaben anzuwenden:

1. die Einzahlungsverpflichtung der Hochschule als Gesellschafterin muss auf einen bestimmten,
ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt werden,

2. das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur kann ein Mitglied in den Aufsichtsrat
oder das entsprechende Uberwachungsorgan der Gesellschaft entsenden,

3. bei Unternehmen mit einem Jahresumsatz von unter 250 000 Euro kann mit Zustimmung des
Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur und im Benehmen mit dem Landesrech-
nungshof von der Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches flr
grolte Kapitalgesellschaften abgewichen werden.

§ 65 Absatz 2 und 3 der Landeshaushaltsordnung Mecklenburg-Vorpommern ist mit der Maf3ga-
be anzuwenden, dass das Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur an die Stelle des
Finanzministeriums tritt. Die Grundordnung der Hochschule sieht vor, dass alle Entscheidungen
der Gesellschafterin durch die Hochschulleitung getroffen werden und der Senat Uber alle we-
sentlichen Geschéfte der Unternehmen der Hochschule oder bei mehrheitlichen Beteiligungen
der Hochschule durch die Hochschulleitung informiert wird. Das Ministerium fir Bildung, Wis-
senschaft und Kultur kann das Nahere zu den Voraussetzungen und der Ausgestaltung von
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Beteiligungen der Hochschulen an privatrechtlichen Unternehmen im Einvernehmen mit dem
Finanzministerium und nach Anhérung des Landesrechnungshofes durch Verwaltungsvorschrift
regeln.

Niedersachsen
§ 3 Aufgaben der Hochschulen
(1) Aufgaben der Hochschulen sind
1. die Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und Kunste durch Forschung, Lehre,
Studium und Weiterbildung in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaat,
2. die Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten, die die Anwendung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und Methoden oder die Fahigkeit zu kinstlerischer Gestaltung voraussetzen,
3. die Forderung des wissenschaftlichen und kinstlerischen Nachwuchses,
4. die Forderung des Wissens- und Technologietransfers sowie von Unternehmensgrin-
dungen aus der Hochschule heraus,

Nordrhein-Westfalen

"Durch das Hochschulfreiheitsgesetz, in Kraft seit 1.1.2007, hat Nordrhein-Westfalen als erstes
und bisher einziges Bundesland seine samtlichen Universitaten und Fachhochschulen eigen-
standig gemacht. Die zuvor staatlichen Hochschulen haben nun als Korperschaften des o6ffentli-
chen Rechts in der Tragerschaft des Landes echte Autonomie und Eigenverantwortung erhalten.
Sie wurden aus dem staatlichen Weisungsrecht geldst und verfligen in einer neuen Hochschul-
verfassung Uber weit reichende Kompetenzen sowie Verantwortung fir Finanz-, Personal- und
Organisationsentscheidungen. Dariiber hinaus haben die Hochschulen neue Mdglichkeiten,
unternehmerisch tatig zu werden, sich etwa an Unternehmen zu beteiligen oder selbst Firmen zu
grinden."

Rheinland-Pfalz

§ 104 Vermogen

(4) Die Hochschulen kénnen Einrichtungen oder Unternehmen aulerhalb der Hochschule griin-
den oder sich an solchen beteiligen, wenn

1. Zwecke von Forschung und Lehre, des Wissens- und Technologietransfers, der Verwertung
von Forschungsergebnissen oder sonstige Zwecke im Umfeld der Aufgaben nach § 2 dies recht-
fertigen,

2. die Einrichtung oder das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zur Leistungsfahigkeit der Hochschule und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. die Hochschule einen angemessenen Einfluss in den Organen erhalt und

4. die Einlage aus freien Riicklagen der Hochschule erfolgt und die Einlageverpflichtung und die
Haftung der Hochschule auf einen bestimmten und ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Be-
trag begrenzt werden.

Hierzu ist die Zustimmung des fachlich zustandigen Ministeriums und des fiir Finanzen zustan-
digen Ministeriums einzuholen.

Saarland

Universititsgesetz — UG

§ 2 Aufgaben

(4) Die Universitat kann sich zum Zweck des Wissens- und Technologietransfers und zur Nut-
zung ihrer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse mit Zustimmung des Ministeriums fir Bil-
dung, Kultur und Wissenschaft an Unternehmen beteiligen und eigene Unternehmen griinden.
Fachhochschulgesetz — FhG

§ 2 Aufgaben

(4) Die Fachhochschule fordert die Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Me-
thoden in die gesellschaftliche und betriebliche Praxis sowie den Austausch und die Zusammen-
arbeit mit Arbeitnehmerschaft, Wirtschaft und anderen gesellschaftlichen Gruppen. Die Fach-
hochschule kann sich zum Zweck des Wissens- und Technologietransfers und zur Nutzung ihrer
Forschungs- und Entwicklungsergebnisse mit Zustimmung des Ministeriums fir Wirtschaft und
Wissenschaft an Unternehmen beteiligen und eigene Unternehmen griinden.

Sachsen

(3) Die Hochschule kann zur Erfullung ihrer Aufgaben gemaR § 5 Abs. 2 wirtschaftliche Unter-
nehmen grinden, tbernehmen oder sich an solchen beteiligen, wenn
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1. das offentliche Interesse am Wissens- und Technologietransfer, an der Verwertung von For-
schungsergebnissen oder an der wissenschaftlichen oder kinstlerischen Weiterbildung dies
rechtfertigt und sich der angestrebte Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf andere Weise
erreichen lasst,

2. dies nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Hochschule steht,

3. die Hochschule einen angemessenen Einfluss auf die Leitung des Unternehmens ausiiben
kann,

4. das wirtschaftliche Risiko firr die Hochschule ihrer Leistungsfahigkeit angemessen ist und

5. die Einlagenverpflichtung und die Haftung der Hochschule auf einen bestimmten und ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sind. Naheres regelt die Rechtsverordnung
nach § 11 Abs. 4 Satz 3. Wirtschaftliche Unternehmen der Hochschule sind unter Beachtung von
Satz 1 zu flhren. Die Grindung von Unternehmen, deren wesentliche Erweiterung sowie die
Beteiligung an Unternehmen bediirfen der Einwilligung des Hochschulrates und im Falle von §
11 Abs. 5 der Einwilligung des Staatsministeriums flr Wissenschaft und Kunst und des Staats-
ministeriums der Finanzen. Die Prifungsrechte des Rechnungshofes sind zu gewahrleisten.

Sachsen-Anhalt

§ 113 Wirtschaftliche Betatigung

(1) T Mit Zustimmung des Ministeriums kdénnen sich Hochschulen an Unternehmen beteiligen
oder Unternehmen griinden insbesondere fiir die Bereiche Forschung, Entwicklun% und Weiter-
bildung, sofern nicht Kernaufgaben in diesen Bereichen unmittelbar betroffen sind. © Eine Perso-
nalidentitat zwischen einem Beauftragten oder einer Beauftragten fiir den Haushalt und der Ge-
schaftsfihrung des jeweiligen Unternehmens ist ausgeschlossen. *Das Prifungsrecht des
Rechnungshofes ist sicherzustellen. * Bei Privatisierungen ist die Personalvertretung zu beteili-
gen. ® Zur Erflllung ihrer Aufgaben kénnen die Hochschulen Dritte gegen Entgelt in Anspruch
nehmen. ° Die Hochschulen kénnen Leistungen Dritten gegen Entgelt anbieten, soweit hierdurch
nicht die Erflllung der Aufgaben der Hochschule beeintrachtigt wird. "Das Ministerium kann
nach vorheriger Zustimmung des fir den Haushalt zustandigen Ausschusses des Landtages bei
geringfligigen Beteiligungen der Hochschulen an Unternehmen Ausnahmen von § 65 Abs. 1 Nr.
4 der Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt zulassen, falls die durch die An-
wendung von § 65 Abs. 1 Nr. 4 der Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt ent-
stehenden zusatzlichen Kosten im Verhaltnis zum Umfang der Beteiligung unverhaltnismaiig
sind.

(2) Die von den Hochschulen hierdurch erzielten Einnahmen und Gewinne verbleiben bei den
Hochschulen.

(3) § 112 Abs. 2 Satz 1 der Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt bleibt hiervon
unberthrt.

Schleswig-Holstein
§ 3 Aufgaben aller Hochschulen

(2) Zu den Aufgaben der Hochschulen zahlt der Wissens- und Technologietransfer. Im Rahmen
ihrer Aufgaben kénnen sie mit Zustimmung des Ministeriums nicht rechtsfahige Anstalten grin-
den, sich an Unternehmen beteiligen oder eigene Unternehmen griinden. Auf privatrechtliche
Beteiligungen der Hochschulen finden die §§ 65 bis 69 der Landeshaushaltsordnung Anwen-
dung.

§ 85 Aufgaben des Aufsichtsrats

(2) Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehéren insbesondere:

7. Entscheidung uber die Griindung, den Erwerb oder die Verauflierung von Beteiligungen

Thiiringen

§ 15 Wirtschaftliche Betidtigung der Hochschulen

(1) Die Hochschulen kdnnen ungeachtet der Rechtsform insbesondere zur Férderung des Wis-
sens- und Technologietransfers, zur Unterstitzung von Existenzgrindungen der Absolventen
und zum Ausbau der Weiterbildungsangebote wirtschaftliche Unternehmen errichten, tberneh-
men, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen. Die Grindung von oder die Beteiligung an
Unternehmen sind dem Ministerium anzuzeigen. Sofern daflir Haushaltsmittel des Landes ein-
gesetzt werden, gilt § 65 ThurLHO. Die sich aus der Thiringer Landeshaushaltsordnung erge-
benden Rechte des Landesrechnungshofs bleiben unberihrt.

(2) Die Unternehmen missen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
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tungsfahigkeit der Hochschule und zum voraussichtlichen Bedarf stehen. Die Einlagever-
pflichtung und die Haftung der Hochschule muss auf einen bestimmten und ihrer Leistungsfahig-
keit angemessenen Betrag begrenzt sein und sie muss einen angemessenen Einfluss auf die
Organe des Unternehmens erhalten.

(3) Die Unternehmen oder Unternehmensanteile sind, soweit Haushaltsmittel des Landes einge-
setzt wurden, Teil des Landesvermogens.

§ 99 Rechte des Gewahrtragers

(1) Das Land als Gewahrtrager wird durch das fir Finanzen zustandige Ministerium im Einver-
nehmen mit dem Ministerium vertreten.

(2) Nachfolgende Beschliisse des Verwaltungsrats bedirfen der Genehmigung des Gewahrtra-
gers:

1. die Aufnahme neuer oder die Aufgabe vorhandener Geschaftszweige,

2. der Erwerb und die VerauRerung von Grundstiicken, dinglichen Rechten an Grundstiicken
sowie die Belastung von Grundstlicken oberhalb einer vom Gewahrtrager bestimmten Wertgren-
ze,

3. die Aufnahme von Krediten und Gewahrung von Darlehen, soweit die satzungsmafig festge-
legten Grenzen Uberschritten werden,

4. der Erwerb und die Griindung von Unternehmen, der Erwerb und die VerauRerung von Betei-
ligungen an Unternehmen sowie Anderungen der Beteiligungsquote und Teilnahme an einer
Kapitalerh6hung gegen Einlagen
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10.3 ZIELVEREINBARUNGEN DER JEWEILIGEN WISSENSCHAFTS-
MINISTERIEN MIT EXIST-GEFORDERTEN HOCHSCHULEN

10.3.1 ZIELVEREINBARUNGEN, IN DENEN DAS GRUNDUNGSTHEMA
DETAILLIERT UND/ODER HOCHSCHULSPEZIFISCH BEHANDELT WIRD

Tabelle 32: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Brandenburg

Brandenburg Zielvereinbarung zwischen dem Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und

Kultur und den Hochschulen fiir die Jahre 2010-2012

Einheitliche Passage in allen Zielvereinbarungen:

"Die Hochschulen des Landes verfolgen das strategische Ziel, den Wissens- und Technologie-
transfer durch ein gemeinsames Vorgehen in der Férderung des Unternehmertums und der Un-
terstitzung von Grindungen zielgerichtet voranzubringen. Die Grindungsférderung ist als we-
sentlicher Transferfaktor zwischen Hochschulen und Wirtschaft von hoher Bedeutung fur die Ent-
wicklung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Brandenburg. Die Hochschulen leisten
einen nachhaltigen Beitrag hierzu insbesondere im Rahmen des von ihnen gemeinsam mit der
ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) gegriindeten Brandenburgischen Institutes fir Existenz-
grindung und Mittelstandsférderung e.V. (BIEM) und wirken an seiner bedarfsgerechten Weiter-
entwicklung mit."

BTU Cottbus unter 4. Wissenschaft und Wirtschaft .

"Die BTUC verfolgt das strategische Ziel, durch den gezielten Wissens- und Technologietransfer

die Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu vertiefen und speziell die wirtschaftli-

che Entwicklung der Region zu unterstutzen.

Teilziel:

e Forcierung der Grindungsaktivitdten aus der Universitdt heraus mit dem Projekt "Kontinuierli-
che und nachhaltige Profilierung des Griinderzentrums an der BTU" als Anlaufstelle fur Wirt-
schaftakteure aus der Region

Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzi-
elle Mittel in Hohe von insgesamt 55.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird
folgende Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 55.000 Euro

im Jahr 2012: 55.000 Euro"

FH Brandenburg unter 4. Wissenschaft und Wirtschaft .

"Strategisches Ziel der FHB ist eine frihzeitige und nachhaltige Einbindung von Unternehmen in

den Wissens- und Technologietransfer der Hochschule im Sinne einer Wertschépfungskette "For-

schung mit und fur Unternehmen".

Teilziele:

e Vorbereitung und Implementierung eines Ansiedlungs- und Innovationszentrums ("Enterprise
Hub")

e Schaffung von strategischen und operativen Instrumenten und MaRnahmen im internen und-
externen Forschungsmarketing und zur Optimierung der Strukturen und Prozesse

e Entwicklung von Strategien zur Erhdhung der Anzahl von Erfindungsmeldungen und sonstigen
Schutzrechten

e Vorbereitung von direkten Verwertungspartnerschaften mit Unternehmen, die mittelfristig zu-
satzliche Einnahmen fur die Hochschule generieren

e Forderung von Unternehmensgriindungen und Aufbau eines Kompetenzzentrums fir Unter-
nehmensnachfolge (BIEM e.V.)

Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzi-
elle Mittel in Hohe von insgesamt 41.800 Euro zugewiesen. Fur die Jahre 2011 und 2012 wird
folgende Fortschreibung in Aussicht gestellt:
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Brandenburg

im Jahr 2011: 41.800 Euro
im Jahr 2012: 41.800 Euro"

FH Potsdam

"Die Fachhochschule Potsdam hat sich vor diesem Hintergrund zum Ziel gesetzt, im Zeitraum
2010 bis 2012 vorrangig solche Vorhaben zu fordern, die die im "StEP 2015" definierten Entwick-
lungslinien unterstitzen." Es werden sechs Felder explizit genannt, darunter an 3. Stelle: "die

Berufsbefahigung der Absolventinnen und Absolventen zu sichern und durch zusatzliche Angebo-

te, vor allem im Hinblick auf Freiberuflichkeit und dienstleistungsorientierte Unternehmensgrin-
dung, zu erweitern".

"4. Wissenschaft und Wirtschaft

Strategisches Ziel der FHP ist die Unterstiitzung der Griinderszene an der FHP in enger Koopera-
tion mit den Studiengangen, Fachbereichen und Servicestellen.

Teilziele:

e Einrichtung eines Zentrums "Wissenschaft und Praxis", in dem die Angebote von Lotsendienst,
Career Service, Transferstelle, Forschungsmanagement und Zentraler Einrichtung Weiterbil-
dung gebiindelt werden

e Starkung der Zusammenarbeit mit den lokalen und regionalen Netzwerkstrukturen (Griinderfo-
rum Potsdam, IHK Potsdam, ZAB/LASA, Hochschulteam der Agentur fur Arbeit Potsdam)

e Ausbau der Beratungs- und Unterstlitzungsangebote fir (Standortmanagement im Kontext des
BIEM e.V., Griinderraume, Verbund mit den Brandenburger Hochschulen)

Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzi-
elle Mittel in Héhe von insgesamt 20.000 Euro zugewiesen. Fur die Jahre 2011 und 2012 wird
folgende Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 20.000 Euro

im Jahr 2012: 20.000 Euro."

Hochschule fiir Film- und Fernsehen (HFF) Potsdam
keine weitere Erwahnung des Themas Griindungen

Hochschule Lausitz
keine weitere Erwahnung des Themas Griindungen

Universitét Potsdam

4. Wissenschaft und Wirtschaft - Wissenschaft und Branchenkompetenz

"Strategisches Ziel der Universitat Potsdam ist es, durch die Steigerung der Quantitat und Qualitat
von Transferprojekten und von Griindungen die Potenziale aus der Wissenschaft fur wirtschaftli-
che Anwendungen zu erschlieBen und Innovationen zielgenauer zu beférdern. Die Universitat
Potsdam versteht sich als Innovationsmotor fiir die Region und Partner flir wirtschaftliche Ent-
wicklungsziele. Bestehende Angebote im Wissens- und Technologietransfer sollen weiter ausge-
baut sowie an die bisher erzielten bundesweit herausragenden Erfolge angeknupft werden. Dazu
werden in den nachsten Jahren regionale Strukturen gebildet, die ein starkeres Ineinandergreifen
der Angebote und eine engere Verknupfung der beteiligten Akteure ermdéglichen, Anknlpfungs-
punkte hierfur bestehen durch die Zusammenarbeit mit dem Netzwerk in Brandenburg, mit
Brainshell und der ZAB sowie mit dem Standortmanagementin Golm.

Teilziele:

o Weiterentwicklung des Career Development Systems
o Weiterentwicklung der Griindungsférderung im Hinblick auf anspruchsvolle Griindungsprojekte

Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzi-
elle Mittel in Hohe von insgesamt 202.000 Euro zugewiesen. Fur die Jahre 2011 und 2012 wird
folgende Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 202,000 Euro

im Jahr 2012: 202.000 Euro"
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Tabelle 33: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Bremen

Bremen Zielvereinbarung 2010-2011 als Fortschreibung der Zielvereinbarung 2007-

2009 zwischen den Hochschulen und der Senatorin fir Bildung und Wissen-
schaft in Bremen

Hochschule Bremen

Zum Punkt 2. Forschung und (kinstlerische) Entwicklung wird zum Unterpunkt Transfer als mit-
telfristige Ziele genannt:

e "Steigerung der Anzahl der Erfindungen aus der Hochschule

e Verbesserung der Unterstitzung von Existenzgrinderinnen, auch Richtung Internationalisie-
rung von Existenzgrindungsideen

Zu letztgenanntem Aspekt sind zwei inhaltliche Ziele fir 2010-2011 formuliert, die mit Zielwert

und -zeit genau spezifiziert werden: Zielwert "Anzahl der im Rahmen des Exist Griinderstipendi-

ums geforderten Existenzgriinderinnen™ Erhéhung auf 5 in 2011 gegeniiber 1 in 2009 sowie

Zielwert "Teilnehmerzahl an Existenzgriinderlnnenseminaren”: Erhéhung auf 400 in 2011 gegen-

Uber 246 in 2009."

Hochschule Bremerhaven
keine Erwahnung des Grundungsthemas

Universitédt Bremen
Zum Punkt 2. Forschung und Entwicklung wird zum Unterpunkt Transfer als mittelfristige Ziele
genannt:

¢ "Nutzbarmachung wissenschaftlicher Ergebnisse und Erkenntnisse fir die Region bzw. flr
Unternehmen und unternehmerische Tatigkeit

e Beteiligung an Landesaktivitaten im Bereich der Innovationsférderung.”
Zu letztgenanntem Aspekt sind zwei inhaltliche Ziele fir 2010-2011 formuliert, die mit Zielwert
und -zeit genau spezifiziert werden: Zielwert: "1. Erarbeitung einer Strategie zur Ausgrindungs-
beratung" 2011 und "2. Anzahl der Ausgriindungen”, quantitative Zielwerte: Anzahl Ausgriindun-
gen 14 (2007/Ist) 14 (2008/Ist) 15 (2009/Ist) 14 (2010/Ziel) 14 (2010/Ziel).

Tabelle 34: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Hessen

Vorbemerkungen des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK) (bei allen
Hochschulen in Hessen):
"Die in den Hochschulen gewonnenen Erkenntnisse sollen effektiv in Produkte, Verfahren und
Unternehmenskonzepte umgesetzt werden. Existenzgriinder aus Hochschulen werden ermutigt
und gezielt gefordert. Der Wissens- und Technologietransfer, an dem Hochschulen, Wirtschaft
und das Land Hessen beteiligt sind, wird intensiviert und transparenter gestaltet."

FH Frankfurt am Main

9. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

9.1 Entwicklung eigener Strategien zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

... "Forschung steht zudem in engem Zusammenhang mit Lehre und Weiterbildung. Forschungs-
ergebnisse flieken in die Konzeption und Inhalte des Lehr- und Weiterbildungsangebots ein. En-
gagierte Studierende partizipieren aktiv an der Forschung - durchgangig vom Bachelor tber den
Master bis hin zum Beruf, zur Promotion oder zur eigenen Unternehmensgriindung. Die Hoch-
schule als Institution ebnet diese Wege."

..."Ein Schllsselthema bleibt weiterhin das Thema "Existenzgriindungen aus Hochschulen". Hier
wird bis 2012 ein neues Konzept fir das Grindernetz Route A 66 und die Weiterentwicklung der
Existenzgriindungsschmiede "Mainkubator" entwickelt."

1 Quelle: www.bildung.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen117.c.21691.de.
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Hessen Zielvereinbarung zwischen dem Hessischen Ministerium fur Wissenschaft und

Kunst und den Hochschulen fiir den Zeitraum 2011-2015

Hochschule Fulda

9. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

"Die Existenzgriindungsstruktur wird an der HFD ausgebaut, weitere Existenzgriindungen wer-
den angestrebt. Hierzu zahlen insbesondere der Ausbau fachbereichsiibergreifender Seminare
zur Unternehmensgrindung und die die Anrechenbarkeit der Seminare in der Mehrzahl der Stu-
diengange und Anreizsysteme zur Grindung, z. B. in Form von Ideenwettbewerben. Zur Entwick-
lung eines strategischen Gesamtkonzeptes im Bereich Existenzgrindung méchte sich die HFD
an der Ausschreibung "EXIST — Griindungskultur, die Griinderhochschule" beteiligen."
Hochschule RheinMain

11. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

Zum Punkt: Entwicklung eigener Strategien zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

"Die Zusammenarbeit mit TTN wird fortgesetzt. Die Unterstiitzung von Existenzgriindungen wird,
auch wenn nun die Projektforderung ausgelaufen ist, (iber den Career Service fortgefiihrt wer-
den. Darlber hinaus werden die Voraussetzungen geschaffen um zu tragfahigen Strukturen im
Bereich des Technologietransfers zu kommen."

HS fiir Gestaltung Offenbach
keine hochschulspezifische Erwdhnung des Griindungsthemas

Technische Hochschule Mittelhessen

Unter 10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers / Ausbau der Forschungsaktivitaten
und -strukturen wird lediglich erwahnt, dass besonders durch die beiden Projekte "Strategieent-
wicklung der Hessischen Hochschulen zur Verwertung von Forschungsergebnissen" (BMBF-
gefordert), koordiniert durch das TechnologieTransferNetzwerk Hessen fir alle hessischen
Hochschulen, sowie durch das Projekt Entrepreneurship Cluster Mittelhessen (ECM) Schwer-
punkte im Bereich der IP-Vermarktung sowie der Existenzgrindung aus der Hochschule gelegt
werden. Es erfolgt keine weitere Konkretisierung von Malinahmen.

TU Darmstadt

10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

"In der Strategie des Prasidiums ist die Professionalisierung des Wissens- und Technologietrans-
fers verankert. Auf dieser Grundlage erfolgt der systematische Ausbau der in diesem Bereich
vorhandenen Strukturen. Insbesondere sind in den nachsten Jahren folgende Malinahmen vor-
gesehen:

e Umsetzung der am 14.07.2010 im Senat verabschiedeten Patentierungs- und Verwertungs-
strategie: aktive Kommunikation der Strategie, Weiterbildungsangebote fur Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler, Auf- und Ausbau professioneller Verwertungsstrukturen (ab 2012).

e Auf der Grundlage der bereits verabschiedeten Strategie flr das Beteiligungsmanagement ist
geplant, die Beteiligung der TU Darmstadt an Erfolg versprechenden Unternehmensgriindun-
gen mit den im Beteiligungsmanagement skizzierten Profilen weiter auszubauen."

Universitét Frankfurt am Main

10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

10.1 Entwicklung eigener Strategien zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Unter TTN-Einbindung, Férderung von Existenzgriindungen, strategische Partnerschaften mit der

Wirtschaft: "Der so genannte Goethe-Unibator strebt an, Studierende der GU fir das Thema

Existenzgriindung zu sensibilisieren, sie bei der Bildung von Griinderteams zu unterstitzen und

ihre Projekte fachlich hochwertig zu beraten sowie die Beantragung von Fordermitteln professio-

nell zu unterstitzen."

Universitét GieBen

10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

"Die Justus-Liebig-Universitat Gieen plant eine Projektverlangerung des Entrepreneurship Clus-

ter Mittelhessen nach Auslaufen der externen Projektférderung. Trotz der Ablehnung im ersten

Anlauf wird die JLU ihre Antragsskizze flr den EXIST IV-Wettbewerb "Die Griinderhochschule"

erneut einreichen. Aufgrund der Budgetsituation behalt sich die Hochschulleitung allerdings vor,

im Falle einer Aufforderung von einer Vollantragstellung abzusehen, da der von der JLU zu leis-
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Hessen

tende Eigenanteil nur mit Zufluss von aul3en geleistet werden kann und derzeit noch nicht si-
chergestellt ist. In beiden Projekten kooperiert die Justus-Liebig-Universitat Giel3en mit der Phi-
lipps-Universitat Marburg und der Technischen Hochschule Mittelhessen. Eine Zusammenarbeit
mit der Wirtschaftsférderung der Stadt Gielden, der IHK Giel3en-Friedberg sowie der Handwerks-
kammer wird angestrebt."

Universitit Kassel
10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers
"Weiterentwickelt werden soll die bestehende Transferstruktur mit inren Elementen

e Grindungsférderung - Inkubator,
o differenziertes berufsbegleitendes Studienangebot (Weiterbildung),

o strategische Partnerschaften, insbesondere fir das Anwendungszentrum fiir Dezentrale Ener-
gietechnik und Energieeffizienz,

e Career-Service und

e Alumni-Netzwerk.

In einem neu zu entwickelnden Transferkonzept soll bis Ende 2011 prazisiert werden, wie die
verschiedenen Handlungsbereiche des Wissenstransfers als integrale Bestandteile der Hoch-
schulentwicklung positive Effekte flir Forschung und Lehre bewirken und zur Profilierung der Uni-
versitat beitragen kénnen, Dariber hinaus werden Handlungsbedarf und Arbeitsteilungen zwi-
schen den Fachbereichen und UniKasselTransfer zu definieren sein, um eine breitere und diffe-
renziertere Verankerung des Transfers in der Hochschule zu erreichen, Starker als in der Ver-
gangenheit soll der Wissenstransfer den Geistes- und Sozialwissenschaften einschliellich der
Lehrerbildung auf der Grundlage empirisch gesicherter Befunde weiterentwickelt werden, Die
Universitat wird sich am Wettbewerb "EXIST-Grindungskultur - Die Grinderhochschule" des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie beteiligen.

Der von Stadt und Universitat auf dem kinftigen Campus-Nord vorgesehene Wissenschaftspark
wird insbesondere Raum flr Existenz- und Unternehmensgriindungen bieten und einen Knoten-
punkt fur die Kooperation der Universitat mit externen Partnern bilden und damit die Realisierung
der nachsten Stufe des Wissenstransfers der Universitat unterstiitzen.

Die Patentvermarktungsstrategie umfasst insbesondere folgende Elemente:

e Vereinbarung langfristiger Zusammenarbeit mit Unternehmen, die systematisch Erfindungen
aus einzelnen Forschungsbereichen lizensieren,

e Unterstitzung der Verwertung Uber Spin-Offs in Kooperation mit dem Inkubatormanagement,

e Vergabe von Einzellizenzen an Industriepartner.

Zur Generierung von patentierbaren Anwendungsideen werden u.a Trendveranstaltungen, und
Ideenwerkstatten durchgefihrt. Zur Weiterentwicklung von Patenten nutzt die Universitat den
Machbarkeitsfonds des Landes Hessen."

Universitédt Marburg

10. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

"Der Transfer als Schnittstelle der Hochschule zu Wirtschaft und Gesellschaft ist Teil einer nach-
haltigen Gesamtentwicklungsstrategie der Philipps-Universitat. lhre Aktivitaten erstrecken sich
auf vier Transferdimensionen: Erstens wird weiterhin daran gearbeitet, ein Klima fur Innovationen
zu schaffen, Informationen bereitzustellen, Fachdiskussionen in Arbeitskreisen und Gremien zu
ermdglichen sowie Innovations- und Existenzgrinderberatung zu leisten."
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Tabelle 35: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern

Mecklenburg- Zielvereinbarung 2011 bis 2015 zwischen dem Minister fur Bildung, Wis-

Vorpommern senschaft und Kultur und den Hochschulen

FH Stralsund

8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region

..."Auf der Grundlage ihrer fachlichen Ausrichtung setzt sich die Fachhochschule Stralsund das
Ziel, Existenzgrindungen aus dem Studium heraus zu férdern und die Zahl ihrer Patentanmel-
dungen (zusammen mit kooperierenden Unternehmen) und Drittmitteleinwerbungen speziell aus
der privaten Wirtschaft im Referenzzeitraum zu steigern.”

Hochschule Neubrandenburg

8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region

..."Auf der Grundlage ihrer fachlichen Ausrichtung wird die Hochschule Neubrandenburg Exis-
tenzgrindungen aus dem Studium heraus fordern und die Zahl ihrer Patentanmeldungen (zu-
sammen mit kooperierenden Unternehmen) und Drittmittelausgaben speziell aus der privaten
Wirtschaft im Referenzzeitraum auf dem erreichten Niveau halten und nach Mdglichkeit weiter
steigern."

Hochschule Wismar

8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region

..."Auf der Grundlage ihrer fachlichen Ausrichtung wird die Hochschule Wismar Bildungsinhalte
mit Bezug auf unternehmerisches Denken und Handeln in die Ausbildung integrieren und in star-
kem Male mit der privaten Wirtschaft kooperieren. Auch aus diesem Grund stellte sich die
Hochschule Wismar mit dem 2005 gestarteten Modellprojekt "Hochschule 2020" den strukturel-
len Entwicklungen im Land sowie dem internationalen Wettbewerb um Wissen und Innovation.
Als unternehmerische Organisation verfigt sie Uber ein eigenstandiges Profil, das auf das Zu-
sammenwirken von Ingenieurwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und der Gestaltung
ausgerichtet ist. Mit dem Teilprojekt "Unternehmerisches Denken und Handeln - Ideen, die Wel-
len schlagen (uDH)" wird der Weg zur unternehmerischen Hochschule entscheidend unterstiitzt.
Dabei steht nicht primar der wirtschaftliche Erfolg der Hochschule im Vordergrund. Als unter-
nehmerische Hochschule mdchte sie vielmehr durch selbstgesteuerte und selbstverantwortete
Prozesse einen Beitrag zur Entwicklung von Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Kultur leisten.
Angewandte Forschung und Entwicklung, qualitétsorientierte und berufsbefahigende Lehre, un-
ternehmerisches Denken und Handeln, Internationalitdt und Verantwortung fir die regionale
Entwicklung haben an der Hochschule Wismar einen besonderen Stellenwert zur Starkung der
Innovationskraft heimischer Unternehmungen.

Hauptziel des Teilprojektes "Unternehmerisches Denken und Handeln - Ideen, die Wellen schla-
gen (uDH)" ist die Verankerung des Themas Entrepreneurship in den Mainstream des akademi-
schen Wirkens der Hochschule im Wissensdreieck von Bildung, Forschung und Innovation. Wei-
terhin sollen Studierende und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Ausgriindungen aus der Hoch-
schule und firr die Probleme bei Unternehmensnachfolgen sensibilisiert und aktiviert werden.
Dazu wurden im Januar 2009 alle vorangegangenen Aktivitdten zu Fragen der Sensibilisierung
und Grindungsférderung in die Verantwortung der Hochschulleitung Uberfiihrt und neue Initiati-
ven gestartet. Den erfolgreichen Weg wie die Implementierung unternehmerischer Kompetenzen
in die Module aller Studienprogramme, Seminarangebote, Erst- und Beratungsgesprache fir po-
tentielle Existenzgriinder, Teilnahme an Ideenwettbewerben, Ideencamps und interdisziplinare
studentische Forschungs- und Entwicklungsteams, Koordination und internationale Reprasenta-
tion der Global Entrepreneurship Week in Mecklenburg-Vorpommern und Deutschland, die
Durchfuihrung von Professorenworkshops und Themen- und Technologieabende, gilt es kontinu-
ierlich fortzusetzen und weiter auszubauen. Hierzu konzentriert die Hochschule Wismar einen
angemessenen Teil ihrer personellen und sachlichen Ressourcen und arbeitet eng mit Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern, Unternehmerverbanden und Unternehmen zusam-
men." ...

"Alle Stabstellen innerhalb der Hochschule mit direktem Bezug zur Wirtschaft der Region (Griin-
derburo, Career Service, Referat Forschung und Entwicklung, European Centre for Engineering
and Business Education) sollen zu einer (virtuellen) Institution unter der Leitung des Rektorates
zusammengefasst werden."...

"Auf der Grundlage ihrer fachlichen Ausrichtung wird die Hochschule Wismar Existenzgriindun-
gen aus dem Studium heraus férdern. Im Rahmen ihres Wissens- und Technologietransfers be-
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treibt die Hochschule Wismar in Zusammenarbeit mit der Patentverwertungsagentur Mecklen-
burg-Vorpommern AG (PVA-MV AG) eine aktive Patentierungspolitik. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler werden gezielt fir die mdgliche Schutzrechtsfahigkeit ihrer Forschungsergebnis-
se sensibilisiert. Gemeinsam mit der PVA-MV AG wird das wirtschaftliche Potential der Erfindun-
gen eruiert und in geeigneten Fallen ein Patentierungsverfahren eingeleitet. Bei der Suche nach
Partnern flr die wirtschaftliche Verwertung ist die Hochschule Wismar bestrebt, ihre Schutzrech-
te auch regionalen Unternehmen zur Verfligung zu stellen sowie Ausgrindungen zu férdern, um
auf diese Weise einen weiteren Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Region zu leisten."

Universitét Greifswald

8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region

..."Die Universitat Greifswald betrachtet es als ihre Aufgabe, wissenschaftlich begrindetes Wis-
sen, das heilt Theorien, Ergebnisse, Methoden und Technologien, aus ihren Fachgebieten in
Wirtschaft und Gesellschaft zu tragen. Dadurch sollen Entscheidungs- und Handlungskompeten-
zen innerhalb des Landes erhoht, die Region in ihrer wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung
gestarkt und die Menschen auf die Bewaltigung gegenwartiger und zukinftiger Aufgaben vorbe-
reitet werden. Eine besonders wichtige Form des Wissenstransfers stellen Ausgrindungen aus
der Universitat Greifswald und Existenzgrindungen von Absolventen der Universitat Greifswald
dar. Die Universitat leistet hierbei aktiv Unterstlitzung. Im Rahmen ihres Wissens- und Technolo-
gietransfers betreibt die Universitat Greifswald dartiber hinaus in Zusammenarbeit mit der Pa-
tentverwertungsagentur Mecklenburg-Vorpommern AG (PVA-MV AG) eine aktive Patentierungs-
politik. Wissenschaftler werden gezielt fir die mdgliche Schutzrechtsfahigkeit ihrer Forschungs-
ergebnisse sensibilisiert. Gemeinsam mit der PVA-MV AG wird das wirtschaftliche Potential der
Erfindungen eruiert und in geeigneten Féllen ein Patentierungsverfahren eingeleitet. Bei der Su-
che nach Partnern fir die wirtschaftliche Verwertung ist die Universitat Greifswald bestrebt, ihre
Schutzrechte vorrangig Ausgriindungen oder regionalen Unternehmen zur Verfigung zu stellen,
um auf diese Weise einen weiteren Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Region zu leis-
ten."

Universitédt Rostock

8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region

"Die Universitat Rostock - als wissenschaftliche Einrichtung mit dem hdchsten Erfindungs- und
Patentaufkommen des Landes - strebt an, durch gezielte MalRnahmen des Screenings in noch
steigerungsfahigen erfindungsgeneigten Bereichen die Zahl der Erfindungsmeldungen weiter zu
steigern. Unterstltzt durch die an der Universitat Rostock befindliche Geschéftsstelle des Ver-
wertungsverbundes Mecklenburg-Vorpommerns, steigert sie damit auch ihr Patentaufkommen.
Durch eine Optimierung der Prozesse und Strukturen wird die administrative Unterstlitzung des
Transfergeschehens verbessert. Im Rahmen engerer Industriekontakte strebt die Universitat
Rostock eine Erhdhung des Drittmittelaufkommens aus der regionalen Wirtschaft an. Der Infor-
mationszugriff auf das vorhandene und kiinftige Patentportfolio der Universitat Rostock wird tber
die Webseite bzw. Datenbank des Verwertungsverbundes Mecklenburg-Vorpommern fiir die re-
gionale Wirtschaft erleichtert. Licken innerhalb der Wertschopfungskette des Wissens- und
Technologietransfers werden mit Hilfe eines an der Universitat Rostock zu grindenden Zentrums
fur Entrepreneurship geschlossen."

Keine weiteren Ausfiihrungen dazu.
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Tabelle 36: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-  Ziel- und Leistungsvereinbarung IV (2012 - 2013) zwischen den Hochschulen und

Westfalen dem Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie

Bei allen Hochschulen findet sich unter § 6 Wissens- und Technologietransfer der Abschnitt

(1) Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietransfer mit dem Unterabschnitt

1.3 Schaffen einer "Kultur der Selbstandigkeit", Entrepreneurship-Education

Dessen Inhalt wird im Folgenden aufgezeigt, ggf. erganzt um weitere grindungsrelevante Pas-
sagen.

BU Wuppertal: Nicht veroffentlicht

FH Bielefeld

"Da der Transfer, der sich durch Unternehmensgriindungen vollzieht, fiir die regionale Wirtschaft
von groRer Bedeutung ist, wird das Griindungsgeschehen von der Fachhochschule Bielefeld sys-
tematisch unterstutzt:

e Bereits seit 2006 durchlaufen alle Bachelorstudierenden die Basisstufe eines mehrstufigen
Veranstaltungs- und Beratungskonzepts. Dieses Programm wird fortgefiihrt.

e Daruber hinaus bietet das Bielefelder Institut fiir Unternehmensgriindung der Fachhochschule
Bielefeld (BIfU) seit 2006 Beratung und Unterstiitzung bei der Unternehmensgriindung aus der
Hochschule heraus. Das BIfU wird wie alle Institute im flnfjahrigen Turnus evaluiert."

FH Dortmund

¢ "Die Hochschule entwickelt ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizierung und
Unterstitzung von Studierenden und Grindungswilligen der Hochschule und stellt die Umset-
zungserfolge in den ZLV-Berichten regelmaRig dar.

e An der Fachhochschule Dortmund ist eine Griindungslotsin etabliert.

¢ In jedem Kalenderjahr strebt die Hochschule an, eine Summerschool fir Grindungsinteres-
sierte als Blockveranstaltung durchzufihren.

e Gemeinsam mit dem Technologiezentrum Dortmund sowie weiteren Partnern aus der Region
beabsichtigt die Hochschule ein studienbegleitendes Seminar zum Thema Existenzgriindung
zu entwickeln. Das Seminar soll als Studienleistung in den Fachbereichen der Hochschule an-
erkannt werden.

e Die FH Dortmund plant in Kooperation mit dem Netzwerk G-DUR bzw. Partnern aus der Regi-
on, das Unterstlitzungsangebot fiir Griinderinnen aus der Hochschule auszubauen bzw. die
MaRnahmen zu verbessern."

FH Kéin

"Die Hochschule entwickelt bis Ende 2012 ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifi-
zierung und Unterstitzung von Studentinnen und Studenten und Grindungswilligen der Hoch-
schule und stellt die Umsetzungserfolge in den ZLV-Berichten regelmaRig dar.

Durchgefihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship-Themen und Malf3-
nahmen zur Grindungsforderung sowie erfolgte Ausgriindungen aus der Hochschule werden
von der Hochschule in den ZLV-Berichten nachgewiesen."

FH Miinster

"Die Hochschule konnte in den letzten Jahren das Thema Existenzgriindung durch zunehmende
Aktivitaten in den Fachbereichen und die zentralen Projekte "FHDurchStarter" und "Initiative Un-
ternehmerin" weiter an der Hochschule verankern. Allein im Rahmen der beiden Projekte wurden
seit Férderbeginn 2008 rund 20 erfolgreiche Griindungsvorhaben betreut. Die letzte zentrale
Seminarwoche fir griindungsinteressierte Studierende war dreifach Uberbucht.

Die Hochschule méchte auch in den nachsten Jahren das Thema Existenzgriindung im Rahmen
ihres zentralen Beratungsangebots fir ihre Studierenden verankern. Dies umfasst Coaching- und
Schulungsangebote und auch eine curriculare Verankerung in den Studiengangen. Die Hoch-
schule wird deshalb die Erfahrungen aus den beiden genannten Projekten evaluieren und aus-

T Quelle:
www.wissenschaft.nrw.de/hochschulen_und_forschung/hochschulen_nrw/Hochschulfinanzier
ung/Hochschulvereinbarung/Ziel-_und_Leistungsvereinbarungen_2012/index.php
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gewahlte Prozesse und Angebote verstetigen. Hierbei setzt sie stark auf die regionalen Grin-
dungsnetzwerke. Letztendlich wird die Auspragung eines zentralen Serviceangebots fur Grin-
dungsinteressierte aber davon abhangen, inwieweit der Hochschule Finanzmittel wie die Quali-
tatsverbesserungsmittel dauerhaft in angemessener Hohe erhalten bleiben oder Drittmittel fir
diesen Bereich akquiriert werden kénnen."

Hochschule Bochum

"Die Hochschule Bochum integriert die verschiedenen Bausteine zur Forderung einer Kultur der
Selbststandigkeit in ein nachhaltiges Gesamtkonzept, das unter dem Label GriinderCampus
Ruhr in Abstimmung mit der Ruhr-Universitat/rubitec GmbH und dem STARTER Center weiter-
entwickelt wird. Mallnahmen zur Sensibilisierung, Qualifizierung und Griindungsunterstitzung
werden von der Hochschule Bochum in den ZLV-Berichten nachgewiesen.

(2) Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule Bochum

Zur Forcierung der Forschung und Entwicklung an der Hochschule Bochum wurde Z009 ein For-
schungsreferent eingestellt. Zur Verbesserung der Information und Beratung in Schutzrechts-
und Verwertungsfragen beteiligt sich die Hochschule Bochum mit sichtbarem Erfolg am Projekt
"Patent-Scout". Das Angebot der Hochschule Bochum im Bereich der Grindungsférderung unter
der Marke "ENTER Entrepreneurship Education Ruhr" konnte weiterentwickelt werden. Im 1ZK
wurden in einem Forschungsprojekt Einstellungen und Erwartungen der Studierenden zu Grin-
dungsthemen erfragt. Auf der Grundlage dieser Untersuchung wird das Zertifikatsprogramm "Un-
ternehmerisches Denken und Handeln" neu ausgerichtet. Mittels Alumnibefragungen konnten
selbststandig tatige Ehemalige zur Unterstitzung aktiviert werden. In einem neuen Projekt
"Grindercampus Ruhr" werden die Aktivitdten der Hochschule Bochum und der Ruhr-Universitat
Bochum sowie des Starter Centers von IHK und Wirtschaftsférderung auf dem Campus harmoni-
siert."

RWTH Aachen

"Die Hochschule entwickelt ihr nachhaltiges Konzept (Aachen Entrepreneurship-Zentrum) zur
Sensibilisierung, Qualifizierung und Unterstlitzung von Studierenden und Griindungswilligen der
Hochschule weiter und stellt die Umsetzungserfolge in den ZLV-Berichten regelmaRig dar.
Durchgefliihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship-Themen und Maf3-
nahmen zur Grindungsférderung aus der Hochschule werden von der Hochschule in den ZLV-
Berichten nachgewiesen.

ferner unter (2) Spezifische Transfer-/Vernetzungsprojekte der Hochschule

Die RWTH Aachen wird das begonnene Projekt zur neuen strategischen Kooperationsform zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft "RWTH Aachen Campus" ausbauen und fortlaufend weiter-
entwickeln.

Die Hochschule wird weiterhin Uber eine aktive Mitgliedschaft in den regionalen Netzwerken
"transferallianz aachen" und "Forschungsdialog Rheinland" auch die Weiterentwicklung der Inno-
vationsAllianz des Landes NRW unterstitzen.

Auch auf der internationalen Ebene wird die RWTH Aachen weiter ihre Transferaktivitaten
entfalten:

a) Euregional im Rahmen der "TopTechnologyRegion Eindhoven-Leuven-Aachen" (TIRELAY)

b) Auf europaischer Ebene wird die strategische Kooperation mit der IDEA-League im Bereich
Innovation/Transfer fortgefiihrt

c¢) Mitarbeit in namhaften Europaischen Transfernetzwerke (u.a. ASTP, EUA)

Die MalRnahmen unter Punkt 1 und 2 sind in das Controllingsystem der RWTH eingebunden."

TU Dortmund

"Die Technische Universitat Dortmund gehért zu den zehn besten Hochschulen Deutschlands,
die akademische Existenzgriindungen vorbildlich unterstiitzen. So wurde sie im Juli 2011 im
bundesweiten Wettbewerb »EXIST-Grindungskultur: die Grinderhochschule « fir das gemein-
sam mit der Stadt Dortmund und dem TZDO eingereichte Konzept »tu-startup« vom Bundesmi-
nisterium fur Wirtschaft und Technologie ausgezeichnet. Als EXIST-Griinderhochschule, ausge-
stattet mit einem Mittelvolumen von fast 5 Millionen Euro Uber die kommenden finf Jahre, als
Koordinatorin des Grindungsnetzwerks G-DUR und als zentrale Partnerin im Ziel 2-Projekt "In-
novationslabor" wird die Technische Universitat Dortmund ihre herausragende, stark mit der Re-
gion verbundene Griindungskultur weiterentwickeln und nachhaltig etablieren.
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Die Technische Universitat Dortmund entwickelt auf dieser Basis bis Ende 2012 ein nachhaltiges
Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizierung und Unterstitzung von Studierenden und Grin-
dungswilligen der Hochschule und stellt die Umsetzungserfolge in den ZLV-Berichten regelmafig
dar. Durchgefiihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship-Themen und
MaRnahmen zur Griindungsférderung / erfolgte Ausgriindungen aus der Hochschule werden von
der Hochschule in den ZLV Berichten nachgewiesen."

Universitét Bielefeld

1.1 Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule und Wirtschaft

... "Sichtbare und produktive Auspragungen eines effektiven Transfers sind die Ausbildung von
hochqualifizierten Absolventinnen und Absolventen, der im Rahmen von Praktika und Studienab-
schlussarbeiten stattfindende Wissenstransfer, die Vermittlung von Forschungsergebnissen in
Publikationen und auf Konferenzen, aber auch die Forschungsverbiinde und -kooperationen aus
der Universitat heraus in die Gesellschaft, sowie Gutachten, Patente, die Lizensierung und Ver-
wertung von Forschungsergebnissen, Ausgrindungen von hochschulnahen Unternehmen, die
Nutzung von GroRgeraten durch Externe etc.

... Das Dezernat Forschungsférderung & Transfer unterstitzt Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler bei der Anbahnung von Unternehmens- und Wirtschaftskontakten, bei der Vorbereitung
von Kooperationsvorhaben, bei der Nutzbarmachung gewonnener Forschungsergebnisse fur
Unternehmen sowie bei Schutzrechts- und Griindungsvorhaben, die sich auch aus den Koopera-
tionen mit der Wirtschaft er6ffnen.”

1.3 Schaffen einer "Kultur der Selbststéandigkeit", Entrepreneurship Education

"Die Universitat Bielefeld betreibt den Aufbau eines "Zentrums flr Unternehmensgrindungen”,
innerhalb des Aufgabenspektrums wird ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizie-
rung und Unterstiitzung von Studierenden und Grindungswilligen der Hochschule erarbeitet. Die
Universitat Bielefeld wird mit dem Zentrum fiir Unternehmensgriindungen in geeigneter Weise
alle Mallnahmen der Aus- und Weiterbildung sowie der Griindungsférderung und ,success sto-
ries' von Ausgriindungen aus der Hochschule auf einer Web-Seite prasentieren."

Universitédt Duisburg — Essen

§ 5 Lehre und Studium

... "Die UDE férdert eine Kultur der Selbstandigkeit und Grindungsaktivitat (Entrepreneurship)
durch fakultatsibergreifende Lehr- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Grindungsthemen."
Eine wichtige Saule der Transferaktivitdten sind Ausgriindungen aus der Hochschule. 2012 wird
mit den UDE-Akteuren eine Griindungsstrategie "UDExistenz" erarbeitet, die dazu beitragen soll,
nachhaltig Synergien zu férdern. Die UDE stellt dieses Konzept in den ZLV Berichten dar."
Universitét Paderborn

"Die Universitat Paderborn verleiht das Qualitatslabel "Unternehmensgrindung aus der Universi-
tat Paderborn" und grindet einen Alumni-Grinder-Club, dessen Mitglieder werdende Grinder
intensiv unterstitzen."

(2) Spezifische Transfer-Vernetzungsprojekte der Hochschule

... "Leitprojekte im Bereich des Technologie- und Wissenstransfers sind die Beteiligung an dem
Wettbewerb ,Die Griinderhochschule - Programm zur Férderung der Grindungsprofilierung von
Hochschulen', der Aufbau eines ,Technologie- und Wissenstransfers 2.0 unter Einsatz neuester

Informations- und Kommunikationsinstrumente' sowie die ,Zukunftsmeile Fiirstenallee’.

Universitét Siegen

"Die Universitat Siegen entwickelt bis Ende 2013 ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung,
Qualifizierung und Unterstitzung von Studenten und Grindungswilligen der Hochschule und
stellt die Umsetzungserfolge in den ZLV Berichten regelmaRig dar.

Durchgefiihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship Themen und MalR-
nahmen zur Grindungsférderung / erfolgte Ausgrindungen aus der Hochschule werden von der
Hochschule in den ZLV-Berichten nachgewiesen.

Die Universitat Siegen etabliert hierzu einen Schwerpunkt, der sich auf Griindungsaktivitaten und
Entrepreneurship fokussiert. Hier soll die gesamte Ausbildung von Griindern abgebildet werden,
von der generellen Forschung als Grundlage Uber das akademische Studium und das intensive
Coaching far Absolventen. Zuséatzlich ist geplant, Grunderschulungen fur Externe mit einer
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"Grunderschule" zu etablieren.

Die Universitat Siegen konnte sich durch ihre Griindungsaktivitaten in den letzten Jahren im
Grundungsranking auf den 15. Platz verbessern. Ziel ist es, in einem nachsten Ranking diesen
Platz mindestens zu halten."

ferner unter (2) Spezifische Transfer-Nernetzungsprojekte der Universitat Siegen

... "- Entrepreneurship- und Innovationsinitiative:

Die Universitat Siegen plant, eine Entrepreneurship- und Innovationsinitiative zu ergreifen, in der
Grundungsaktivitaten in Forschung, Lehre und konkreten Griindercoaching proaktiv geférdert
werden. Im ersten Schritt werden die Aktivitaten des Griindercoaching, welches in der Verwal-
tung angesiedelt ist, noch enger mit den Aktivitaten der wissenschaftlichen Einrichtungen ver-
knlpft, um fir die Griindungswilligen der Universitat Siegen die Sensibilisierung und die Unter-
stitzung der Grindungsvorhaben effektiver zu leisten. Im nachsten Schritt wird mit externen
Partnern ein gemeinsames Angebot fir Universitadtsangehdérige und universitatsexterne Grin-
dungsinteressierte aufgebaut. Die externen Partner werden sich mafRgeblich an der Finanzierung
beteiligen. Das gemeinsame Angebot bundelt die Kompetenzen der verschiedenen Partner und
ermoglicht einen Erfahrungsaustausch zwischen allen Akteuren. Durch die mdglichen Synergie-
effekte kdnnen die Griindungsaktivitaten an der Universitat Siegen zusatzlich ausgebaut werden.
- EXIST IV: Die Universitat Siegen beteiligt sich an der Ausschreibung EXIST IV. Sie schafft zu-
dem Strukturen im Kontext des Projekts EXIST IIl, die zu einer Schaffung einer Kultur der Selbst-
standigkeit beitragen. Im Rahmen der Beteiligung an der Ausschreibung zu EXIST IV wird ein
Konzept herausarbeitet, wie die Verknlipfung mit den Partnern der Region im Sinne der universi-
taren Grindungsvorhaben verstarkt werden kénnen. Zudem wird untersucht, welche Méglichkei-
ten die Universitat Siegen hat, mit anderen Forschungseinrichtungen bzw. anderen Hochschulen
ein Grundungsnetzwerk aufzubauen. Ziel eines solchen Grindungsnetzwerkes ware zum einen
der Erfahrungsaustausch und zum anderen die Erhéhung der Griindungsquote bzw. der Grun-
dungsqualitat."

Universitét zu Kéin

"Auf den schon etablierten Strukturen aufbauend, entwickelt die Universitat zu Koln bis Ende
2012 ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizierung und Unterstitzung von Studie-
renden und Griindungswilligen der Universitat weiter und stellt die Umsetzungserfolge in den
ZLV-Berichten regelmalig dar.

Durchgefiihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Entrepreneurship-Themen und MalR-
nahmen zur Griindungsférderung, erfolgte Ausgrindungen aus der Hochschule werden von der
Universitat zu Kéln in den ZLV Berichten nachgewiesen.

Das im Rahmen des KoKoN-Projekts (EXIST llI-Férderung) aufgebaute Griinderbiro soll verste-
tigt werden. Gleichzeitig soll das seit vielen Jahren gut etablierte Hochschulgriindernetz Cologne
(hgnc) weiterentwickelt werden, um die bestehende hervorragende Kooperation zwischen allen
Partnern im Sinne der Transferstrategie der Universitat zu KéIn zu nutzen."

(2) Spezifische Transfer-/VVernetzungsprojekte der Hochschule

"Im Rahmen der engen Vernetzung mit den Kdélner Hochschulen soll das Grinderbiro an der
Universitat zu Koln (s.0.) fur alle beteiligten Partner nutzbar sein, zudem ist ein Ausbau des
Hochschulgriindernetz Cologne (hgnc) mit weiteren Mitgliedshochschulen geplant.”

WWU Miinster
"Die WWU entwickelt bis Ende 2012 ein nachhaltiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizie-
rung und Unterstlitzung von Studenten und Griindungswilligen."
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Tabelle 37: Zielvereinbarungen mit Hochschulen im Saarland

SEEWENT Ziel- und Leistungsvereinbarung Il zwischen der Universitat des Saarlandes und

dem Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissenschaft fir 2008-10
Universitat des Saarlandes

unter Interaktion Wissenschaft — Wirtschaft / Wissens- und Technologietransfer

"(19) Das Starterzentrum der Universitat des Saarlandes kann eine sehr gute Griindungs- und
Erfolgsquote bei der Unterstlitzung von Existenzgriindungen aus der Hochschule vorzeigen. Im
Durchschnitt der vergangenen 10 Jahre betreute das Zentrum 15,5 Griindungen pro Jahr. Die
Universitat des Saarlandes wird ihre Angebote zur Motivation und Unterstiitzung von Existenz-
grindern weiter entwickeln."

Tabelle 38: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Thiiringen

Thiringen ~ Ziel- und Leistungsvereinbarung fir den Zeitraum 2008-11 zwischen dem Thrin-
ger Kultusministerium und den einzelnen Hochschulen

Bauhaus Universitédt Weimar

8.4 Existenzgrindungsprojekte

"Zielsetzung: Steigerung der Qualitadt und Quantitat von Ausgriindungen aus dem aus der Bau-

haus-Universitat.

MaRnahmen: Neben den bestehenden Maflnahmen zur Sensibilisierung, Qualifizierung und zum

Wachstum sind folgende Malinahmen geplant:

1. Ausbau der Kooperationen zu universitdren Grindungsinitiativen

Starkung der Zusammenarbeit mit den Griindungsinitiativen Scidea (Halle), UnternehmerTUM

(Minchen), UdK (Berlin), Dresden EXIST sowie Media EXIST (Potsdam).

2. Ausbau eines Grunder-Alumninetzwerkes

Etablierung eines Alumni-Newsletters und Organisation regelmafiger Treffen. Die Erweiterung

des Alumni-Netzwerks und die Einbindung von ehemaligen aus der Universitat ausgegrindeten

Unternehmern soll die gezielte Beratung und Qualifizierung der Griinder weiter starken.

3. Durchfuihrung von Workshops mit dem Fokus auf Softskills

Neben der fachlichen Qualifikation sollen vermehrt auch die gerade fiir Griinder-/innen wichtigen

Softskills gezielt geférdert und aufgebaut werden.

4. Ansprache von Kapitalgebern

Akquisition von Investoren und Ausbau bestehender Kontakten zu Business Angels, Venture

Capitalists (Trinagle Venture) und Banken (Sparkassen, Deutsche Bank, Thuringer-Aufbaubank).

5. Akquirierung von Birordumen

Das Angebot an kostengunstigen Biroraumen soll durch Kooperationen mit der Stadt Weimar

und dem Centrum fir Intelligentes Bauen (CIB) erweitert werden.

6. Ausbau des Mentorennetzwerkes fiir Grinder

Einbindung von Beratern aus regionalen und tberregionalen Unternehmen sowie Alumni aus der

Wirtschaft, die ihre unternehmerischen Kompetenzen und ihr Managementwissen als Paten, Re-

ferenten oder Unternehmenspartner an Existenzgriinder weitergeben.

7. Schaffung eines "Think Tanks"

Fir Grinder soll eine kreativitatsfordernde Umgebung in Form eines Think Tanks geschaffen

werden."

FH Erfurt
8.4 Existenzgrundungsprojekte

Lediglich Beschreibung des Ist-Zustandes und der Ergebnisse der letzten Jahre, keine Fort-
schreibung fir die nachsten Jahre.

FH Jena

"Strategisches Ziel der FH Jena ist es, sich im nationalen und internationalen Wettbewerb als
innovative Hochschule mit ausgepragten Starken in der anwendungsorientierten Forschung und

1 Quelle: www.thueringen.de/de/tmbwk/wissenschaft/hochschulentwicklung/ziv/
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Thdringen = Ziel- und Leistungsvereinbarung fir den Zeitraum 2008-11 zwischen dem Thurin-

ger Kultusministerium und den einzelnen Hochschulen

Entwicklung zu etablieren. Sie liefert einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Innovationskraft
der von KMU gepragten Wirtschaft Thiringens, zur Sicherung des wissenschaftlich technischen
Nachwuchses fur Tharingen und zur Existenzgriindung im Bereich technologieorientierter Unter-
nehmen."

... Insgesamt ist die Forschung in sieben ausgewahlte Felder von Forschung und Entwicklung
strukturiert:

e Life Sciences

e Prazisionsmechanik/Optik

¢ Informationsverarbeitung/Simulation

e Automatisierungstechnik/Mechatronik

e Werkstoffe und Fertigungstechnik

e Sozialwissenschaft

e Grindung und Fiihrung von Unternehmen (Fachbereiche Betriebswirtschaft, SciTec, Medizin-
technik und Biotechnologie)

Um die Schwerpunktbildung und interdisziplinare Ansatze in der Forschung und Ausbildung vo-

ranzutreiben, wurden mit dem Georg-Streiter-Institut fir Pflegewissenschaft, dem Center of Ent-

repreneurship und mit dem Kompetenzkreis Mikrosystemtechnik neue Strukturen der Hochschule

geschaffen bzw. vorbereitet.

Innerhalb der Felder von Forschung und Entwicklung ist eine weitere Profilierung in folgenden
Schwerpunktbereichen der Forschung und Entwicklung geplant:

4. Entrepreneurship - Existenzgrindung

e Standort-bezogene Erfolgsfaktoren

e Ausbildungsprogramme fiir Existenzgriinder
e Marktqualifikation von High Tech-ldeen

e regionale Innovationssysteme

Griinderkultur

... "Innerhalb der FH Jena sind die grinderunterstitzenden MaRnahmen im COE Center of Ent-
repreneurship geblindelt. In diesem Kompetenzzentrum, angegliedert an das Service-Zentrum
Forschung und Transfer, werden die Themen,

e Aus- und Weiterbildung von Griindern,

Grunderberatung und Coaching,

Aufbau von sozialen Netzwerken,

e Generierung neuer Grindungsvorhaben aus laufenden Forschungsprojekten und

e Grundungsforschung

gestaltet.

Die Fachhochschule Jena wird bis 2010 neue MaRnahmen entwickeln und umsetzen, um innova-
tive Geschéftsideen aus vorhandenen Forschungsergebnissen zu generieren. Insbesondere im
Rahmen eines Veranstaltungsprogramms sollen bisher nicht verwertete Erkenntnisse und Neue-
rungen aus der Forschung und Entwicklung weiter qualifiziert und in Grindungsideen Gberfihrt
werden. Die geplante Einbindung der zu konzipierenden Module in die Lehre der FH Jena sichert
eine praxisrelevante Ausbildung und dient dariber hinaus der frihzeitigen Sensibilisierung fur
das Thema Existenzgrindung. Im Rahmen von Beratungsleistungen fir Grinder ist geplant, be-
stehende Geschéftsideen bzw. Produkte noch im Vorfeld einer Businessplanerstellung einge-
hend auf Marktfahigkeit zu prifen und weiterzuentwickeln. Erganzend werden Malinahmen zum
Aufbau eines Produkt- und Vermarktungschecks fur Griinder ergriffen sowie gemeinsam mit dem
IPHT e.V. ein Konzept erarbeitet, das auf die Errichtung einer Verwertungs-Gesellschaft zielt.
Darlber hinaus beteiligt sich die FH Jena an der Sicherung der Nachhaltigkeit des Thiringer
Grunder Netzwerkes. Gemeinsam mit den Partnern werden Anstrengungen unternommen, die
bewahrte Kooperation aufrecht zu erhalten und auszubauen. Die lokale Zusammenarbeit des
Netzwerkes am Standort Jena wird durch die Mitgliedschaft im StartUp Centre Jena intensiviert.
Insbesondere ist die Durchflihrung aufeinander abgestimmter bzw. gemeinsamer Veranstaltun-
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Thdringen  Ziel- und Leistungsvereinbarung fir den Zeitraum 2008-11 zwischen dem Thurin-

ger Kultusministerium und den einzelnen Hochschulen
gen zur Griindersensibilisierung und -ausbildung geplant.”

FH Nordhausen

8.4 Existenzgriindungsprojekte

Darstellung des Status quo:

"Zielstellung mit Zeithorizont fur die Umsetzung:

Die Fachhochschule Nordhausen wird Existenzgrindungen aus der Hochschule heraus auch
weiterhin im Rahmen ihrer Moéglichkeiten ideell und materiell unterstitzen.

MaRnahmen:

Diese Thematik soll langfristig in einem noch zu errichtendem Career Center integriert werden."

FH Schmalkalden

2.3 Forschungsschwerpunkte

Darstellung des Status quo:

"Die Fachhochschule Schmalkalden konzentriert die Forschung derzeit in vier Forschungs-
schwerpunkten:

Adaptive Biosignalanalyse,

e-Collaboration und Simulation,
Existenzgrindung und Tourismuswirtschaft sowie
Produktentwicklung und Werkzeugbau."

7.1 Profilierung und Abgrenzung zu den anderen Thiringer Hochschulen

Darstellung des Status quo:

Zur Profilbildung hat die Fachhochschule Schmalkalden die Forschungsschwerpunkte Adaptive
Biosignalanalyse, e-Collaboration und Simulation, Existenzgriindung und Tourismuswirtschaft
sowie Produktentwicklung und Werkzeugbau definiert.

(Keine speziellen MaRnahmen zu Existenzgrindung erwahnt.)

8. Zusammenarbeit Hochschule — Wirtschaft

8.1 Beitrag zum Wissenschafts- und Wirtschaftsfaktor der Region

Die Fachhochschule Schmalkalden ist die einzige Hochschule in Stidwestthiringen und passt mit
ihren Ausbildungsprofil und ihrer Forschungsstruktur gut in das wirtschaftliche Umfeld. Dabei sind
besonders die technischen Fachbereiche als Partner der Wirtschaft gefragt und in Verbiinden
stets wichtige Stitzen. ... Ebenso wichtig ist die exzellente Aufstellung der Hochschule in Fragen
Existenzgriindungsforschung und Existenzgriindung. Daruber hinaus sind aus der Fachhoch-
schule Schmalkalden schon zahlreiche Ausgriindungen realisiert worden.

8.4 Existenzgrindungsprojekte

Darstellung des Status quo:

... Des Weiteren soll mit diesem Engagement die Zahl der Ausgriindungen aus der Hochschule
steigen, die Technologieorientierung der Griindungen geférdert sowie Grinderkultur ausgebaut
werden. Instrumente dazu bieten das Thiringer Grindernetzwerk sowie die BMBF-Initiative
"Exist" mit seinen verschiedenen Programmen (wie beispielsweise das Griinderstipendium)."

FSU Jena

8. Zusammenarbeit Hochschule — Wirtschaft, Technologietransfer

..."Ein besonderer Schwerpunkt der Universitdt wurde auf die Férderung von Existenzgrin-
dungsprojekte gelegt. In Zusammenarbeit mit der Bauhaus-Universitat wurde der Grinder- und
Innovationscampus Jena-Weimar (Laufzeit bis 11/2009) eingerichtet. Diese Tatigkeit soll u.a.
durch die Schaffung effektiver Kommunikationsplattformen, Férderung eines Personalaustauschs
mit innovativen Unternehmen und eine Erweiterung des fest in das Ausbildungsprogramm der
Universitat integrierten Prototypenseminars fortgefiihrt werden. Die Universitat bendtigt nach
Auslaufen der EXIST-Férderung zur Uberbriickung sich abzeichnender Finanzierungsliicken eine
weitere Unterstitzung und wird einen entsprechenden Antrag im Rahmen der Férdermoglichkei-
ten des Landes stellen.”

Ansonsten keine Erwahnung des Themas.
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Thdringen = Ziel- und Leistungsvereinbarung fir den Zeitraum 2008-11 zwischen dem Thurin-

ger Kultusministerium und den einzelnen Hochschulen

TU limenau

8.4 Existenzgrunderprojekte

..."Ziel der Strategie der TU limenau ist die Beférderung technologieorientierter Existenzgriindun-
gen wahrend des gesamten "Grindungslebenszyklus”, d.h. fir alle Phasen einer Griindung von
der Geschéftsidee bis hin zur Wachstumsphase. Diese Strategie soll in ein Gesamtmafinahmen-
paket der Thiringer Hochschulen eingebettet werden, in dessen Rahmen insbesondere Wettbe-
werbe, aber auch Ausbildungsinhalte liberregional organisiert und aufeinander abgestimmt wer-
den, z. B. durch:

1. Ausrichtung auf Nachhaltigkeit durch Einbettung der TU limenau in das existierende Uberregi-
onale Netzwerk von Transferpartnern, industrienahen Forschungspartnern, Unternehmen

2. Zentrale Anbindung an das Rektorat der TU limenau und Schaffung einer starken zentralen
Organisationsstruktur, die die Koordination aller Aktivitaten und die Kontinuitdt der im Rahmen
des Projektes entwickelten und etablierten MalRnahmen nachhaltig gewahrleistet

3. Einbeziehung der TechGT, des Alumni-Netzwerkes der TU limenau, des Thiringer Business
Angels Netzwerkes 1Q2b, Kontakte zum High Tech Grinderfonds und zu Venture-Capital-Gebern
u.a. zur Erschlieung von Finanzierungsquellen fir Unternehmensgrindungen und Produktent-
wicklungen

4. "Grinderstudium+": Ausbildungs- und CoachingmafRnahmen (Praxisndhe)

Die Leitung der TU limenau hat die TechGT beauftragt, das Ausgrindungsgeschehen zu opti-
mieren. Hier gilt es insbesondere, die verschiedenen Initiativen besser zu koordinieren und fir
Neugriindungen Marktbezlge herzustellen. Fir technologisch orientierte Unternehmen ist die
N&he zur Universitat und ihren Studierenden unverzichtbar."

Universitét Erfurt

8.4 Existenzgrindungsprojekte

Darstellung zum Status quo: Das vom TKM finanzierte Projekt "Servicestelle Existenzgriindung"
ist ausgelaufen. Derzeit existiert kein Griinderbiro an der Universitat. Grindungsinteressierte
werden an andere Beratungsstellen weitervermittelt.

"Zielstellung mit Zeithorizont fir die Umsetzung (ab 2008):

e Sensibilisierung flr das Thema "Existenzgriindung" unter den Studierenden
e bessere Verankerung im Curriculum

e bessere Verzahnung mit der Wirtschaft

e Sicherung der Kontinuitat des Griinderbiiros

e bessere Verzahnung mit der bestehenden grindungsrelevanten Forschung der Universitat,
insbesondere in den Bereichen Entrepreneurship und berufliche Kompetenzforschung

e MaRnahmen:

Die Universitat Erfurt ist Mitglied des Thuringer Grindernetzwerks, in dem alle Tharinger Hoch-

schulen zusammenwirken. Im Rahmen dieser Initiative wird derzeit eine gemeinsame Antragstel-

lung vorbereitet, um Projekte zur Existenzgrindung und Griinderférderung an den Thdringer

Hochschulen durchfiihren zu kénnen

Die Universitat Erfurt plant in diesem Zusammenhang:
e Bedarfs- und /Potentialanalysen

e "Unternehmerische" Ausbildung der Studierenden statt reine Fokussierung auf Existenzgrin-
dung

e Sensibilisierung der Studierenden vom 1. Semester an, Verankerung im Curriculum

e Personelle Ausstattung des Griinderblros

e Vermittlung von Wissen Uber Grundlagen der Unternehmensfihrung im Bereich des geplanten
Managementstudiengangs

¢ Intensivierung und Ausbau des Projekts "Strategisches Kooperationsnetzwerk" mit der regio-
nalen Wirtschaft"
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10.3.2 ZIELVEREINBARUNGEN, IN DENEN DAS GRUNDUNGSTHEMA MIT
EINEM EINHEITLICHEN PASSUS UBER ALLE HOCHSCHULEN OHNE
INDIVIDUELLE SPEZIFIKATIONEN ANGESPROCHEN WIRD

Tabelle 39 Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Bayern

Bayern Zielvereinbarungen zwischen dem Bayerischen Staatsministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst und den Hochschulen von 2009, Laufzeit bis 20131

Bei allen (Fach-) Hochschulen (in Amberg-Weiden, Coburg, Deggendorf, Hof, Landshut, Miin-
chen, Nirnberg, Regensburg und Wirzburg-Schweinfurt) findet sich folgende einheitliche Passa-
ge:

"3.4 Steigerung der Ausgriindungen aus den Hochschulen

Ist-Zustand: Unternehmensgriindungen aus den Hochschulen heraus spielen seit vielen Jahren
eine wichtige Rolle im Grindungsgeschehen, gerade im Biotech-, IT- und Ingenieurbereich.
Ziel-Zustand: Die Zahl der Ausgriindungen ist spurbar gesteigert. Dazu werden vor allem auch die
Patente der Hochschulen verwertet.

MaRnahmen, Messkriterien: Die Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften streben an, dass
pro 50 Professorinnen bzw. Professoren in jedem Jahr der Laufzeit dieser Zielvereinbarungen
mindestens ein Arbeitsplatz (in einem ausgegrindeten Unternehmen bzw. als Freiberufler) ent-
steht."

Ergédnzungen dazu:

Hochschule Deggendorf

Unter 2. Profil und Entwicklungsstand der Hochschule werden funf technische Bereiche fur inter-
disziplindre Forschungszentren angegeben, aullerdem flnf weitere Forschungsprofile der Hoch-
schule Deggendorf, darunter an 4. Stelle: Grindungsforschung und -unterstitzung, Unterneh-
mensgrindung, Entrepreneurship,

Hochschule Landshut

Unter 2. Profil und Entwicklungsstand der Hochschule werden 10 wesentliche Bereiche genannt,
darunter an 5. Stelle: Bereich Existenzgrindung: eigenes Grinderbiro, Organisation des Ge-
schéftsideenwettbewerbs "ldeenReich" fir Std-Ostbayern, Integration der Hans-Linder-Stiftungs-
professur fir Grindungsmanagement in allen Fakultdten, Férderung durch das Férderprogramm
EXIST-Seed

An fast allen Bayerischen Universitdten (Bamberg, Bayreuth, Erlangen-Nurnberg, Passau, Re-
gensburg und Wirzburg) findet sich keine Erwdhnung des Themas Grundungen, auch nicht Ver-
wertung, Transfer, Patente.

Ausnahme LMU Miinchen unter: Weiterbildung und Technologietransfer

"(1) Die praktische Umsetzung wissenschaftlicher Exzellenz durch die Zusammenarbeit mit Ak-
teuren aus der freien Wirtschaft und in Form von Wissens- und Technologietransfer ist fir die
LMU von grof3er Bedeutung. Auf dem bereits hohen Niveau werden die Anmeldung, Verwertung
und Lizenzierung von Patenten und Erfindungen an der LMU weiterhin konsequent geférdert und
der Aufbau von grindungsfreundlichen Unterstiitzungsstrukturen vorangetrieben."

1 Quelle: www.stmwfk.bayern.de/Hochschule/Zielvereinbarungen.aspx.
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10.3.3 ZIELVEREINBARUNGEN MIT UNTERSCHIEDLICHEN INHALTEN JE
NACH HOCHSCHULE

Tabelle 40: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Niedersachsen

Nieder-

sachsen

An fast allen niedersachsischen Universitédten (Clausthal, Hannover, Oldenburg und Osnabriick)
und (Fach-) Hochschulen (Jade, Osnabriick und Vechta) findet sich keine Erwahnung des
Themas Grindungen.

Ausnahmen:

Hochschule Ostfalia Braunschweig/Wolfenbdittel

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

... "Sie wird sich weiter mit der TU Braunschweig vernetzen, um die gemeinsamen Mdglichkeiten
zur Forderung des unternehmerischen Denkens und der Existenzgriindungsbereitschaft der Stu-
dierenden sowie der Absolventinnen und Absolventen auszuschépfen, Das Ziel ist erreicht, wenn
von der gemeinsamen Professur fir Entrepreneurship erfolgreich Lehrveranstaltungen an beiden
Hochschulen angeboten werden, an denen von jeder Hochschule mindestens 30 Studierende
pro Jahr teilnehmen und im Vereinbarungszeitraum mindesten 12 Existenzgrindungen aus den
Hochschulen heraus erfolgen."

TU Braunschweig

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

"Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften

Die TU Braunschweig wird sich weiter mit der FH BraunschweiglWolfenbuttel vernetzen, um die
gemeinsamen Mdglichkeiten zur Férderung des unternehmerischen Denkens und der Existenz-
grindungsbereitschaft der Studierenden sowie der Absolventinnen und Absolventen auszu-
schdpfen. Das Ziel ist erreicht, wenn von der gemeinsamen Professur fur Entrepreneurship er-
folgreich Lehrveranstaltungen an beiden Hochschulen angeboten werden, an denen von jeder
Hochschule mindestens 30 Studierende pro Jahr teilnehmen und im Vereinbarungszeitraum
mindestens 12 Existenzgriindungen aus den Hochschulen heraus erfolgen."

Universitéit Gottingen

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

e "Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte und interdisziplinare Forschungsverbinde

e Existenzgrindungen"

"Zur Starkung der regionalwirtschaftlichen Entwicklung wird die Hochschule Existenzgrinder
auch weiterhin unterstitzen und begleiten. Die Zahl der Griindungen soll gesteigert werden. Das

Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl der Griindungen von durchschnittlich 15 in den letzten 3 Jahren
auf 20 im Jahr 2012 erhéht wird."

Tabelle 41: Zielvereinbarungen mit Hochschulen in Schleswig-Holstein

Schleswig- | Zielvereinbarung zwischen dem Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und

Holstein Verkehr und den einzelnen Hochschulen fiir die Jahre 2009-13

An fast allen Hochschulen in Schleswig-Holstein (FH Flensburg, FH Kiel, FH Libeck, Muthesius
Kunsthochschule Kiel, Universitat Flensburg, Universitat Libeck) findet sich keine Erwahnung
des Themas Grindungen.

Ausnahme Universitét Kiel

6.2. Technologietransfer

"6.2.1. Die CAU widmet sich verstarkt dem Projektmanagement fir die GbR "Verbund zur Durch-
fuhrung der Verwertungsinitiative".

Das Koordinierungs- und Beratungsburo flr Ausgriindungen aus Hochschulen an der CAU setzt
ca. 300 Beratungsstunden im Jahr fir Grindungsinteressierte an, darliiber hinaus werden min-
destens 10 Grindungsprojekte im Jahr betreut werden. Zur gezielten Forderung von Ausgrin-
dungen werden pro Jahr zusatzlich 10 interdisziplinar ausgerichtete Qualifizierungsangebote fir
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Schleswig-  Zielvereinbarung zwischen dem Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und

Holstein Verkehr und den einzelnen Hochschulen fiir die Jahre 2009-13

alle Fakultaten und alle Hochschulangehdérigen der CAU angeboten.

6.2.2. Die CAU wird ihre Aktivitdten zur Kooperation mit der regionalen und Uberregionalen Wirt-
schaft und zur Anmeldung von Patenten weiter verstarken.

Ferner strebt sie die gezielte Ausgriindung von Unternehmen an. Die Fakultaten werden hierzu
jedes Semester Vertreter der Facher zu einem Evaluationsgesprach entsenden, das unter wis-
senschaftlicher Leitung stattfinden wird."
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10.4 FORDERPROGRAMME FUR GRUNDUNGSINTERESSIERTE/GRUN-
DER UND ZUM AUFBAU TECHNOLOGIEORIENTIERTER, INNO-
VATIVER UNTERNEHMEN

10.4.1 VALIDIERUNG UND FUE BIS ZUR MARKTREIFE VOR FORMALER
GRUNDUNG

\ Ziel — Zielgruppe — Fordergegenstand \

EXIST-Forschungstransfer

Steigerung der Zahl wissensbasierter Griindungen im Bereich der Hoch- und Spitzentechno-
logie

Forderphase |: Hochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen mit Sitz in
Deutschland

Forderphase IlI: kleine technologieorientierte Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft ge-
maf EU-Definition in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft mit Unternehmenssitz in
Deutschland; Griindung des Unternehmens im Verlauf oder als Ergebnis der Forderphase |

Die Forderung in zwei Phasen:

Vorgriindungsphase (l): Forscherteams an Hochschulen und Forschungseinrichtungen, die
Entwicklungsarbeiten durchfiihren, die darauf basierende Geschéaftsidee zu einem Business-
plan ausarbeiten und die geplante Unternehmensgriindung gezielt vorbereiten
Griindungsphase (ll): weitere Entwicklungsarbeiten, Malnahmen zur Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit im neu gegrindeten Technologieunternehmen sowie die Schaffung der Vo-
raussetzungen fir eine externe Unternehmensfinanzierung

BioOkonomie 2030 — Wettbewerb GO-Bio

Weiterentwicklung von Forschungsergebnissen mit hohem Wertschépfungspotenzial auf dem
Gebiet der Biotechnologie und Umsetzung ihrer wirtschaftlichen Verwertung durch eine Un-
ternehmensgrindung

Fachliche Eingrenzung: Themen des Fachprogramms BioOkonomie 2030, ferner Aktionsfel-
der Therapie und Diagnose von Krankheiten mit hohem medizinischen Bedarf, Individualisier-
te Medizin sowie Pravention und Erndhrung

jungere, in der Forschung bereits erfahrene Wissenschaftler; an einer Griindung interessierte
Teams, die in einer Arbeitsgruppe innovative Forschungsthemen aus dem Gebiet der Le-
benswissenschaften weiterentwickeln und einer wirtschaftlichen Verwertung zufiihren

Phase 1: Einzelvorhaben an Hochschulen oder Forschungseinrichtungen bis zum proof of
concept und begleitend Erarbeitung konkreter Kommerzialisierungsstrategien fiir die weitere
Umsetzung der Ergebnisse;

Phase 2: Grindungsunternehmen bis zum Proof of technology und Entwurf von Strategien
fur die Markteinfiihrung (Proof of market), Konkretisierung des verfolgten Geschaftsmodells
und Unternehmenskonzepts sowie Sicherstellung der notwendigen Folgefinanzierungen

Transfer.NRW Science-to-business PreSeed Nordrhein-Westfalen, Letzte Wettbewerbs-
durchfiihrung 2010

Entwicklung von Prototypen aus exzellenten Forschungsergebnissen an Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen, Vorantreiben innovativer Ideen und Erfindungen und deren Umsetzung
in Kooperation mit der Wirtschaft oder durch Griindung eigener Unternehmen

Wissenschaftlerteams an Hochschulen mit vielversprechenden Forschungsergebnissen,
idealerweise durch Patentanmeldungen abgesichert und hierauf basierenden Verwertungs-
oder Grindungskonzepten

Dauer max. 2 Jahre, Personal-, Sach- und Investitionskosten, bis zu 300.000,— €, Férderquo-
te: max. 90%

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.4.2 GRUNDUNGSVORBEREITUNG VOR FORMALER GRUNDUNG FUR

AUSGRUNDUNGEN AUS HOCHSCHULEN
Ziel — Zielgruppe — Fordergegenstand

EXIST-Griinderstipendium, BMWi mit Beteiligung des Europédischen Sozialfonds (ESF)

Steigerung der Anzahl anspruchsvoller innovativer Griindungsvorhaben aus Hochschulen
und Forschungseinrichtungen

Studierenden, Absolventen und Wissenschaftlern; antragsberechtigt: Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in Deutschland

Forderung der Ausreifung einer Geschéaftsidee zu einem Businessplan, die Entwicklung
marktfahiger Produkte und Dienstleistungen sowie die gezielte Vorbereitung einer Grindung.

Programm Junge Innovatoren, Baden-Wiirttemberg

Forderung der Vorbereitung von Griindungsvorhaben aus baden-wiirttembergischen Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen

Junge wissenschaftliche Mitarbeiter an Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Hoch-
schulabsolventen sowie Personen, die eine vorgelagerte Bundesférderung (z.B. EXIST-
Forderung) erhalten haben

Personalaufwand der Existenzgrinder an Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Sach-/
Investitionsausgaben der Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie Coaching-Kosten
der Existenzgrinder

Férderprogramm zum leichteren Ubergang in eine Griinderexistenz (FLUGGE)

Forderung von Unternehmensgriindungen aus Hochschulen in der Seed- bzw. Startup-Phase

Hochschulabsolventen bzw. -mitarbeiter

Sicherung des Lebensunterhalts durch eine halbe Stelle an einer Universitat bzw. Fachhoch-
schule in der Konzeptionsphase ihrer Unternehmensgriindung fir die Dauer von bis zu zwei
Jahren

Unternehmensgriindungen durch Hochschulabsolventen/-innen, Young Professionals
und innovative Meister/-innen des Handwerks (BRUT)

Forderung von Unternehmensgriindungen durch die Bremer Aufbau-Bank GmbH

Hochschulabsolventen, Wissenschaftliche Mitarbeiter, akademische Young Professionals
und innovative Handwerksmeister

Unterstitzung durch betriebswirtschaftliche Qualifizierung, Griindungscoaching, Griindungs-
begleitung und Businessplanung, -Soft Skill Training, personlicher Netzwerkaufbau, ggf. leis-
tungsbezogene finanzielle Zuschisse (Meilensteinférderung) und Sachmittelférderung

Griinderstipendium Mecklenburg-Vorpommern

Forderung innovativer technologieorientierter Existenzgrindungen aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in der Frihphase der Unternehmensgrindung

Hochschulabsolventen und wissenschaftliche Mitarbeiter, sofern deren Hochschulabschluss
oder letztes versicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis an einer Hochschule oder For-
schungseinrichtung nicht langer als drei Jahre zurlckliegt.

Beihilfen an den Existenzgrinder zum Lebensunterhalt. Unternehmensibernahmen werden
wie Neugriindungen behandelt.

Griindercampus Niedersachsen — Foérderung von Unternehmensgriindungen aus Hoch-
schulen

Steigerung der Zahl an Existenzgriindungen aus Hochschulen; erwartet werden ein besonde-
rer Innovationsschub und die Schaffung hochqualitativer Arbeitsplatze. Férderung wissens-
und technologieorientierter Unternehmensgrindungen

gegruindete oder noch zu grindende niedersachsische Unternehmen von Studierenden, Ab-
solventen und wissenschaftlichen Mitarbeitern von Hochschulen

Ausgaben der Unternehmensgrindung wahrend einer Laufzeit von maximal zwolf Monaten
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Ziel — Zielgruppe — Férdergegenstand \
futureSAX-Seed
Grindungen junger innovativer Unternehmen aus der Wissenschaft
Studierende und Hochschulabsolventen bis zu finf Jahre nach Abschluss des Studiums so-
wie das wissenschaftliche Personal der Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Seed-Stipendien sowie Zuschisse zu Innovationsberatungsdiensten (Seed-Coaching)
Férderung von Unternehmensgriindungen (ego.-START)
Forderung innovativer sowie technologie- und wissensbasierter Unternehmensgriindungen
aus Hochschulen und aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen

Existenzgriinder, die sich durch Grindung eines Unternehmens selbstandig machen wollen,
sowie KMU gemal EU-Definition, deren Griindung bei Projektbeginn nicht langer als 12 Mo-
nate zurlickliegt

Ausgaben zur Sicherung des Lebensunterhalts in Form des personenbezogenen ego.-
Grinderstipendiums; Coachingleistungen fiir wirtschaftliche, finanzielle und organisatorische
Fragen; Machbarkeitsstudien und Markteinflihrungsstudien sowie die Teilnahme an Messen

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.4.3 GRUNDUNGSBERATUNG

L Fordergegenstand — Zielgruppe

Griindercoaching Deutschland, KfW Bankengruppe mit Mitteln des Européaischen Sozial-
fonds

Coachingmafinahmen zu wirtschaftlichen, finanziellen und organisatorischen Fragen
Junge Unternehmen in den ersten finf Jahren der Start- und Festigungsphase
Existenzgriindercoaching Bayern mit Unterstiitzung des Europdischen Sozialfonds (ESF)

Beratungsleistungen und Coachingmaflnahmen zu wirtschaftlichen, finanziellen und organi-
satorischen Fragen

fur Existenzgriinder bzw. Unternehmensnachfolger in der Vorgriindungsphase im Bereich der
gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe

Beratung und Coaching fiir technologieorientierte Unternehmen und Existenzgriinder,
Berlin

Beratungs-, Schulungs- und Seminarveranstaltungen lber die Technologie Coaching Center
GmbH (TCC) zur Umsetzung von Ideen in die wirtschaftliche Praxis

junge, technologieorientierte Existenzgrinder und Unternehmen
Coaching in der Vorgriindungsphase, Berlin mit Mitteln des Europdischen Sozialfonds

Coachingleistungen zur operativen Ausgestaltung der Startphase (Assessments zur Ermitt-
lung und Bestimmung des Umfangs einer Unterstlitzung und Coachingleistungen zur Ent-
wicklung und Umsetzung von Griindungskonzepten vor Griindung sowie Begleitung in der
Startphase)

Existenzgrinder in der Vorgriindungsphase sowie bis zu sechs Monaten nach Griindung
Griindungscoaching Niedersachsen

Beratungen zu Fragen der individuellen Griindung oder der Ubernahme eines Unterneh-
mens, einschl. Analysen zur Chancen- und Risikobewertung des Vorhabens, zur Tragfahig-
keit des Griindungskonzeptes sowie zur Griinderpersonlichkeit

Existenzgriinder in der Vorgriindungsphase (Grunder, Betriebstibernehmer, zukunftige Frei-
berufler und Ubernehmer einer tatigen Beteiligung)

Beratungsprogramm Wirtschaft NRW

Beratungen zur Entwicklung, Prifung und Umsetzung von Griindungskonzepten vor der Rea-
lisierung.

Existenzgrinder im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe; Griindung

oder Ubernahme eines Unternehmens oder einer mehrheitlichen Beteiligung an einem Unter-
nehmen

Vorgriindungsberatung fiir Existenzgriinder aus Beschéftigung Schleswig-Holstein
externe Beratung von Arbeithehmern zur Vorbereitung auf eine selbstandige Tatigkeit

Griinder oder Ubernehmer eines KMU der gewerblichen Wirtschaft oder Griinder einer freibe-
ruflichen Existenz

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.4.4 GRUNDUNGSFINANZIERUNG — FORDERZUSCHUSSE

~ Fordergegenstand — Zielgruppe

G

(BMWi)

riinderwettbewerb — IKT Innovativ, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

zwei Ausschreibungsrunden jahrlich, Vergabe von jeweils bis zu 6 Hauptpreisen und bis zu
15 weiteren Preise

Innovativ Unternehmensgriindungen, bei denen innovative Informations- und Kommunikati-
onstechnik zentraler Bestandteil des Produkts oder der Dienstleistung ist.

G

erman Silicon Valley Accelerator, BMWi

Forderangebot, mit dem junge Unternehmen Zugang zu den technologischen und finanziellen
Ressourcen des Silicon Valley als weltweit fiihrendem IT-Cluster erhalten, Kontakte zu Know-
how-Tragern und potenziellen Kunden in den USA knlipfen kénnen, um so den Eintritt in den
US-Markt besser realisieren zu kénnen. Zudem geht es um eine Uberpriifung des Business-
plans auf Eignung fur den US-Markt und weitere Internationalisierung (globales Bench-
marking).

junge deutsche Unternehmen aus dem Bereich Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie (IKT)

Forderung eines dreimonatigen Aufenthalts von bis zu zwei Personen des Unternehmens, im
Einzelfall verlangerbar

Férderung technologieorientierter Unternehmensgriindungen (BayTOU), Bayern

Entwicklung neuer Produkte und Verfahren und die hiermit in Zusammenhang stehende
Grindung von technologieorientierten Unternehmen

Personen, die ein technologieorientiertes gewerbliches Unternehmen griinden wollen, sowie
technologieorientierte Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (jiinger als 6 Jahre, unter 10
Mitarbeiter, KMU gemaf EU-Definition)

Griindung innovativ, Brandenburg

investive und nicht-investive Malnahmen, die der Grindung, der Erhaltung, der Erweiterung
oder der Ubernahme des Unternehmens dienen; nur fir MaRnahmen in der Férderregion
Brandenburg-Nordost

Existenzgriindungen von innovativ ausgerichteten kleinen und mittleren Unternehmen in der
Nachgrindungsphase bis zu zwei Jahre nach der Grindung sowie Ubernahmen von Unter-
nehmen, in denen innovative Dienstleistungen, Produkte oder Verfahren erzeugt werden.

FIiTOUR - Férderung innovativer technologieorientierter Unternehmensgriindungen,
Rheinland-Pfalz

verschiedene Forderinstrumente, ggf. miteinander kombinierbar, insbesondere: Ausbildungs-
und Beratungsforderung; Ausgriindungsférderung; Forderung von Dienstleistungen und
Sachgitern im Vorfeld der Unternehmensgriindung und Foérderung des Markteintritts

Existenzgrunder, die ein eigenes innovatives technologieorientiertes Unternehmen aufbauen
mochten

Férderung von technologie- und wissensbasierten und innovativen Unternehmensgriin-
dungen (ego.-PROTOTYPEN), Sachsen-Anhalt

Sachausgaben sowie Ausgaben flr das Produktdesign

Unternehmensgrindungen aus Hochschulen

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.4.5 GRUNDUNGSFINANZIERUNG - BETEILIGUNGSKAPITAL

L Fordergegenstand — Zielgruppe

High-Tech Griinderfonds

SchlieBung der Licke in der Finanzierung neugegriindeter Technologieunternehmen und die
Schaffung neuer Arbeitsplatze

Seedfinanzierung fiir Start-Ups, damit diese das FuE-Vorhaben bis zur Bereitstellung eines
Prototypen bzw. eines "proof of concepts" oder zur Markteinfihrung flihren kénnen; neben
Startkapital auch Betreuung und Unterstiitzung des Managements durch Coachingmalnah-
men

junge Technologieunternehmen, deren Kern ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist
ERP-Startfonds der KfW Bankengruppe

innovative kleine Technologieunternehmen der gewerblichen Wirtschaft

Deckung des Finanzierungsbedarfs fur die Entwicklung und Markteinfihrung neuer oder we-
sentlich verbesserter Produkte, Verfahren und Dienstleistungen.

Seedfonds BW, Baden-Wiirttemberg

Bereitstellung von Beteiligungskapital zur Finanzierung von FuE-Projekten zusammen mit
dem High-Tech Griinderfonds

junge Technologieunternehmen in der friihen Griindungs- oder Seedphase
Beteiligungskapital der Bayern Kapital — Clusterfonds Start-Up!

Beteiligungen zur Mitfinanzierung von Kosten und Investitionen insbesondere fir

e den Aufbau eines Unternehmens und seiner Strukturen,

o Aufwendungen fiir die Verfahrens- und Produktentwicklung inkl. dafiir notwendiger Pa-
tentanmeldungen,

o Aufwendungen im Zusammenhang mit einer Markteinfuhrung der entwickelten Produkte
und Verfahren sowie

o Aufwendungen fir einen Coach.

Weiterentwicklung der Technologie und damit Verbesserung der Marktreife der jungen Un-
ternehmen, um die Mdglichkeiten einer Anschlussfinanzierung durch Investoren in der Start-
up-Phase zu steigern.

innovative technologie- und wachstumsorientierte Unternehmen wahrend des Ubergangs von
der Seed-Phase zur Start-Up-Phase

Beteiligungskapital der Bayern Kapital — Seedfonds (Clusterfonds Seed)

In Kooperation mit einem Business-Coach Bereitstellung von Beteiligungskapital zur Finan-
zierung von Innovationsvorhaben in der Frihphase eines Unternehmens.

Mitfinanziert werden

e der Aufbau des Unternehmens und seiner Strukturen,

e erste Verfahrens- und Produktentwicklungen einschlieBlich dafiir notwendiger For-
schungsarbeiten und Patentanmeldungen,

e die Vorbereitung der Markteinfiihrung der entwickelten Produkte und Verfahren sowie
¢ Aufwendungen eines Business-Coaches bis zu einem festgelegten Héchstbetrag.

neu gegrindete bzw. junge innovative technologie- und wachstumsorientierte Unternehmen
BFB Friihphasenfonds Brandenburg

Bereitstellung von Kapital durch Ubernahme offener Beteiligungen und Nachrangdarlehen

Technologieunternehmen in der Seed- und Start-up-Phase, die in absehbarer Zeit neue Pro-
dukte oder Dienstleistungen auf den Markt bringen
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Fordergegenstand — Zielgruppe \

BFB Wachstumsfonds Brandenburg

Bereitstellung von Kapital durch Ubernahme offener und stiller Beteiligungen.
technologieorientierte Unternehmen in der Start- und der Expansionshase

Initialfonds — Eigenkapitalhilfe fiir innovative Existenzgriindungen, BAB Beteiligungs- und
Managementgesellschaft (BBM) Bremen

Bereitstellung eigenkapitalnaher Mittel in Form stiller Beteiligungen fir innovative Vorhaben,
insbesondere zur Entwicklung und Fertigung neuer Produkte sowie zur Entwicklung neuarti-
ger Produktionsverfahren und Dienstleistungen

innovative Unternehmensgrindungen sowie innovative und wachsende bestehende Unter-
nehmen

Finanzierung von jungen innovativen Unternehmen, Hamburg mit Unterstiitzung des Eu-
ropdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)

Finanzierung von Forschung, Entwicklung und Innovation

junge technologieorientierte Kleinunternehmen

Griindungshilfe fiir technologieorientierte Unternehmen, Mecklenburg-Vorpommern
Beteiligungen der GENIUS Venture Capital GmbH (GVC) im Rahmen des Projektes "Grun-
dungshilfe fiir technologieorientierte Unternehmen” fir den Aufbau des Unternehmens, fir
Forschung und Entwicklung, die Markteinfiihrung, den Aufbau der Produktion sowie fur die
Internationalisierung der Geschéaftstatigkeit

technologieorientierte Unternehmensgriindungen

Beteiligungen an jungen Technologieunternehmen im Rahmen des Sonderfonds der Mit-
telstidndischen Beteiligungsgesellschaft (MBG), Niedersachsen

Beteiligung

junge Technologieunternehmen der gewerblichen Wirtschaft im Bereich der so genannten

Schlisseltechnologien (Biotechnologie, Gentechnologie, Medizintechnik, Pharmakologie,
Informations- und Kommunikationstechnik, Elektrotechnik, physikalische Technologien u.a.)
Beteiligungen an neugegriindeten und/oder kleinen (Technologie-) Unternehmen (Son-
derprogramm) der Mittelstdndischen Beteiligungsgesellschaft (MBG), Niedersachsen
Beteiligungen im Rahmen des Sonderprogramms zur Finanzierung investiver Projekte und
Vorhaben (Kooperation; Umstellung bei Strukturwandel; Griindung, Erweiterung, grundle-
gende Rationalisierung, Umstellung von Betrieben sowie Errichtung von Zweigstellen; Be-
triebstibernahme)

Finanzierungsgegenstande: Investitionen zur Markteinfihrung, Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten, -Anpassungsentwicklungen bis zur Markteinfiihrung, Investitionen zur Markt-
einflhrung

neu gegriindete und bestehende kleine Technologieunternehmen

NRW.BANK Seed.Fonds.Initiative

Gemeinsam mit lokalen Partnern finanziert die NRW.BANK regionale Seed-Fonds, um Grin-
dern notwendiges Eigenkapital zur Verfligung zu stellen.

Es wurden folgende Fonds aufgelegt:

e Emscher-Lippe Seedfonds,

e Grunderfonds Bielefeld-Ostwestfalen,

e  Griunderfonds Munsterland,

e Rheinland Venture Fonds,

e  SeedCapital Dortmund,

e Seed Fonds fir die Region Aachen,

e  Sirius Venture Fonds (Dusseldorf).

technologieorientierte Unternehmen vorzugsweise in den Bereichen Informations- und Soft-
waretechnologie; Mikro- und Nanotechnologie; Biotechnologie und Robotertechnik; Umwelt-
technologie und alternative Energie sowie Maschinenbau; Life Sciences und Medizintechnik;
Kommunikationstechnologie; Ingenieurwissenschaft sowie Verfahrens- und Automatisie-
rungstechnik
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\ Fordergegenstand — Zielgruppe \
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz mit Unterstiitzung des EFRE

Bereitstellung von Wagniskapital, um die Eigenkapitalbasis der Unternehmen zu starken,
Mitfinanzierung von Kosten und Investitionen fiir die Entwicklung und/oder Markteinfiihrung
innovativer Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen

technologieorientierte Unternehmen in der Start-Up-Phase

Kapitalbeteiligungen an innovativen und technologieorientierten Unternehmen durch die
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologieférderung (WFT), Rheinland-Pfalz

Wagniskapital zur Entwicklung und Markteinfihrung innovativer Produkte, Produktionsverfah-
ren und Dienstleistungen, zusatzlich qualifizierte Begleitung der Jungunternehmen in den
Bereichen Controlling und Marketing.

junge technologieorientierte Unternehmen
Technologiegriinderfonds Sachsen (TGFS)

Beteiligungskapital fiir die Seed- und Start-up-Phase Uber offene Beteiligungen sowie eigen-
kapitalahnliche Beteiligungsformen (Mezzaninekapital) wie z.B. stille Beteiligungen, Genuss-
rechte oder Wandelschuldverschreibungen

technologieorientierte Griindern und wissensbasierte Dienstleister

Beteiligungskapital fiir innovative Existenzgriinder durch die Mittelstdndische Beteili-
gungsgesellschaft Schleswig-Holstein

Beteiligungskapital zur Finanzierung von FuE-Vorhaben, Markteinfihrungen sowie Existenz-
grindungen

technologieorientierte Griindungen sowie innovative kleine und mittlere Unternehmen.

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.4.6 GRUNDUNGSFINANZIERUNG - FORDERDARLEHEN

~ Fordergegenstand — Zielgruppe

ERP-Griinderkredit — StartGeld

Deckung eines Fremdfinanzierungsbedarf von bis zu 100.000 € fur Investitionen und Be-
triebsmittel zu glinstigen Konditionen, alle Formen der Existenzgriindung (Errichtung, Uber-
nahme von Unternehmen, Erwerb tatiger Beteiligung, FestigungsmalRnahmen)

Existenzgrunder, Freiberufler und kleine Unternehmen in den ersten drei Jahren nach Auf-
nahme der Geschaftstatigkeit

ERP-Kapital fiir Griindung

Foérderung durch Nachrangdarlehen (unbeschrankte Haftung, Eigenkapitalfunktion), Mitfinan-
zierung von Grundstiicken, Gebauden und Baunebenkosten, Sachanlageinvestitionen (Kauf
von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsgegenstéanden), Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung, Erwerb eines Unternehmens einschlieBlich tatiger Ubernahmen und Beteiligungen in
Form von Asset Deals, Material-, Waren- und Ersatzteillager (sofern es sich um eine Erst-
ausstattung oder betriebsnotwendige, langfristige Aufstockung handelt), extern erworbene
Beratungsdienstleistungen, die einmalige Informationserfordernisse bei ErschlieBung neuer
Markte oder Einfuhrung neuer Produktionsmethoden sicherstellen und Kosten fur erste Mes-
seteilnahmen.

Grindungs- und Festigungsvorhaben im Bereich der mittelstdndischen Wirtschaft
ERP-Griinderkredit — Universell

Finanzierungen von Investitionen und Betriebsmitteln im In- und Ausland zu ginstigen
Konditionenn, alle Formen der Existenzgriindung (Errichtung, Ubernahme von Unternehmen,
Erwerb tatiger Beteiligung, Festigungsmaflinahmen), héherer Finanzierungsbedarf als beim
StartGeld

Existenzgrunder, Freiberufler sowie KMU in den ersten drei Jahren nach Aufnahme der Ge-
schéftstatigkeit

Griindungsfinanzierung, L-Bank, Baden-Wiirttemberg

Alle Formen der Existenzgrindung und Investitionsvorhaben in den ersten 3 Jahren nach
Griindung

Existenzgriinder, KMU der gewerblichen Wirtschaft gemaR® EU-Definition, Angehorige der
Freien Berufe

Startfinanzierung 80, L-Bank, Baden-Wiirttemberg

Vorhaben zur Existenzgrindung durch Neugrindung, Betriebsiibernahme oder tatige Beteili-
gung sowie Festigungsvorhaben mit einem Gesamtkapitalbedarf von bis zu 150.000 €; Mitfi-
nanzierung von Investitionen, Erwerb von Grundstiicken und Gebauden, die Erstausstattung
oder Aufstockung des Waren-, Material- oder Ersatzteillagers sowie Betriebsmittel

Existenzgrinder, junge Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie Angehérige der
Freien Berufe gemafls KMU-Definition der EU in den ersten drei Jahren nach Aufnahme der
Geschaftstatigkeit

Startkredit, LfA Férderbank Bayern

Investitionen im Zusammenhang mit Neuerrichtungen und Einrichtungen von Betrieben, Be-
triebstibernahmen, tatigen Beteiligungen sowie fir die Anschaffung eines ersten Warenlagers
im Rahmen von Existenzgrindungen.

KMU gemafy EU-Definition mit Sitz oder Betriebsstatte in Bayern, Angehorige Freier Berufe
einschlieBlich der Heil- und Heilhilfsberufe bis zu 3 Jahre nach Aufnahme der Geschéaftstatig-
keit sowie Existenzgriinder in den genannten Bereichen

Berlin Start

langfristige Finanzierung von Investitionen und Betriebsmitteln fir Existenzgriindungen und
Unternehmensibernahmen; fur Investitionen wie z.B. Grundstiicke und Gebaude, Maschinen
und Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Technologietransfer, externe Beratungs-
dienstleistungen, erste Messeteilnahmen sowie Betriebsmittel

Existenzgrinder, Angehorige der Freien Berufe, Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft
gemall KMU-Definition der EU sowie natlrliche Personen, die Gewerbeimmobilien vermieten
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L Fordergegenstand — Zielgruppe \
oder verpachten.
Griindungsdarlehen aus dem KMU-Fonds, Berlin
Darlehen fur Grindungsfinanzierungen, neben Darlehen und Mikrokredite fir KMU generell
Existenzgriinder, Freiberufler
BAB-Starthilfekredit, Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Griindung, Fortentwicklung und Ubernahme von Kleinunternehmen; Mitfinanzierung von In-
vestitionen und projektbezogenem Betriebsmittelbedarf insbesondere bei Vorhaben mit ei-
nem geringen Kapitalbedarf, Griindungen aus der Arbeitslosigkeit, bei fehlenden Sicherheiten
oder dem Vorhandensein einer nur schwachen Bonitat.

natirliche Personen, kleine Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (insbesondere des
Handwerks), Angehérige der Freien Berufe (insbesondere der Kreativwirtschaft), die ein
Kleinunternehmen griinden, tbernehmen oder fortfiihren wollen

Bremer Griinderkredit, Bremer Aufbau-Bank

langfristige Finanzierung von Investitionen in die Grindung und Festigung von Unternehmen;
Mitfinanzierung z.B. von Grundstliicken und Gebauden, BaumalRnahmen, Kauf von Maschi-
nen, Anlagen und Einrichtungsgegenstanden, Beschaffung und Aufstockung des Material-,
Waren- oder Ersatzteillagers, die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens oder der
Erwerb einer tatigen Beteiligung.

Existenzgrinder im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe, gewerbliche
Unternehmen gemafl KMU-Definition der EU und freiberuflich Tatige innerhalb von drei Jah-
ren seit Griindung

Griindungs- und Wachstumsfinanzierung — Griindung (ERP), Hessen

Forderkredite zur Mitfinanzierung von Investitionen in Hessen und auflerhalb Hessens flr
eine Existenzgriindung oder -festigung, sowie von Betriebsmitteln innerhalb der ersten drei
Jahre nach Aufnahme der Geschéftstatigkeit

natlirliche Personen, die ein Unternehmen bzw. eine freiberufliche Existenz griinden oder
hierfiir FestigungsmaRnahmen durchfiihren, sowie KMU im Bereich der gewerblichen Wirt-
schaft und Angehorige der Freien Berufe innerhalb von drei Jahren nach Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit

Niedersachsen-Griinderkredit

Investitionen und Betriebsmittel; Mitfinanzierung aller Formen der Existenzgriindung (Errich-
tung oder Ubernahme eines Unternehmens und Erwerb einer tatigen Beteiligung), Nebener-
werb, der mittelfristig auf den Haupterwerb ausgerichtet ist, Festigungsmalinahmen, mit de-
nen innerhalb von drei Jahren nach Aufnahme der Geschéaftstatigkeit begonnen wird, erneute
Unternehmensgriindungen, sofern aus einer friheren selbststdndigen Tatigkeit keine Ver-
bindlichkeiten mehr bestehen, sowie Betriebsmittel inklusive Warenlager.

natirliche Personen, die ein Unternehmen bzw. eine freiberufliche Existenz griinden, oder
freiberuflich Tatige und KMU im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und der Verarbeitung
und Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte, deren Gruppenumsatz 10 Mio. € nicht Uber-
schreitet, innerhalb von drei Jahren nach Aufnahme der Geschéaftstatigkeit

NRW.BANK Griindungskredit

Finanzierung von Existenzgriindungen; Mitfinanzierung des Erwerbs von Grundstiicken und
Gebauden, Baumallnahmen und Kosten fiir Auenanlagen, Anschaffung und/oder Herstel-
lung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung (Maschinen, Fahrzeuge etc.), Kauf von immate-
riellen Wirtschaftsgitern, soweit diese aktiviert werden, Beschaffung und Aufstockung des
Material-, Waren- oder Ersatzteillagers, Ubernahme eines bestehenden mittelstéandischen
Unternehmens oder einer bestehenden freiberuflichen Praxis oder der Erwerb einer tatigen
Beteiligung (mindestens 10%), Betriebsmittelbedarf, extern erworbene Beratungsdienstleis-
tungen, die einmalige Informationserfordernisse bei der ErschlieRung neuer Markte oder der
Einfihrung neuer Produktionsmethoden sicherstellen, erste Messeteilnahmen

Existenzgriinder, Angehorige der freien Berufe und neu gegriindete KMU gemafl EU-
Definition bis drei Jahre nach Geschaftsaufnahme
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Fordergegenstand — Zielgruppe \

Mittelstandsférderungsprogramm ERP-Griinderkredit, Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Finanzierungen von Investitionen und Betriebsmitteln fur alle Formen der Existenzgrindung
(Errichtung, Ubernahme eines Unternehmens und Erwerb einer tatigen Beteiligung) sowie
Festigungsmalnahmen in den ersten drei Jahren nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit

naturliche Personen, die ein Unternehmen bzw. eine freiberufliche Existenz in Rheinland-
Pfalz griinden und freiberuflich Tatige sowie KMU der gewerblichen Wirtschaft gemall EU-
Definition, die weniger als drei Jahre bestehen bzw. am Markt tatig sind, mit Betriebsstatte in
Rheinland-Pfalz

Business Angels Griinderfonds aus dem Sondervermégen "Zukunftsinitiative", Saarland

Darlehensmittel zur Férderung von Existenzgriindungsvorhaben, auch Kauf von Unterneh-
men oder Unternehmensanteilen; Finanzierung von Investitionen und Betriebsmittel

Grindungs- und Wachstumsvorhaben in den ersten 3 Jahren nach Aufnahme der selbstan-
digen Tatigkeit, gewerbliche und freiberufliche Existenzgriindungen

Startkapital-Programm des Saarlandes, SIKB
Startkapital zur Finanzierung von Investitionen und Anschaffung von Betriebsmitteln

Existenzgrinder sowie -festiger innerhalb einer Frist von 3 Jahren nach Aufnahme der selb-
stdndigen Tatigkeit im Bereich der gewerblichen Wirtschaft sowie in den Freien Berufen;
auch nebenberuflich tatige Existenzgrinder. In begrindeten Fallen, insbesondere bei Frauen,
die nach Erziehungszeiten wieder ins Erwerbsleben eintreten méchten, wird auch eine zweite
Existenzgriindung/-festigung gefordert.

IB Existenzgriinderdarlehen (ego.-PLUS), Sachsen-Anhalt

Grindung und Festigung von Unternehmen; Mitfinanzierung von Ausgaben im Zusammen-
hang mit der Existenzgriindung, insbesondere fir die Markteinfiihrung eines Produktes, Ver-
fahrens oder einer Dienstleistung, Auftragsvorfinanzierung, anderweitigen Betriebsaufwand,
Investitionen, Forschung, Entwicklung und Innovation

Existenzgrinder sowie KMU und Angehorige der Freien Berufe gemall EU-Definition in den
ersten drei Jahren nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf Basis der Férderdatenbank des BMWi, Stand April 2012
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10.5 HOCHSCHULINTERNES UMFELD

Tabelle 42: EXIST-geforderte Hochschulen mit Verankerung des Griindungsthemas im

hochschulweiten Leitbild (Ende 2011)

BU Wuppertal

"[...] Eine weitere Profillinie gilt der interdisziplinaren Erforschung des Zusammenhangs zwi-
schen Unternehmertum, Griindung und Innovation einerseits sowie wirtschaftlicher Entwick-
lung andererseits. Dabei geht es zunachst um die 6konomischen, rechtlichen und politischen,
aber auch die sozialen, psychologischen, historischen und ethischen Grundlagen bzw. Rah-
menbedingungen von Unternehmertum und Innovation. [...]."

HdM Stuttgart?

"Die Hochschule der Medien versteht sich als Teil des Innovationssystems der Medienbran-
chen. Sie organisiert die Entstehung und Verteilung von Wissen fiur qualifizierte Medienspezia-
listen in Bezug auf technische, wirtschaftliche, inhaltliche und gestalterische Aspekte. Dazu
verzahnt sie Ausbildung, angewandte Forschung und Technologietransfer und unterstitzt die
Existenzgrindungsaktivitaten ihrer Studierenden und Absolventinnen und Absolventen [...]."

Universitit Potsdam3

"Die Universitat Potsdam als gréte Universitat Brandenburgs orientiert sich an ausgepragten
interdisziplindren Forschungsprofilen in Verbindung mit einer Vielzahl auf3eruniversitarer For-
schungseinrichtungen in den Natur-, Human-, Geistes- und Sozialwissenschaften. Forschung
und Lehre gewinnen durch ihre wechselseitige Verschrankung hohe Qualitat und Attraktivitat.
Sie bilden die Basis fiir einen Wissens- und Technologietransfer sowie Griinderservice, die
sich an den Bedurfnissen von Gesellschaft und Arbeitsmarkt orientieren.”

TU Dortmund4

"[...] Die bestehenden Anreize fir einzelne Hochschulmitglieder, die Verwertbarkeit ihrer For-
schungsergebnisse starker zu beachten, sollten zusatzlich auch auf Fachbereiche oder Insti-
tute ausgedehnt und nach Mdéglichkeit verbessert werden. Ferner sollten zusatzliche Anreiz-
systeme fiir die Griindung neuer Unternehmen aus der Wissenschaft entwickelt werden. Hier-
bei wird es von entscheidender Bedeutung sein, ob es gelingt, fir die haufig sehr kosteninten-
siven Existenzgrindungen geeignete Finanzierungsangebote bereitzustellen. Seitens der
Wirtschaft ist ein Screening-Prozess zu organisieren, um verwertbare Erkenntnisse der aktuel-
len Forschung aufzuspuiren und auf Realisierbarkeit zu tGberprifen."

FH Dortmund>®

"Regionale Einbindung und Verantwortung: Wir nehmen Einfluss auf die Entwicklung der Re-
gion. Wir sorgen fiir einen gezielten Wissenschaftstransfer und fir eine Vermarktung von Er-
gebnissen unserer Forschung, begleiten Innovationsprozesse, suchen Kooperationspartner
und pflegen gemeinsame Kommunikationsnetze, unterstitzen Existenzgrindungen durch
gezielte MaRnahmen, tragen zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen bei férdern im
Sinne der Agenda 21 die nachhaltige Entwicklung der Region".

TU Chemnitz6

" Die TU Chemnitz versteht sich als wichtiger Partner der Wirtschaft fliir Technologietransfer
und Unternehmensgrindung. Wir leisten erfolgreiche Forschung im Auftrag oder in Partner-
schaft mit der Industrie, fordern den Wissenstransfer tUber Praktikantinnen und Praktikanten,
unsere Absolventinnen und Absolventen sowie die Ausgriindung von Unternehmen aus der

o g b~ WN

Quelle: www.uni-wuppertal.de/universitaet/profil_und_perspektiven/.

Quelle: www.hdm-stuttgart.de/hochschule/hdmprofil/leitbild/.

Quelle: www.uni-potsdam.de/leitbild/leitbild-uni-potsdam.pdf.

Quelle: www.tu-dortmund.de/uni/Uni/Profil/Leitbild_Innovationskultur/index.html.
Quelle: www.fh-dortmund.de/de/hs/rundUm/Leitsaetze.php.

Quelle: www.tu-chemnitz.de/verwaltung/leitung/leitbild.php.
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TU Chemnitz. Dabei kooperieren wir sowohl mit unserer regionalen Wirtschaft als auch mit
national und international tatigen GroRunternehmen."

Universitét Kassel

"[...] Wissenstransfer, Existenzgriindungen, Ansiedlung neuer Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtungen gehdéren zum Auftrag der Universitat Kassel [...]."

Universitit Wiirzburg?

"[...] Als bedeutender regionaler Arbeitgeber und Ausbilder tragt die Universitat Verantwortung
fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sorgt fir bestmdgliche Arbeitsbedingungen und for-
dert ihre Identifikation mit der Universitat und betreut das universitare Griindungsgeschehen
sowie die Nutzung von Schutzrechten nachhaltig."

Universitéit des Saarlandes3

"[...] Die Universitat férdert den Erwerb von speziellen Zusatzqualifikationen, z. B. von
Sprachkenntnissen, Kompetenzen auf sozialem oder kulturellem Gebiet sowie Kompetenzen
in Betriebswirtschaft oder Unternehmensgriindung [...] Die wirtschaftliche Bedeutung der Uni-
versitat spiegelt sich auch in der auflergewdhnlich hohen Zahl an Aus- und Neugriindungen
von Firmen wider. Ausgriindungen beférdern den Strukturwandel in der Region in doppelter
Weise: Durch die Schwerpunktsetzung auf innovative Technologien, und durch die Starkung
mittelstandischer Strukturen in der saarlandischen Wirtschaft. Firmenausgriindungen werden
durch die Kontaktstelle fur Wissenstransfer (KWT) mit dem deutschlandweit ersten Starter-
zentrum der Universitat wirksam unterstutzt [...] Die Universitat betrachtet den weiteren Aus-
bau eines Campus-nahen Rings von High-Tech-Firmen (begonnen mit Science Park | und ),
die Ansiedlung mindestens eines Forschungslabors der Industrie auf dem Campus und neue
Ausgrindungen und das weitere Wachstum der bestehenden Spin-Offs in Informationstechno-
logie, Nanotechnologie, Medizintechnik als Beweis ihrer Vitalitdt und Innovationskraft und als
wichtigen Beitrag zur Starkung des Saarlandes als Wirtschaftsstandort [...]"

TU Berlin4

Praxisbezug und Wissenstransfer: "Wir fordern den Wissens- und Technologietransfer zwi-
schen unserer Universitat und der Praxis. Wir bilden strategische Allianzen mit Unternehmen,
universitaren und aueruniversitaren Forschungseinrichtungen. Den Innovationstransfer for-
dern wir durch Ausgriindungen und unterstitzen die Mitglieder der TU Berlin bei Unterneh-
mensgrundungen. [...]."

Universitit Erlangen-Niirnberg®

" [...] Die regionale Verankerung der FAU zeigt sich in vielfaltigen Kooperationen mit Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen sowie Bildungs- und Kulturinstitutionen der Region. Sie
ist Keimzelle fir erfolgreiche Unternehmensgriindungen und belebt die kulturelle Vielfalt [...]".

Universitit Hannover®

Durch regionale Kooperationen mit anderen Universitdten und Forschungseinrichtungen star-
ken wir den Wissenschaftsstandort. Durch enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaft tragen wir
zur Entwicklung der Region und des Landes bei. Wir fordern Technologietransfer, Ausgriin-
dungen und wissenschaftliche Weiterbildung. [...]."

A W N

a

Quelle: www.uni-kassel.de/uni/universitaet/hochschulprofil/leitbildjahresbericht.html.
Quelle: www.uni-wuerzburg.de/ueber/universitaet/leitbild/.
Quelle: www.uni-saarland.de/info/universitaet/leitbild.html.

Quelle: www.tu-berlin.de/menue/einrichtungen/praesidium/praesident/die_tu_berlin_hat_
sich_ein_leitbild_gegeben/.

Quelle: www.uni-erlangen.de/universitaet/leitbild.shtml.

Quelle: www.uni-hannover.de/de/universitaet/ziele/leitbild/index.php.
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Tabelle 43: Griindungsthema in Hochschulentwicklungspldnen

FH

Jenal

" Strategische Ziele: [...] Ausbau der Griinderkultur an der Hochschule [...]; Ziele: Ausbil-
dung von unternehmerischen Fahigkeiten, nachhaltiger Ausbau der Griinderkultur,
enge Vernetzung mit der Wirtschaft, mit Institutionen und wissenschaftlichen Einrichtungen,
Ausbau von Weiterbildungsangeboten, besonders im berufsbildenden Bereich [...]."

Universitit Potsdam?

"[...] Der Grunderservice mit entsprechender Lehre, Forschung und Netzwerkbildung wird
vom Centrum fUr Entrepreneurship und Innovation der Universitat Potsdam (CEIP) als einer
seit 2007 eingerichteten Zentralen Wissenschaftlichen Einrichtung koordiniert. Eingebunden
in das Brandenburgische Institut fiir Existenzgriindung und Mittelstandsférderung (BIEM
e.V.), dem alle Hochschulen des Landes Brandenburg angehdren, besteht ein umfassendes,
integriertes Lehr- und Serviceangebot fur Studierende, Doktoranden und Hochschullehrer
aller Fakultaten, das standig weiterentwickelt wird. Zwischen UP Transfer und CEIP erfolgt
eine enge Abstimmung bei technologieorientierten Transfer- und Ausgriindungsprojekten [...]
Technologieorientierte Ausgriindungen und die Entwicklung dazu passender Geschafts-
und Finanzierungsmodelle erfolgen im Zusammenhang mit dem Projekt Go-Incubator und
dabei zugleich in enger Zusammenarbeit mit UP Transfer. Insofern ist die Universitat Pots-
dam insgesamt erfolgreich auf dem Wege zu einer griinderfreundlichen und transferori-
entierten Universitat. Technologietransfer und Griinderservice stellen konzeptionell und
inhaltlich eng miteinander verbundene Teilbereiche dar. Genauso wenig kann man den
Technologietransfer und den Wissenstransfer wirklich voneinander trennen. [...] Deshalb
werden seit Sommersemester 2008 Lehrveranstaltungen fir Studierende der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultat im Bereich der Management- und Griinderkompetenzen
angeboten, die sukzessive auf die anderen Fakultaten ausgeweitet werden sollen."”

FH

Dortmund3

"Die Transferstelle unterstltzt seit Jahren aktiv Studierende, Wissenschaftlerinnen und Ab-
solventinnen in ihren Bemiihungen zu Existenzgriindungen. Zu diesem Zweck bietet sie
eine professionelle Griindungsberatung an, vermittelt Griinderstipendien, betreut und un-
terstlitzt bei der Businessplanentwicklung, bei der Férdermittelbeantragung und beim Net-
working. Ziel ist es, qualifizierte Existenzgrindungen aus der Hochschule anzuregen und die
Grunderlnnen auf ihrem Weg in die Selbstandigkeit zu unterstitzen. Eine erfolgreiche Grin-
dungsarbeit bindet zudem Know-how und Innovationspotential an die Region und tritt damit
Abwanderungstendenzen entgegen. Griindungen beinhalten zudem ein Potential fir zukinf-
tige Kooperationen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Die Griindungsforderung soll in
der Zukunft weiterverfolgt und ausgebaut werden.

Die griindungsbezogenen Hilfsangebote, Workshops und weitere Aktivitaten fiir Stu-
dierende an der Hochschule sollen nachhaltig ausgebaut werden. Es gibt Credit Points fir
Lehrangebote. Gemeinsam mit den Fachbereichen wird geregelt werden, dass diese Credit
Points zukinftig in allen Studiengangen als Studienleistung (bspw. Schlisselkompetenzen)
anerkannt werden.

Ein weitergehendes Ziel ist die Verstetigung und Abrundung der vielen einzelnen Beratungs-
und Lehrangebote zu einem umfassenden Angebot, von der Erstberatung bis zur Beratung
auch nach der Griindung — eine Service-Stelle, an der fachibergreifende Beratungs- und
QualifizierungsmaRnahmen fir Grinderlnnen angeboten werden. Die Grindungberatung der
Hochschule ist gefordert, fur dieses Ziel Fordermittel einzuwerben. Um die Aktivitaten auch
wissenschaftlich zu begleiten, ist die Einrichtung einer Griindungsprofessur in der Hoch-
schule wiinschenswert und wird mittelfristig — vorbehaltlich jedoch der Finanzierbarkeit —

angestrebt. Hier ist die Zusammenarbeit in der Region (G-Dur u. a.) wesentlich".

1
2
3

Quelle: Hochschulentwicklungsplan 2010 — 2015.
Quelle: Hochschulentwicklungsplan beschlossen am 17.Juli 2008.

Quelle: Hochschulentwicklungsplan 2011-2020.
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Universitét Greifswald

"Die Universitat Greifswald betrachtet es als ihre Aufgabe, wissenschaftlich begriindetes
Wissen, d.h. Theorien, Ergebnisse, Methoden und Technologien, aus ihren Fachgebieten in
Wirtschaft und Gesellschaft zu tragen. [...] Eine besonders wichtige Form des Wissenstrans-
fers stellen Ausgriindungen aus der Universitat und Existenzgriindungen von Absolventen
der Universitat dar. [...] Gerade in strukturschwachen Regionen liegt hierin die Mdglichkeit,
einen Beitrag zur Schaffung kleiner und mittelstandischer Unternehmen zu leisten. Fir die
Universitat entstehen auf diese Weise neue Handlungsspielraume und Kooperationsmaog-
lichkeiten. Fur die Unterstiitzung von Ausgriindungen bestehen mit dem Transferverbund
Greifswald effiziente Strukturen. Zu prfen ist, inwieweit sich die Universitat starker als in der
Vergangenheit unternehmerisch betatigen kann. Dies kdnnte in Form von Beteiligungen an
Ausgriindungen bzw. der Realisierung unternehmerischer Aktivitdten innerhalb der Univer-
sitat geschehen. Ziel ware es, als Hochschule wirtschaftlich von den Ergebnissen der For-
schung zu profitieren. Gleichzeitig wird die Hemmschwelle fiir Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler gesenkt, sich an der unternehmerischen Verwertung von Ergebnissen zu
beteiligen.

Die Rechts- und Staatswissenschaftliche Fakultat istim Rahmen des BMWI-Forderpro-
gamms "EXIST" an dem Grinderflairprojekt "FlairPlus — Generierung und Entwicklung von
Griundungspotential” beteiligt. Es hat ein Volumen von tber 950.000 Euro und seine Laufzeit
ist bis 2010 veranschlagt.

Ein betriebswirtschaftlicher Lehrstuhl mit dem Schwerpunkt Unternehmensgriindung
und -nachfolge ist 2008 erstmalig besetzt worden. Die Tatigkeitsfelder sind in das allgemeine
Lehrangebot und die Prifungsfacher integriert worden. In juristischer Hinsicht wird das An-
gebot durch Lehrveranstaltungen zum Unternehmensrecht flankiert, die im Rahmen des
Schwerpunktbereichs "Recht der Wirtschaft" angeboten werden und auch Griindungs- und
Rechtsformfragen umfassen.

Der Lehrstuhl fir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Betriebliche Finanzwirtschaft, insbe-
sondere Unternehmensbewertung bietet Veranstaltungen zur Griinderlehre an, die sich an
Studenten aller Fachrichtungen sowie an Absolventen, Mitarbeiterlnnen der Universitat und
grindungsinteressierte Universitatsangehorige richten. Ziel des Curricula-Angebots ist es,
ein breit gefachertes und hochschulweites Angebot der Griinderlehre zu gestalten und
damit Studierende moglichst aller Fakultaten zu erreichen. [...]."

FH Liibeck?

¢ "[...] Die Hochschule ist in einer Stadt/ Region mit relativ hoher Arbeitslosigkeit durch ein
aktives Forschungs- und Lehrmanagement (Existenzgriindungen, anwendungsbezogene
Forschung mit Firmen und Industriebetrieben der Region, Drittmitteleinwerbungen mit Per-
sonalkapazitaten, Erhéhung der Studierendenzahlen, vermehrtes Aufkommen internationa-
ler Studierender am Standort Liibeck) ein nicht zu unterschatzender Wirtschaftsfaktor und
Stellenmotor [...]".

¢ "[...]Die Fachhochschule Libeck [...] hat das Ziel, die Kapazitdten an Studienplatzen opti-
mal auszunutzen, das Drittmittelvolumen auszubauen bzw. konsequent auf hohem Niveau
zu halten und die Zahl der Existenzgriindungen am Hochschulstandort zu steigern [...]".

¢ Grindung und Management als Organisationseinheit im Rahmen des Technologie- und
Wissenstransfers (TWT): "Existenzgriindungsunterstiitzung mit der Vermittlung von
Griindungswissen und der Begleitung von Unternehmensgriindungen. Seit 1996 baut
die Fachhochschule das Servicezentrum auf und hat ein landesweites Netzwerk etabliert.
Ergebnis der Aktivitaten ist u. a. die Einrichtung einer Professur fiir Griindung und Mana-
gement."

1 Quelle: Hochschulentwicklungsplan, beschlossen am 21. Januar 2009.

2 Hochschulentwicklungsplan, beschlossen am 29.06.2005.
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Universitét Wiirzburg'

"[...] Die Férderung des Technologietransfers und die Forcierung von Unternehmensaus-
griindungen tragt wesentlich zur Starkung von Hochschulstandorten bei. Die Universitat
Wirzburg hat daher mit dem Firmenakquisitionsprogramm der Technologietransferstelle ein
beispielhaftes und zukunftstrachtiges Technologie- und Wissenstransfermodell aufgebaut,
das Ubertragbar ist und zukinftig weitergeflihrt werden soll. Allein die Tatsache, dass im Jahr
1998 17,8% (=16,64 Mio. DM) der gesamten Drittmitteleinnahmen der Universitat aus Tech-
nologietransferaktivitdten resultierten, demonstriert den Erfolg dieser Betatigung. Darlber
hinaus ist die Universitat Griindungsmitglied des Fordervereins Innovatives Unternehmertum
Nordbayern, F.U.N. e.V. und aktiv eingebunden in den nordbayerischen Businessplanwett-
bewerb. Auch hat sie ein Netzwerk fiir eine kompetente Patentberatung aufgebaut; schlief3-
lich werden mehrere Existenzgriindungen von Angehdrigen der Universitat im Rahmen des
Férderprogramms FLUGGE unterstiitzt. Die Universitat wird auch in Zukunft den Technolo-
gietransfer und Unternehmensausgriindungen mit weiteren MalRnahmen nachhaltig for-
dern."

Universitét Bielefeld?2

"Wissens- und Technologietransfer im engeren Sinne findet vor allem in Industriekooperatio-
nen, in Beratungsleistungen und Universitatsausgriindungen statt, z.T. unterstitzt durch
die [IT-GmbH. [...] Im Aufbau befindet sich aul’erdem das vom Lehrstuhl Innovations- und
Technologiemanagement der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften wissenschaftlich be-
treute "Zentrum fiir Unternehmensgriindungen” (ZUG). Das ZUG unterstitzt die Verwer-
tung von Ergebnissen und Entwicklungen wissenschaftlicher Arbeiten und die Unterneh-
mensgriindung von grindungsinteressierten Studierenden, Absolventinnen und Absolven-
ten sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Von der Idee bis zur Umsetzung erhalten Griin-
dungsinteressierte in dem im Dezernat fur Forschungsférderung & Transfer angesiedelten
Zentrum ein umfassendes Beratungs- und Qualifizierungsangebot.”

1
2

Hochschulentwicklungsplan der Bayerischen Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg.

Hochschulentwicklungsplan, beschlossen 2010.
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10.6

GEFORDERTEN HOCHSCHULEN

GRUNDUNGSLEHRSTUHLE UND -PROFESSUREN AN EXIST-

Tabelle 44: Griindungslehrstiihle und -professuren an Hochschulen der fiinf EXIST-
Modéellinitiativen (Stand April 2012)

Hochschule Grundungslehrstuhl oder Entrepreneurship-Lehrstuhl, derzeitiger Lehrtatigkeit
.~ Lehrswuhlinhaber ..
TU Dresden (+) |Lehrstuhl fir Entrepreneurship und Innovation, Prof. Dr. M. 1999+
Schefczyk (zunachst SAP-Stiftungslehrstuhl fir Entrepreneurship
und Innovation)
BU Wuppertal |Lehrstuhl fiir Unternehmensgriindung und Wirtschaftsentwicklung | 1999+
(+) & UNESCO-Lehrstuhl fir Entrepreneurship und Interkulturelles
Management, Frau Prof. Dr. C. Volkmann
Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik, Griindungspadagogik und 2000+
-didaktik, Prof. Dr. U. Braukmann
Universitat SAP-Stifungslehrstuhl fur Entrepreneurship (Interfakultives Institut| 1999-2010
Karlsruhe/KIT fur Entrepreneurship), zunachst Prof. R. Wiirth, dann Prof. G.
(+) Werner
Weiterfihrung durch Institut fir Entrepreneurship, Technologie- |2011+
Management und Innovation (EnTechnon), Prof. Dr. O. Terzidis
HdM Stuttgart | Professur fur BWL, Existenzgrindung, Griindungsmanagement | 1999+
und Betriebstibernahme, Prof.Dr. H. Wittenzellner
Fernuniversitat |Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unterneh- 2000+
Hagen mensgriindung und Unternehmensnachfolge (zunachst Stiftungs-
lehrstuhl), Prof. Dr. T. Hering
Universitat Stiftungslehrstuhl fur Unternehmensgrindungen und Unterneh- | 2000-08
Hohenheim mertum (Entrepreneurship), Prof. Dr. C. Mller
derzeit Vertretungsregelung
FH Erfurt Professur flr Existenzgriindung und Innovationsmanagement, 2000-2005
Prof. Friedrich Dorn'
Professur ABWL, insbesondere Existenzgriindungs- und Mittels- | 2004+
tandsmanagement, Prof. Dr. Steffen Schwarz
FH Schmalkal- | Professor fir Wirtschaftswissenschaften, insbesondere Touris- 2001+
den muswirtschaft und Existenzgriindung, Prof. Dr. F. Kugler
HS Esslingen Institut Marketing und Entrepreneurship (IME), Prof. Kohlert 2002+
HfWU Nrtin- Fachgebiet Entrepreneurship (Stiftungsprofessur der Kreisspar- | 2003+
gen-Geislingen |kasse Goppingen), Prof. Dr. J. Heinzelmann
HS Pforzheim 1 | Stiftungsprofessur fiir Unternehmensentwicklung, insbesondere | 2003-2008
Unternehmensnachfolge, Prof. Dr. A. Pfannenschwarz
keine Weiterfihrung nach Auslaufen der Stiftungsfinanzierung
HTW Dresden | Professur "Management mittelstandischer Unternehmen”, mit ei- | 2002+
(+) nem Schwerpunkt in Existenzgrindung, Prof. Dr. A. Friedrich (bis
2009), seitdem Prof. T. Gonschorek
FH Jena (+) Professur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insb. Innovations- | 2010+

und Griindungsmanagement, Prof. Dr. H. Haase

Quelle: Eigene Recherchen

1 Geplant war 2007 eine Stiftungsprofessur Unternehmensentwicklung, insbesondere Griin-
dungs- und Nachfolgeconsulting. Diese wurde jedoch nicht realisiert.
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Tabelle 45: Griindungslehrstiihle und -professuren an Hochschulen der zehn EXIST-
Transferinitiativen (Stand April 2012)

Hochschule

Grindungslehrstuhl oder Entrepreneurship-Lehrstuhl, derzeitiger
Lehrstuhlinhaber

Lehrtatigkeit

Universitat Honorarprofessur flir Entrepreneurship, Prof. Dr. K. Nathusius 2001-10
Kassel (+)
FH Potsdam Klaus-Krone-Stiftungsprofessur fiir innovative Dienstleistungen 2002-07
und technologieorientierte Existenzgrindungen, Prof. Dr. C. Be-
cker
Universitat Lehrstuhl fir Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurs- | 2002+
Bremen (+) hip, Prof. Dr. J. Freiling
TU Chemnitz (+)| Stiftungslehrstuhl Unternehmensgriindung, insbesondere fiir in- | 2002-2005
novative Produkte und Dienstleistungen, Prof. O. Gierhake
Nach Auslaufen der Stiftungsfinanzierung keine Weiterfiihrung
HSDeggendorf | Hans-Lindner-Stiftungsprofessor fiir Griindungsmanagement und | 2003-09
Entrepreneurship, Prof. C. Lendner
Universitat Kiel | Lehrstuhl fir Griindungs- und Innovationsmanagement, Prof. Dr. | 2003+
(+) A. Walter
FH Lubeck zunachst Professur fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2004+
Schwerpunkt Griindung und Management, dann Professur fir
Grindung, Management und Wirtschaftsrecht, jetzt: Kompetenz-
zentrum Griindung und Management, Prof. J. Klein
Universitat MBS-Stiftungsprofessur Innovative Existenzgrindungen und 2004-09
Potsdam (+) Mittelstandsentwicklung; Prof. Dr. G. Reger
Lehrstuhl fiir Innovationsmanagement und Entrepreneurship, Fr. |2011+

Prof. Dr. K. Holzle

FH Brandenburg

Professur fur Rechnungswesen, Controlling und Unternehmens-
nachfolge, Prof. Dr. Hubertus Sievers

Lehrstuhl seit
1997

Professur fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unterneh- | 2011+
mensgrindung, Prof. Dr. Cord Siemon
TU Dortmund (+) Lehrstuhl fir Innovations- und Griindungsmanagement, Fachbe- | 2006-2010
reich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Prof. Dr. P. Witt
Derzeit Vertretungsregelung
Universitat Honorarprofessur Entrepreneurship & Entrepreneurial Finance, 2007-10
Gottingen Prof. Dr. K. Nathusius
Universitat Lehrstuhl fir ABWL sowie Unternehmensgriindung und - 2008+
Greifswald (+) | nachfolge, Prof. M. Steinriicke
Hochschule Re- | Professur fir Unternehmensfiihrung, Existenzgrindung, Unter- | seit 1988
gensburg nehmensplanspiel, Prof. E. Auchter
Universitat Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Griindungspadagogik, Prof. Dr. A. | 2010+
Rostock (+) Diettrich

FH Stralsund (+)

zunachst BWL, insbesondere Marketing-Management und Entrep-

Prof. seit

reneurship, dann Professur flr Sales and Entrepreneurship, jetzt | 1996
Marketing-Management & Entrepreneurship, Prof. Dr. H. Auer-
bach
Universitat Lehrstuhl fiir Organisation, Technologiemanagement und Entrep- | 2011+
Passau reneurship (OTE), Frau Prof. Dr. C. Haussler

Quelle: Eigene Recherchen
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Tabelle 46: Griindungslehrstiihle und -professuren an Hochschulen der EXIST-III-Projek-
te, ohne zuvor in EXIST I oder Il geférderte Hochschulen (Stand April 2012)

O e a g e ode eprene 0, e ae e O[S e dliIJKE
= =[5
EXIST Ill Forderrunde 2006
LMU Munchen |Institut fir Innovationsforschung, Technologiemanagement und | 1998+
Entrepreneurship, Department fir Betriebswirtschaft, Prof. Diet-
mar Harhoff, Ph.D (Forschungsprofessur seit 2007)
Universitat zunachst KfW-Stiftungslehrstuhl fir Entrepreneurship, jetzt Lehr- | 2000+
Magdeburg stuhl fUr Entrepreneurship, Prof. Dr. M. Raith
TU Darmstadt Dr.-Otto-Réhm Stiftungsprofessur Unternehmensgriindung, Prof. | 2000-08
Dr. H. Geschka, derzeit nicht besetzt
HS Bochum Professur fir BWL. Insbesondere Management und Entrepre- 2000-07
neurship, im Institut fir Zukunftsorientierte Kompetenzentwick-
lung (1ZK), Prof. Wrobel
WWU Minster | zunachst Stiftungslehrstuhl fir Unternehmensgrindung und Un- | 2000-07
ternehmensentwicklung, dann Institut flir Unternehmensgriindung
und -entwicklung, jetzt Institut flir Strategisches Management,
Prof. Dr. T. Ehrmann
RWTH Aachen | Lehrstuhl Wirtschaftswissenschaften fir Ingenieure und Natur- | 2003+
wissenschaftler (WIN) - Griinderzentrum, Prof. M. Brettel
Universitat Stiftungslehrstuhl fir "Entrepreneurship, Prof. Dr. A. Nicolai 2005+
Oldenburg
Universitat Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insb. Unternehmensgriin- | 2008+
Wirzburg dung und -wachstum, Prof. Dr. M. Wagner
TU Berlin Entrepreneurship und Innovationsmanagement (EIM), Prof. Dr. J.| 2009+
Kratzer
Universitat Professur fur Entrepreneurship und Innovation, Fr. Prof. Dr. K. 2010-12
Hamburg Talke
Universitat des | Lehrstuhl fur BWL, insbesondere Betriebswirtschaftliche Steuer- | 1998+
Saarlandes lehre & Institut fir Existenzgrindung/Mittelstand sowie Betriebs-
wirtschaftlichen Instituts flir Steuerlehre und Entrepreneurship,
Prof. Dr. H. KuBRmaul
EXIST Ill Forderrunde 2007
Universitat Lehrstuhl fir ABWL, insbesondere Unternehmensnachfolge, Fr. 2007+
Siegen Prof. P. Moog
Lehrstuhl fur Entrepeneurship & Innovationsmanagement , Fr. 2010-2012
Prof. Dr. C. Weber, derzeit nicht besetzt
HS Lausitz Stiftungslehrstuhl "Entrepreneurship" Professur fir Allgemeine 2004-10
Betriebswirtschaftslehre, Schwerpunkt Grindung und Manage-
ment, Prof. Dr. D. Wehling
Professur Betriebswirtschaftslehre, Marketing, Entrepreneurship, | 2011+
Prof. Dr. H. Schuster
HS Minchen Professur flr Entrepreneurship, Fachbereich Maschinenbau, 2003+
Prof. Dr. K. Sailer
Professur fur Entrepreneurship und ABWL, Fachbereich Be- 2006+
triebswirtschaftslehre, Prof. A. Poech
Professor fir Entrepreneurship, Fachbereich Informa- 2008+
tik/Mathematik, Prof. Dr. J. Hertle
Professur fur Entrepreneurship/Strascheg Center for Entrepre- | 2003-09
neurship, Prof. P. Russo
Universitat Er- Professur fur Entrepreneurial Finance 2011+

langen-Nirnberg
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Griundungslehrstuhl oder Entrepreneurship-Lehrstuhl, derzeitiger
Lehrstuhlinhaber

Hochschule

EXIST Ill Férderrunde 2008

Lehrtatigkeit

FU Berlin Professur fir Entrepreneurship, jetzt Arbeitsbereich Entrepre- 1999+
neurship, Prof. G. Faltin
TH Mittelhessen | zundchst Stiftungsprofessur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre | 2000+
insbes. Existenzgriindung, jetzt Entrepreneurship, strategisches
Management, Allgemeine. BWL.Fr. Prof. M. Rumpf
Humboldt- zunachst SAP-Stiftungslehrstuhl Entrepreneurship und Innovati- | 2000+
Universitat Berlin | onsmanagement, jetzt Institut fir Entrepreneurship / Innovati-
onsmanagement, Prof. Dr. C. Schade
FH Koblenz zunachst Stiftungsprofessur "Management von Existenzgriindun- | 2002+
gen und Unternehmensnachfolge", jetzt Professur fir Aligemeine
BWL, insbes. Unternehmensflihrung, Unternehmertum und Un-
ternehmensgrindung, Prof. Dr. M. Kaschny
Professur flir Unternehmensgrindung, Technologiemanagement | 1999-2002
und -transfer am RheinAhrCampus, Teilzeit-Professur Frau Prof. | und 2008-12
B. Baum
Otto Beisheim Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unterneh- | 2002-06
School of Man- | mertum und Existenzgriindung, Prof. Dr. P. Witt
agement (WHU) | Prof. D. Grichnik 2007-10
Vallendar derzeit nicht besetzt
Lehrstuhl Unternehmertum und Existenzgriindung Il, Teilzeitpro- [2011+
fessur Prof. Dr. M. Brettel
Universitat Professur fir BWL - Personalmanagement, Mittelstand und Ent- | 2004+
Giellen repreneurship, Prof. Dr. R. Kabst
Universitat Duis- | Lehrstuhl fir E-Business und E-Entrepreneurship, Prof. T. Koll- | 2005+
burg - Essen mann
FH Bielefeld Bielefelder Institut fiir Unternehmensgriindung, Prof. T. Plimer | 2006+
Universitat Kob- | Institut fir Management, Arbeitsgruppe fir Management von In- | 2007+
lenz-Landau formation, Innovation, Entrepreneurship und Organisation
(MI?EQ), Prof. Dr. H. v. Kortzfleisch
FH Flensburg Entrepreneurship und Marketing, Prof. Dr. D. Ludewig 2008+

HS Osnabrick

ABWL, insbes. Entrepreneurship und Unternehmensfiihrung,
Prof. Dr. J. Franke

Lehrstuhl seit
2001

TU Braun-
schweig

HS Ostfalia
Braunschweig/
Wolfenbuittel

Stiftungslehrstuhl Entrepreneurship und Unternehmensgriindung,
Entrepreneurship Center, (gemeinsame Professur fur TU und
Hochschule), Prof. Dr. R. Asghari

2009+

Handelshoch-

KfW-Stiftungslehrstuhl fir Entrepreneurship, Prof. Dr. R. Mancke

2001-05

tern

bereich Angewandte Logistik- und Polymerwissenschaften), Prof.
Dr. R. Wiegland (Stiftungsprofessur)

schule Leipzig | stiftungsfonds Deutsche Bank Chair of Innovation Management | 2011+
(HHL) and Entrepreneurship, Prof. Dr. A. Pinkwart
Schumpeter Junior Professorship for Entrepreneurship and 2012+
Technology Transfer, Dr. V. K. Velamuri
FH Kaiserslau- |Lehrgebiet Innovations- und Griindungsmanagement (im Fach- |2010+

Quelle: Eigene Recherchen
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Tabelle 47: EXIST-geforderte Hochschulen ohne Griindungslehrstuhl oder -professur

(Fach-) Hochschulen Universitiaten

EXIST-Modellinitiativen

FH Nordhausen Bauhaus Universitat Weimar (+)
HS Karlsruhe FSU Jena (+)

TU limenau

Universitat Erfurt

Universitat Stuttgart

EXIST-Transferinitiativen

FH Dortmund (+) Muthesius Kunsthochschule Kiel (+)
FH Frankfurt am Main Universitat Frankfurt am Main
FH Kiel (+) Universitat Libeck (+)
FH Trier Universitat Marburg (+)
HS Amberg-Weiden Universitat Regensburg
HS Bremen (+) Universitat Trier

HS Bremerhaven

HS der Kiinste Bremen

HS Fulda (+)

HS flr Gestaltung Offenbach

HS Landshut

HS Mittweida (+)

HS Neubrandenburg (+)

HS Rhein Main (friher FH Wiesbaden)
HS Wismar (+)

HS Zwickau (+)

EXIST Ill, Forderrunde 2006

HAW Hamburg Helmut-Schmidt-Universitat Hamburg
HS Furtwangen- TU Hamburg-Harburg

HS Offenburg Universitat Bielefeld

HS Vechta Universitat Freiburg

HS Wirzburg-Schweinfurt Universitat Halle-Wittenberg

Jade Hochschule Universitat Paderborn

EXIST Ill, Forderrunde 2007

FH Koéln BTU Cottbus'

HFF Potsdam TU Clausthal

HS Nirnberg Universitat Hannover

Universitat zu Koln

EXIST Ill, Férderrunde 2008

FH Kaiserslautern Folkwang Universitat der Klinste
FH Munster TU Bergakademie Freiberg

HS Coburg Universitat Bamberg

HS Hof TU Kaiserslautern

Universitat Bayreuth
Universitat Flensburg
Universitat Leipzig-
Universitat Marburg
Universitat Osnabriick

(+) = spater auch in EXIST Il geférdert, Quelle: Eigene Recherchen

1 Zwei Lehrstiihle ohne das Griindungsthema in der Denomination sind (iber das Zentrum fir
Grindungsférderung und -forschung "BIEM an der BTU Cottbus" in griindungsrelevante Akti-
vitdten und Veranstaltungen involviert.
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Die Studie untersucht die Nachhaltigkeit der Férderung
von knapp 120 Hochschulen durch das Programm »EXIST
- Existenzgrindungen aus der Wissenschaft«. Zentrale
Fragenkomplexe sind: (1) Rahmenbedingungen und hoch-
schulinternes Umfeld; (2) hochschulinternes Umfeld der
Grundungsfoérderung; (3) Nutzung der Qualifizierungs-
und Beratungsangebote durch die Zielgruppen und

deren Verstetigung nach Auslaufen der Férderung

sowie (4) Output der Férderung und aktueller Stand

der Griindungsunterstitzung.

Das Fraunhofer-Institut fir System- und Innovations-
forschung ISI untersucht Marktchancen technischer
Entwicklungen und deren Auswirkungen auf Wirtschaft,
Staat und Gesellschaft. Die interdisziplindren Forschungs-
gruppen konzentrieren sich auf die Bereiche Energie,
Umwelt, Produktion, Kommunikation und Biotechnologie
sowie auf Regionalforschung und Innovationspolitik.

~Z Fraunhofer
ISI

FRAUNHOFER VERLAG

ISBN 978-3-8396-0471-7
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