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Ausgangspunkt — Motivation der
Fragestellung

Die Fachhochschule Trier [...] leistet mit ihrer Ausbildung praxisorientierter
Akademikerinnen und Akademiker, mit ihren Forschungs- und Entwicklungsprojekten,
mit ihren Kooperationen im Wissens- und Technologietransfer sowie mit ihrem
internationalen Engagement wertvolle Beitrage zum Erhalt und zur Steigerung des
Wohlstands in der Region.

Die Universitat Gottingen [...] betrachtet es als ihre Aufgabe [...], ihr regionales Umfeld
verantwortlich mitzugestalten.

Als Hochschule des Landes Berlin steht die HTW im Dienste der regionalen
Entwicklung durch den Einsatz von Forschung, Entwicklung und Wissens- und
Technologietransfer.

Worin liegt das Potenzial regionalen Engagements, das die Leitbilder auffiihren?
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Potenziale regionalen Engagements

Streben nach Exzellenz
(Starkung des
Wissenschaftsstandorts durch
strategische Bundelung
forschungsstarker Akteure)

Einwerbung von Drittmitteln
(regionale Industrie als

Auftraggeber oder
Verbundpartner)

Motivation

Beitrag zur Entwicklung der
Region (auch: Reaktion auf
Erwartungshaltung regionaler
Akteure)
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Nutzung des Potenzials regionalen
Engagements — Struktur der Beispiele

Wie? Warum nicht?

Beschreibung Interne und Hindernisse
und Beispiele | externe Anreize § und Losungen
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Regionales Potenzial I: Einwerbung von
Drittmitteln

= Sparzwange der 6ffentlichen Haushalte (v.a. Lander) machen
Erhohung der Drittmitteleinnahmen notwendig
= Mannigfaltige Akquise-Anstrengungen bei u.a. Stiftungen, DFG

regionale Kooperationen sind dabei oft bevorzugt:
weniger Koordinationsaufwand, mehr Synergieeffekte

Hebung v.a. des Potenzials regionaler KMU als Auftraggeber
bzw. als Verbundpartner in 6ffentlich geférderten Projekten

Fallstudien-Beispiele: Leuphana, TU Dresden, HTW Berlin, HS Trier, FH
KoIn (z.T. auch Uni Gottingen, Uni Bonn, Uni Stuttgart)

=) 2 N\Wendungsorientierte Hochschulen
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Regionales Potenzial I: Einwerbung von
Drittmitteln

Anreiz- und Steuerungsinstrumente:

= Besoldung als auch LOM enthalten i.d.R. Anreize fiir
Drittmitteleinwerbung, selten wird regionales Engagement direkt
belohnt
= An FHs zusatzlich: Abminderung des Lehrdeputats
= Unterstitzende Infrastruktur, die nicht nur als Dienstleister fur die
HS, sondern auch fr Unternehmen agiert: ,Brlcke in die Region”:
: Kontaktanbahnung, Fordermittelberatung, Projektentwicklung,
Interne und Verwertungsunterstltzung
externe (z.B. Leuphana Innovations-Inkubator, TUDAG Dresden)

Anreize
Externe Forderformate (die genutzt werden):

(Eﬁ'::' S ex IS T Mehr.a;-s. ;:;.schung

Existenzgrindungen und Lehre
aus der Wissenschaft
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| | suchen

| Leuphana Universitat v|

B

LEUPHANA

Inkubator

| Quicklinks v |

ENGLISH E &
STARTSEITE
AKTUELL WAS IST DER INKUBATOR?
DIE IDEE Die ldee: Mit Wissenschaft die regionale Wirntschaft stirken.
Tfllmaﬂnahmen Der Innavations-Inkubator Linebury ist ein europaweit einmaliges Projekt zur
Firderung Farderung der Wirtschaft im ehemaligen Regierungshezirk Lanebury. Die
Projektregion Leuphana Universitat Lineburg und das Land Miedersachsen haben das
e S Wirtschaftsentwicklungsprojekt gemeinsam gestartet. Es verfilgt iber ein ”gﬁmez*edﬁ:“:mm&-ﬂﬂmlﬁ;t
FAQ fir Unternehmen Investitionsvolurmen van knapp 100 Millionen Euro: Die Eurapéische Union ;’;S Eunpg?ekt:in:gjzzlml:idﬂﬁden
investiert fast 64 Millionen Euro aus dem Europdischen Fonds fir Regionale

Merv. Die Lebensqualitil der Menschen in

DIGITALE MEDIEN Entwicklung (EFRE), das Land beteiligt sich mit 22 Millionen Euro. der Region wird durch das Projekt nach-

GESEUNDHEIT haltig verbessen.®
NACHHALTIGE ENERGIE
WEITERE PROJEETE
KONTAEKT

LDer Innovations-Inkubator zeigt, dass
Bologna und Lissabon an der Leuphana
verstanden und chne nationale Scheu-
klappen umgesetzt werden.”

I “ordergrund stehen die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen in
zukunftssicheren Branchen sowie die Starkung des Forschungs- und
Entwicklungspotenzials insbesondere von kleinen und mittleren Unternehmen
der Region. Auch auf die Bereitstellung hoch gualifizierter Absolventinnen und
Absalventen fiir den Arbeitsmarkt zielt das “orhaben ab.
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Dresden exists ist ein erfahrener Partner bel der wi

Validierung von Forschungsergebnissen und im Ted
transfer von Wissenschaft zu Wirtschaft.

Lesen Sie mehr
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Wissen vermarkten, Zukunft gestalten

DIE TUDAG
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Introduction to

Entrepreneurship and
Business Opportunities
- Class D

REACH ='.{'3HE| Herzlich Willkommen bei der TU Dresden Aktiengesellschaft (TUDAG)

2l i

Wir initiieren und betreuen Wissenstransfer (primar von der TU Dresden) in die Privatwirtschaft vornehmlich Ober Proj
Studiengange/Zertifikate sowie Start up's. Wir transpartieren die Anforderungen der Wirtschaft in die Wissenschaft.
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Regionales Potenzial I: Einwerbung von

Drittmitteln

2.
. 3.

Warum nicht?
Hindernisse 4
und Losungen [
5.

Hindernisse:
1.

Anerkennung fiir Forscher, die sich bei der Anbahnung
einbringen, fehlt z.T. (Industriemittel werden im Vergleich zu
Grundlagenmitteln (DFG) haufig nicht bzw. geringer belohnt, sind
generell weniger anerkannt)

Periphere Lage vermindert Anzahl potenzieller
Kooperationspartner (z.B. Luneburg, Trier)

Schwache Mittelausstattung potenzieller Partner /
Auftraggeber (v.a. KMU)

KMU sind mitunter nicht forschungsstark, sondern haben eher
"Tuftelbereiche"

Geistiges Eigentum — Wirtschaftspartner bestehen haufig auf
Geheimhaltung, damit kann nicht publiziert werden
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Regionales Potenzial I: Einwerbung von

Drittmitteln

Warum nicht?
Hindernisse
und Losungen

Mogliche Losungen:
1.

Anerkennung fur Forscher: Stellenwert von Industrieertréagen und
damit verbundene Anerkennung steigern — Commitment der
Leitungsebene

Periphere Lage: HS als Mittel zur Regionalentwicklung sehen (z.B.
Verwendung von EFRE-Mitteln); langfristig durch Ausgrindungen Pool
an Kooperationspartnern schaffen

Schwache Mittelausstattung potentieller Partner:

- Studenten flhren Kleinprojekte mit regionalen Partnern durch,

- Etablierung von Partnerschaften in Clustern,

- Nutzung von ZIM und anderen Mittelstandsprogrammen .
TUftler-Bereiche: Unterstltzende Infrastruktur kann Kontaktan-
bahnung mit spezialisierten "Tiftlern® nur zum Teil |6sen

(bspw. Uni Stuttgart)

Geistiges Eigentum: Unterstltzende Infrastruktur kann hier
"Fahrplan aufsetzen" fiir Verwertungsstrategien und Konflikte
entscharfen
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Regionales Potenzial Il: Streben nach

Exzellenz

- Wettbewerb um Kopfe (Forscher und Studierende),

Forschungsrankings, neue Forderformate wie die Exzellenz-Initiative

schaffen die Notwendigkeit:

= exzellente Forschungsnetzwerke aufzubauen und zu pflegen

= GroBenvorteile und Synergieeffekte durch Kooperation mit den
"Besten" bei gemeinsamem regionalem Interesse zu nutzen

= Partnerschaften mit eher grundlagenorientierten

Forschungsinstitutionen (insb. AUF, z.T. exzellente Unternehmen)
einzugehen

haufig langerfristig angelegt, durch Institutionalisierung in

Rahmenvertragen, neuen Rechtspersonlichkeiten

Fallstudien-Beispiele: Uni Gottingen, Uni Stuttgart, Uni Heidelberg,

RWTH Aachen, TU Dresden

== grundlagenforschungsorientierte Unis (in Ballungsraumen)
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Regionales Potenzial Il: Streben nach
Exzellenz

Externe Forderformate mit groBem Einfluss auf die Strategien der
Hochschulleitungen:

S nitiat T Y
Exzellenzinitiative %}*g gﬁgﬂgwcs

offentlich-private Partnerschaft

Sprtzencluster fir Innovationan
Wettbewerb

= Steuerung durch HS-Leitungen, z.B. Blindelung von bereits
existierenden regionalen Initiativen / Kontakten zur Anbahnung
und Koordinierung von Forderantragen

= Eingehen von Partnerschaften, Institutionalisierungen (z.B.

Interne und
externe

Anreize Gottingen Research Council GRC, Forschungscampus ARENA 2036
Stuttgart)

= Regionalisierung & Internationalisierung — kein Widerspruch
(wird strategisch z.T. auf unterschiedlichen Ebenen adressiert)
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Gottingen Research Council
16 Mitglieder
8 von der Universitit: Stiftungsrat (1), Prasidium (3}, Senat (4)

8 von auberuniversitiren Forschungseinrichiungen: Akademie der Wissenschaiten (1),
Max-Planck-Institute (5], Deulsches Primatenzentrum (1), Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumiahrt (1)

Koordination

berat berit

das Prasidium
7u den Malinahmen
des Zukuniiskonzepts

die Aulberuniversitaren Forschungs-
einrichtungen zur Entwicklung des
Giottingen Research Campus

delegiert
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Universitit
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ARENA2036

Active Research Environment for the
Next Generation of Automobiles
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Regionales Potenzial Il: Streben nach
Exzellenz

Hindernisse:

1. Aufstellung von Forschungskooperationen:
HS-Leitung braucht Flihrungsfahigkeiten (und Moglichkeiten?), um
heterogene, forschungsstarke Akteure zusammenzubringen und fUr
Interessensausgleich zwischen Externen & HS-Mitgliedern zu sorgen.
2. (Regionale) Kooperationen leben auch von struktureller
Unterstlitzung durch u.a. WTT-Stellen, diese ist mitunter nicht
gegeben oder agiert nicht praktikabel.
W E sl alldatiza | 3. HS brauchen z.T. unternehmerische Fahigkeiten
Hindernisse (Kontaktanbahnung, Budgetkontrolle, "Businessplan" fur
= Kooperation), ohne top-down Steuerungsmoglichkeiten
und Losungen 4. Festlegung von Forschungsprioritaten und interne Kommunikation:
Wer legt die Forschungsagenda der HS fest?
Soll dies Uberhaupt koordiniert werden? Sogar zentral?
Wie gelingt es, heterogene Interesse innerhalb der HS auszugleichen?
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Implikationen fur die Etablierung regionalen
Engagements |

Fuir Hochschulleitungen

= Vielfach ist ein wichtiger Schritt fUr strategische Planungen der
Hochschulentwicklung, sich mit vorhandenen Vernetzungsaktivitaten vertraut zu

machen: Kommunikations- und Organisationsprozesse konnten optimiert
werden.

= Neue Forderformate — wie die Exzellenzinitiative — erfordern eine neue
"strategische Positionierung"”, die bisher darauf beruhte, bottom-up-Ansatze
aufzugreifen: Indirekte Steuerung liber gute Rahmenbedingungen hat sich
in den Fallstudien als erfolgreicher Weg erwiesen.

= Auch die generelle Anerkennungspraxis regionalen Engagements (z.B.
Einwerbung von Industrie-Drittmitteln) konnte gesteigert werden.
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Implikationen fur die Etablierung regionalen
Engagements I

Fir politische Akteure:

Vermehrter Einbezug von HS in die (europaisch geférderte) Regionalentwicklung
ware eine Option. Ziel: HS in die Lage versetzen, mit Mitteln der exzellenten
Forschung und des Transfers Regionen nachhaltig zu beleben und

wettbewerblich vergebene Programmforderung in Kombination mit regional
orientierten Auswahlkriterien konnte dazu beitragen, die oben benannten
Kommunikations- und Organisationsprozesse auf Leitungsebene anzustol3en.

Die Aufnahme regional orientierter Passagen in Zielvereinbarungen zwischen
Land und Hochschulen erscheint bedenkenswert.

Alternative Forderformate: Leitungen bzgl. der gesellschaftlichen Rolle von HS
starker aktivieren. Bsp. Forderprogramm "Mehr als Lehre und Forschung”
(Stifterverband) fokussiert u.a. auf regionale "Verantwortung fur das
Gemeinwesen" und "Erhohung der Bildungsbeteiligung" ohne expliziten
Exzellenzbezug.
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