Logistik produziert Effizienz —

Chancen fur den Mittelstand

.@reen Logistics: Carbon Footprint — Wir
hinterlassen unsere Spuren”

Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen
Dortmund, 1. Februar 2011
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W sy oo s Klimawandel &
demographischer Wandel

M Die Lebenserwartung in Europa ist
M in den letzten 40 Jahren um 10 Jahre gestiegen und
W der Altersmedian liegt inzwischen tber 40 Jahre.

m 3,3 Mrd. Menschen leben schon heute in Stadten
M das entspricht uber 50 % der Weltbevolkerung.

M In 2015 wird es erstmals uber 500 Mio.-Stadte und 22
Metropolen mit Uber 10 Mio. Einwohnern geben

B Die Anzeichen fur einen Klimawandel nehmen zu

1 M In den letzten 100 Jahren stieg die Durchschnittstemperatur
um 0,6°C

® Viele Modelle zeigen einen CO,-bedingten Trend zu
Erwarmung
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Die Systembetrachtung zeigt die weltweite

Bedeutung fossiler Energierohstoffe
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Die Regierungen haben beschlossen, die
Erderwarmung auf 2 C zu begrenzen

Bislang kein Beitrag von Transport und Logistik zu den
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CO2 Emissions [in bil t.]
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Reduktionszielen bei Treibhausgasen
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+2%

year

B 1990-2005: EU-27 THG-Emissionen sinken um 7,9%, wobei die THG-
Emissionen im Transport (Guter- und Personenverkehr) um 26% steigen

W 2005: Der Transport-Sektor verursacht 22% der gesamten

EU-27 THG-Emissionen

Latif 2008, European Environment Agency (EEA)
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/W B R s Die Chancen von Green Logistics

Wer handelt, ist besser vorbereitet.

B Ermittlung der umweltrelevanten Bereiche im eigenen
Unternehmen

M Verbesserungspotentiale
= Quantifizierung von Verbesserungspotentialen

= |dentifizierung bislang ggf. unberucksichtigter Bereiche (z. B. im
Rahmen eines internen Benchmarks von Standorten)

®m  Ableitung von MalBnahmen unter Bericksichtigung der
gesamten Logistikkette und deren Akteure

W Realisierung von (kleinen) MaBnahmen & Positionierung fur
sich verandernde Rahmenbedingungen

W Green Logistics als Imagefaktor fur Logistikdienstleister

m Verursachungsgerechte / kundenspezifische Ermittlung der
Emissionen als Wettbewerbsvorteil
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Der Betrachtungsraum —
wofur Green Logistics steht

e 7\ W Green steht fur Umweltvertraglichkeit und
Green Logistics o
- Ressourceneffizienz.
é . ® Die Umweltwirkungen von Logistik umfassen
)
|7Q:' @ o = dessen Klimawirkung, d.h. die durch die Logistikprozesse
e verursachten Treibhausgasemissionen
L ' — aber auch
J = weitere Schadstoffemissionen wie z. B. Stickoxide,
Feinstaub sowie Larmbelastung, Flacheninanspruch-
CO, nahme, Zerschneidung von Lebensraumen etc.
W Green Logistics deckt die gesamte Logistikkette ab,
THG \. d.h. die Logistikbereiche
= Transport,
@ = Intralogistik und
= Logistikimmobilie
Folie 5
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//&W e EffizienzCluster LogistikRuhr:
Verbundvorhaben Green Logistics

L
‘ <« ’.
11 F&E-Einrichtungen A

» 30 Verbundvorhaben o
. Logistics- Wandelbare
* 5 Jahre Laufzeit Hoa Logistik- »
Service . systeme Verbundvorhaben Green Logistics
e 12 Partner
e Laufzeit 06/2010 - 05/2015

EffizienzCluster LogistikRuhr
120 Unternehmen &

Cluster-
manage-
ment

Urbane
Versorgung

d"l h Giiter-
i verkehrs-

management

© Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen, Folie 7
Fraunhofer IML, 2011 —

~ Fraunhofer

IML

!


http://www.ihk-nrw.de/�

Ziele des Verbundvorhabens Green Logistics

B Transparenz und Vergleichbarkeit von logistischen
Systemen und Prozessen hinsichtlich ihrer
Okoeffizienz (d.h. Okonomie und Okologie)
realisieren

= Standardisierte Vorgehensweise flur die Bereiche
Logistikimmobilie, Intralogistik, Transport

= Best Practices, Leitfaden zur Identifikation und
Umsetzung okoeffizienter Logistiklésungen

W Zertifizierung von Logistikdienstleistern entwickeln

= Zertifizierungsgesellschaft und internationalen
Normenausschuss initiieren

B Grune Produkte und Dienstleistungen kreieren

= Acht Fallstudien zur konzeptionellen Gestaltung griner
Logistik

= Exemplarische Realisierung konkreter okoeffizienter
Logistiklosungen
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LOGISTIKDIENSTLEISTER

Projektkonsortium Green Logistics

@ FIEGE |
The World of Logistics
Deutsche Post DHL ,

Networking the world. DB SCH ENKER

NMeonDenllomwos:

INDUSTR ES

A TUVRheinland’
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i

ZERTIFIZIERUNG

FORSCHUNGSPARTNER ? Wuppertal Institut
ﬁ Fraun hOfer D fir Klima, Umwelt, Energie
IML GmbH
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Qfﬂm Der Betrachtungsraum von Green Logistics
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r

) \
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é ) stetig / L )
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Bilanzierung von Logistiksystemen

1. Logistiksysteme und Prozesse moglichst mit realen Unternehmensdaten abbilden,

z. B. aus ERP-Systeme, LVS, Track & Trace (Touren-/Fahrzeugdaten) oder
Umfragen bei Lieferanten, Subunternehmern etc.

2. Ermittlung realer o L 2. Abschatzung und .
Logistikinformationen =+« Naherung der Logistik mapagide

(z. B. Fahrten, Flachen)

M 3. Abschatzungvon  (E >
Verbrauchsfaktoren
3. Erfassung realer (aus Datenbanken/ | == @
Verbrauchsdaten Softwaretools)

>

4. Ermittlung der Emissionen mittels Emissionsfaktoren
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Bilanzierung von StraBentransport

Transport

| N

i, y
(e Eas  GaBi Software
Tl PRODUCT SUSTAINABILITY

verkehrs
RUNDSCHAU

umberto’
know the flow.

Der StraBentransport wird derzeit vermehrt von
den Akteuren bilanziert

Verwendung unterschiedlichster Kenngro3en
fur den Treibstoffverbrauch und den
abgeleiteten Emissionen (CO,, N,O, CH,, ...)
pro Kilometer

Nutzung dieser KenngroBen fur den Vergleich
mit anderen Akteuren kritisch

Es stellt sich die Frage:
Wie nah sind die existierenden Tools zur
Lkw-Transportbewertung an der Realitat?

\
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/)J“W o= Analyse vorhandener
Tools, Datenbanken und Standards

La

B Bewertung hinsichtlich z. B.
= Betrachtungsgegenstand (Referenzobjekte)

= Aktualitat der Datengrundlage
= Vollstandigkeit (Scopes, Emissionen)

= Aggregationsgrad
i (z. B. Fahrzeug-/ Schadstoffklassen, Durchschnitt)
= Variabilitat (z. B. Auslastungsgrad, Ladungstrager)

Softwaretools (#33) Datenbanken (#31) Zertifizierung/Normen/Standards (#19)
o p——
Ecatranzil -

I DPL2.0 .
- MOBILEV

m Aufnahme von
= Datenformat, Betriebssystem, Programmiersprache

REGIS2.3

.....

EPDToolsSuit 2007
P LTEOGIP v5

= Schnittstellen

AIST-LCAv4 BEES3.0d
EuPmanager g.oscan3.1
.

Environmental | Impact
Estimator V3.0.2

JEMAKLCA  Tain EE N =
Prov2 egep1.2
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Green Logistics im Uberblick

Datenbasis und Grundlagen fur die 6kologische Bewertung der Logistik
Kennzahlen, Methoden, Referenzobjekte, Verfahren,
mathematische Modelle, Bilanzierungsraume, Bilanzgrenzen, ...
PRODUKTE ..
> Zertifizierungs- —4—0
system
. -
> Baukasten mit
Standardmodulen —
Tt CO,armes ) CO,arme / CO, arme
REALISIERUNG ¥ Logistiknetzwerk @ Logistikimmobilie ‘é Intralogistik
ERGEBNIS/NUTZEN Reduzierung des CO,-AusstoBBes Grine Revolution der Logistik
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Konkrete Fallbeispiele in Green Logistics

CO, armes

Logistiknetzwerk

Sh, ey
\\\\\\\\\\

CO, armes Logistiknetzwerk

Okoeffiziente Tourenplanung fur die Last Mile

Logistik in der Modellregion Dortmund

= Reduzierung von Verkehren und Emissionen in urbanen
Raumen

Optimiertes Konsolidierungsnetzwerk fur

Wechselbrucken

= QOptimierung der Re-Positionierung von Behaltern bei
gleicher Verfugbarkeit und einem reduzierten Bestand

Emissionstracking von Transporten

= System zur verursachungsgerechten Ermittlung von
umweltrelevanten Emissionen

= Ruackkopplung zur Tourenplanung
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Konkrete Fallbeispiele in Green Logistics

=

CO, arme
Logistikimmobilie

CO, arme
Intralogistik

CO, arme Logistikimmobilie
W Ressourceneffiziente Logistikimmobilie:
300.000 m2 groBer Luftfrachthub in Frankfurt

= Entwicklung eines Baukastensystems fur den Einsatz
.ressourceneffizienter” Technologien in der

konzeptionellen Gestaltung und Planung von Fracht- und
Umschlagszentren

CO, arme Intralogistik

M Prozesse von ecoHubs

= Best Practice Anleitung fur die 6koeffiziente Planung
intralogistischer Systeme

= Definierte Betriebsmodi zur Steigerung der Effizienz
intralogistischer Systeme
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,«»m e Carbon Footprint eines Logistiksystems
S Ausgewahlte Referenzen

Werner & Mertz GmbH
0
é
0
hn titha tw
Die emsal W
Markenwel a
arkenwelten X L,{,{, m Q?‘t’; .
Lederpfleg: ‘ﬁ
0
0

Die Werner & Mertz Gruppe produziert in Mainz
und dem Osterreichischen Hallein Markenartikel fur
ausgewahlte internationale Markte.

Der Vertrieb in derzeit sieben europaische Lander ist
in die zwei Sparten Consumer und Professional
gegliedert.

Die Consumer-Sparte steht flr Haushalts-, Leder-
und Autopflegeprodukte flr Endverbraucher. Zu
dem Produktportfolio gehdren die Marken Erdal,
Frosch, Emsal, tuba, tarax, tofix, rorax und ratzfatz.

Die Professional-Sparte richtet sich mit der Marke
tana mit Spezialprodukten und Dienstleistungen an
GroBverbraucher in der Gebaudereinigung sowie im
GroBkUchenbereich.

Nachhaltiges Handeln ist eine permanente
Herausforderung fur die Werner & Mertz GmbH

\
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Carbon Footprint eines Logistiksystems
Ausgewanhlte Referenzen

Metro Group Logistics GmbH
Okologische Bewertung von Distributionsstrukturen

METRO Group

The Spirit of Commerce

Ziel
M Ermittlung der Umweltwirkungen verschiedener

Distributionsstrukturen fur Produkte aus dem Food- und
Nonfood-Bereich

Vorgehensweise

m Aufnahme der Lieferwege vom Lieferanten bis zum Outlet
= eigene Logistik, Logistikdienstleister
= Direktverkehr, Stickguttransport etc.

W Datenerhebung
= Massenstrome (unabhangig vom Produkt)

= Kennzahlen fUr Logistikprozesse (z. B.
Kilometerleistung in Vor-/Haupt-/Nachlauf,
Auslastungsgrad, Fuhrpark)

W Ermittlung der Umweltwirkungen und Vergleich der
Distributionsstrukturen

~ Fraunhofer

IML

Folie 18


http://www.ihk-nrw.de/�

e HK B Carbon Footprint eines Logistiksystems
S am Bsp. Werner & Mertz

Motivation

® Nachhaltiges Handeln ist eine permanente Herausforderung
far die Werner & Mertz GmbH

® Nachhaltigkeit soll zuktnftig auch fur alle logistischen
Aktivitaten in der ganzen Gruppe gelten und somit auf fUr die
Logistik

W EinfUhrung eines internen Benchmarks der Werner & Mertz
Standorte

W [dentifizierung der Prozesse mit relevantem
Emissionsminderungspotential

Ableitung, Bewertung und Umsetzung von
ReduktionsmalBnahmen

Wiederkehrende Emissionsbilanz zur kontinuierlichen
Verbesserung

Quantifizierung realisierter Verbesserungsprozesse

= Folie 19
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Carbon Footprint eines Logistiksystems
am Bsp. Werner & Mertz

Bilanzraum fUr die Fertigwarenlogistik am Standort Mainz

Bilanzraum

T
| Fervame 2
| eoic 2
| Luitside 2
e

m Standort

Ly |
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Flurforderzeuge & MertZ

Palettenversand
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g’, AuBenlager :
% Anteil :
m & Wemers ez

o

g p—

Direktverkehr & Stuickgut

G— 4

/ Multimodaler

Transport

Intercompany
per Spedition zu
e Regionallager
» Niederlassung
» Kunden der
Niederlassung

Qoo ¢

Verkauf

an Kunden per
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Selbstabholer
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7 m e Carbon Footprint eines Logistiksystems
s am Bsp. Werner & Mertz

Vorgehensweise

® Verwendung moglichst vieler Rohdaten
= Detailabfrage mittels Fragebdgen intern und bei den LDL

m Abstraktion der Bilanzdaten fur
= Ferntransporte (Luftfracht, Seefracht)

= Selbstabholer

— Die jahrliche detaillierte Abfrage ist bei >500 Partnern
und >100 Spediteuren nicht zielfihrend.

®m Aufbau eines Excel-basierten Modells je Standort

= Mengen- und Transportbilanz

= Integration von Emissionsfaktoren: z.B. HBEFA 3.1,
ecoinvent 2.2

= Berechnung und Darstellung der Emissionen

Folie 21
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Carbon Footprint eines Logistiksystems
am Bsp. Werner & Mertz

Identifizierung relevanter Daten, Durchfihrung der
Datenerhebung und -plausibilisierung

©

Erstellung eines unternehmensspezifischen Fragenkatalogs
zur Aufnahme der erforderlichen Daten

Aufbereitung/Zusammenstellung der erforderlichen Daten
durch den Auftraggebers und ggf. Lieferanten/Dienstleister

Prifung der Daten auf Vollstandigkeit und Plausibilitat

ggf. Erganzungen/Korrekturen der erforderlichen Daten in
durch den Auftraggebers und ggf. Lieferanten/Dienstleister

Daten, die nicht zur Verfligung gestellt werden kdnnen,
werden falls moglich aus anderen Quellen bezogen oder
notfalls qualifiziert abgeschatzt

Abstimmung der Datenbasis mit dem Auftraggeber

Freigabe der abgestimmten Datenbasis fur die Berechnung des
Carbon Footprints vom Auftraggeber
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//gw v e o Carbon Footprint eines Logistiksystems
S am Bsp. Werner & Mertz

Ergebnis der CO,-Bilanz der Fertigwarenlogistik
der Werner & Mertz GmbH am Standort Mainz

Strom AuB3enlager
0,14%

Kunststofffolie

Verkaufs-
transporte 6%
44%
Standort- Kartonage
prozesse 1%
27%
Luftsacke
Intercompany- 0,02%
Transporte
29%
Interner Shuttle
Fernwdrme 0,33%
WE&M Aus- & Riicklagerung
6% 0,45%
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,j;:;r',ﬂ;;im pe v s Carbon Footprint eines Logistiksystems
am Bsp. Werner & Mertz

Kennzahlensystem fur internes Benchmark der Standorte

® CO,,-Emissionen je Tonne Verkaufsprodukt

CO,,-Emissionen je Tonne Verkaufsprodukt und Kilometer
Transport (Berucksichtigung der Flache des Distributionsgebiets)

Interpretation und Auswertung vor dem Hintergrund von
EinflussgroBen:

= Anteil Originalpaletten an Gesamtpaletten
= Paletten-/Auftragsdurchschnittsgewicht

= Umschlaghaufigkeit, Lagernutzungsgrad,
Automatisierungsgrad

= Antell Distributionswege, Lkw-/EURO-Klassenmix,
Auslastungsgrade

= |anderspezifischer Energiemix
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e m e Carbon Footprint eines Logistiksystems
am Bsp. Werner & Mertz

Ausblick

W Jahrliche Bestimmung des Carbon Footprints mit dem
aufgebauten Modell

M Weiteres Roll-out in Europa
(Osterreich bereits abgeschlossen, Spanien 1. Quartal 2011)

W Interpretation des internen Benchmarks zwischen den
Standorten

B Entwicklung und Umsetzung von MalBBnahmen zur
Reduzierung der CO,-Emissionen

® UberfUhrung des Modells in eine Software
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Fazit

~ ™
Transport

e R
Intralogistik

e

= |21
\_ y
( N

Immobilie

)

Forderung

W Branchenkonsens fur die Systemabgrenzung
fr Transport, Intralogistik und Logistikimmobilie

= fUr sowohl eigene Leistungen als auch der beauftragen
Subunternehmer

= fUr Ausgrenzung bzw. Integration vorgelagerter Prozesse
Ansatze

W Einsatz energieeffizienter Technologien

= Beleuchtung, Antriebe, Heizung & Liftung, Rlckspeisung
von Bremsenergie, Reduzierung der bewegten Masse, ...

M Systemoptimierung

=, Low Carbon”, BUndelung von Mengenstromen,
Verlangsamung von Transporten, vergleichmaBigter
Nachschub, Verlagerung von Luftfracht auf den Boden,
Routenoptimierung, ...
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e Kontakt

Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen

Fraunhofer-Institut fur Materialfluss und Logistik IML
Joseph-von-Fraunhofer-Str. 2-4
44227 Dortmund

= Lehrstuhl fur Verkehrssysteme und Verkehrslogistik
- Technische Universitat Dortmund

Tel.: +49(0) 231/9743 - 400
Fax: +49(0) 231 /9743 - 402
Email: uwe.clausen@iml.fraunhofer.de

Internet: www.areen-loqistics-network.de
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