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AGENDA

Fraunhofer — Innovationen im
Kontext der Digitalisierung

Keine Ersatzteile mehr im Lager
— (wie) geht das?

Was bleibt Ubrig — was bleibt zu
tun?

Bildquelle: Fotolia_11406230_XL_© tom
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DAS FRAUNHOFER IML

= Weltweit groBte
Logistikforschungseinrichtung

= Gegrundet 1981

= Mehr als 200 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

= Projekte mit Industrie, Handel und
Dienstleistern
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Wertschoépfungsorientierte Instandhaltung
Sicherung einer anforderungsgerechten Anlagenverfigbarkeit

Passende Zuverlassig verfugbare
Instandhaltungs-Strategien Ersatzteile

m Prozess-Gestaltung “ Bestand Il)il
estands-

Optimierung

Total

Productive &a Kenn-
Management § @w __nhien Stammdaten

Management

Dienst-
leister-
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Software-Auswahl
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Industrie 4.0: Anwendungen in der Logistik
Zellulare Transporttechnik (Schwarmlogistik)




Bin:Go — Die rollende Transportdrohne des Fraunhofer IML
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Industrie 4.0: Anwendungen im Ersatzteilwesen
Intelligenten Behalter InBin / IBin

Bildquelle: Fraunhofer IML / Wirth AG
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Industrie 4.0: Anwendungen im Ersatzteilwesen
Das intelligente Label

GEBERIT SILENT PE
Bogenahawe ige I8 1 2dey

310.088 110-90

P L =2

GERFRIT S1LENT PE
Boyeaabove Lge 80 1 /2dey

310.088 110-90

P E=°

GENERIT SILENT PE
Bogeoahowe ige B | /240y

310.088 110-90

e
. M:: m

Quelle: bws®label: das Regal wird interaktiv - Debrunner
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Industrie 4.0: Anwendungen im Ersatzteilwesen
Der Coaster

77

4 ycoaster

77 4

Quelle: Fraunhofer IML
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Material, was
keiner mehr
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Bildquelle: Fraunhofer IML
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»Ja genau, lauter Teile, die wir noch brauchen kénnen

Bildquelle: Fraunhofer IML
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Ersatzteile erfassen — Praxisbeispiel

B Netzunabhangige mobile
Erfassungsstation

B Prazise Stuckgutvermessung und
Gewichtsermittlung mit Hilfe von
Infrarot-Lichtgittern und integrierter
Waage

W Erfassung von Produktdimensionen
auch bei komplex geformten Artikeln

B Ermoglicht:

B  Ermittlung exakter Stammdaten Beispiel: KHT Multiscan

® Optimale Lagerplanung und
-verwaltung

M Zeit- und Kostenersparnis im Versand

Bildquelle: KHT
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Praxisbeispiel: Ersatzteilaufnahme

BaStEL -MNr:

SAP-INr:

deutsche Bezeichnung:

englische Bezeichnung:

Hersteller:
Lagerplatz:

Fertigungsart

| 9020001151

I 39785218 alte SAP-INr:

ISchrégkugellager 3200-2R5 (da=30mm, di=10mm, b=14mm, gekapselt)

[INA Herstellertelle-Nr:  [3200-2RS

[5214161A Lagerplatz alt: POS2 14/1/06/1

[Fremdfertigung -] Reparaturfahigkeit: jnicht reparierbar |

e seree215 [N

Lagerplatz: A'D1'D3'D4

BRG,BALL 12MM 32MM 15.9MM DBLSL
Schragkugellager 3200-2RS (da=30mm, di=10mr
b=14mm, gekapselt)

INA 3200-2RS

il

SAP Etikett drucken |

¥ Eingaben vollstardig
I Ersatztell beim Storeroom bestellt
I Ersatzteil zur Aufrahme

I Ersatzteil in SAP aufgenommen

Bestelldatenerfassung  Lieferdaten |nur bei Bestellung | Anlagenzuordnung| Lagerstrategie-Bestimmung | Ansprechpartner|

Lieferant:

Ort:

|Bram mer

|76185 Karlsrune

Bestellnummer des Lieferanten |3200—2RS

Lieferzeit:
Product Category:

G/l Account:

| 14 Tage

|Pwr Transmission & other mechanicl parts

| 51720002 -]

Kommentar an Lieferanten /

Wermerk in SAP:

= Fraunhofer
IML



Die Botschaft dazu:

BmPflegen Sie Ihre Stammdaten!
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Material, was keiner
mehr braucht

Material, was
auch woanders
liegen kdnnte...

Bildquelle: Fraunhofer IML
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Kein eigener Lagerbestand

Woher kommen
die notwendigen
Informationen?

Material-Pooling (Firmen-Netzwerk,

Hersteller, Dienstleister ...)

Verlagerung zum Lieferanten

(z. B. Lieferanten-Lager auf dem

Firmengelande)

Verlagerung in den Fachbereich

(Greiflager fur Schutt- und
Schaufelware)

Beschaffung erst bei Bedarf

Herstellung erst bei Bedarf
(z. B. 3D-Druck)

Geht das denn
technologisch?

Viel zu riskant!

Ist das
zuverlassig?

Ist das nicht

viel zu teuer?
Konnen die

das
uberhaupt?
Welche
Prozesse sind
dafur

erforderlich?
Daflr muss ich
ja planen...
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Strategien in der Materialwirtschaft

“ogerng il nnonme

Warenausgabe an der
Theke durch Lager-MA

Zentrallager

Vorab-Reservierung und

Vor-Ort Lager (optional) Bringdienst

Selbstandige Entnahme

Greiflager durch Bedarfstrager (mit
Buchung)

Selbstandige Entnahme

Externe Lagerhaltung bzw. Sofortverbrauch
(keine Buchung)
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Strategien in der Materialwirtschaft: Kombination

ST gerung—Jll Entnahme

Beschaffung durch den

Einkauf _ 7entrallager Warenausgabe an der
InKaut (auf Basis von 9 Theke durch Lager-MA
Stammdaten/Anforderungen)

Beschaffung durch den

Bedarfstrager (z. B. aus e- Vor-Ort Lager
Katalogen, Rahmenvertragen)

Vorab-Reservierung und
(optional) Bringdienst

Selbstandige Entnahme
Greiflager durch Bedarfstrager
(mit Buchung)

Einzelbeschaffung ohne Keine eigene SelostEmeligs [Emimelnme

Stammdaten Lagerhaltung

bzw. Sofortverbrauch
(keine Buchung)
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Greiflager

B \orteile:

B dezentral verflgbar
schneller Zugriff
keine Bestandsbuchung

Abrechnung im Block

Nachfullen ggf. durch Dienstleister (C-Teile-
Management)

B Nachteile

B keine Zuordnung zu IH-Auftragen

B Geeignete Materialien
B Kleinteile
B Normteile
B Verbrauchsmaterialien
u

gunstige Materialien
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Strategien in der Materialwirtschaft: Kombination

ST gerung—Jll Entnahme

Warenausgabe an der
Theke durch Lager-MA

Zentrallager

Beschaffung durch den

Bedarfstrager (z. B. aus e-
Katalogen, Rahmenvertragen)

Vorab-Reservierung und

Vor-Ort Lager (optional) Bringdienst

Lieferant / Externer
Dienstleister ist

Selbstandige Entnahme
Greiflager bzw. Sofortverbrauch

Beschaffer (keine Buchung)
Einzelbeschaffung ohne Keine eigene Sl SIS el
bzw. Sofortverbrauch
Stammdaten Lagerhaltung

(keine Buchung)
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Zuordnung der Artikel zu den Strategien

' - Alle Materialien ’ ‘

Eigenschaften:
Normteil

Kennzahlen: . .
Materialwert kurze Zugriffszeit
Verbrauchswerte Schwundgefahr
Lieferzeit (WBZ) _amuun® mun "taaag,,, . Sonderbehandlung
““ '...
R
-

Beschaffung /

Externe Druck bei
Lagerhaltung Bedarf

Zentrallager
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Die Botschaft dazu:

BmPflegen Sie Ihre Stammdaten!
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Material, was keiner
mehr braucht

Material, was auch
woanders liegen
konnte...

Bildquelle: Fraunhofer IML
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Dublettenprufung und Stammdaten

Artikelbezeichnung ... Flanschkugelhahn 2-Wege -Kugelhahn

2 unterschiedliche Merkmale - Prifung

Quelle: IFCC
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Klassifizierung von Ersatzteilen mit e-cl@ss

Beispiel: 27-44-01-01 Rechtecksteckverbinder (Set)

-l 27-44 Steckverbindersystem
E? 27-44-01 Industriesteckverbinder
-{SML’ 27-44-01-01 Rechtecksteckverbinder (Set) S

~{SML" 27-44-01-02 Rundsteckverbinder (Set) 5 eCl@ss-
~{SML" 27-44-01-03 Rundsteckverbinder, Einbau {Industriesteckverbinder) S Merkmal
{SML 27-44-01-05 Venhlstedweriuuder 5

~1SML | 27-44-01-06 Sensur—ﬁ.ktcrr 0173-1#02-AAQ3262001 - zusatzlicher Online-Verweis

o - - a
{SML 27-44-01-07 Photovoltaik- 2173-1202-A4P8032002 - Artikelbezeichnung

-{SML] 27-44-01-08 Passiver SEH:S 0173-1202-AAMS5512001 - Lieferantenproduktbezeichnung
. . 0173-1#02-AAU7302001 - Lieferantenproduktbeschreibung
~{BMLT 27-44-01-90 Industriestec X
T d .  Q173-1202-AAU729200] - Lieferantenproduktstamm
27-44-01-91 Industnestec, ., .4, aau7282001 - Lieferantenproduktfamilie

+[BNL 27-44-01-92 Industriestec 0173-1#02-AA0847£003 - Produkttypbezeichnung

0173-1202-AA07352002 - Lieferantenname
0173-1202-AA07362003 - Lieferantenartikelnummer

0173-1#02-AA07427002 - Marke
0173-1#02-AADS312004 - Zolltarifnummer (TARIC)
0173-1202-AA06632002 - GTIN
0173-1#02-AA06772001 - Hersteller-Name
0173-1#02-BAC6762006 - max. anschlieBbarer Leiterquerschnitt (feindrahtig ohne Aderendhilse)
0173-1202-BAC6772006 - max. anschlieBbarer Leiterquerschnitt (eindrahtig)
0173-1702-AAC8217005 - max. Betnebstemperatur
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e-cl@ss und SAP

| Kassifizierung | Vertrieb: VerkOrg | Vertrieb: *—>erk | Vertri... [} |« [*][E

E-class Schltssel

[@ .| Kiassifizierung
a3

Objekt

Material  [2200. | [GEWINDEROLLE - =)
Allgemeine Daten
Basismengeneinheit BAR Paar Warengruppe 21012302
Alte Materialnummer Ext.Warengrp.
: A g | |
Sparte m Labor/Biiro 1999/

Werkslib. MatStatus

Produkthierar. 99§§ .
'ss| Gultig ab ]

Material AR0O | GEWINDEROLLE:

Kiassenart ZPL 7

Anderungsnr Giltg ab 28.08.2014

| Zuordnungen =]

Klasse |Bezeichnung Ist.. 's../L.. [pos [
[ zetro110 \WINDEROLLWERKZEUG 1w
L J

| -

= -

i “

Sonstige Daten
Fatspumiowss [ ] Nombasdwung s |
DIN-Format [ ] @caoke

Werkstoff - ) |
VarSammir.H/L 1]

Medium !

Gewicht / Volumen

Bruttogewicht lo, 001 Gewichtseinheit ke |
Netogenict D —

Volumen ﬁ—ﬁ Volumeneinheit f—ma——]
GroBe/Abmessung |D=164,93 DI=54 |

[ Grunddatentext H Dokumentdaten ][ bearb. Sichten ][ Verwaltungsdat. H Intern. Vermerk

B @ =0 Bomg  [1 J/E )

| Bewertung zu Klasse ZPLTFO110 - Objekt AA00.

A Aigemen |

 Merkmalbezeichnung |Wert |
' BILDKENNUNG B
. |cEWmDEART M >
GEWINDENENNDURCHMESSER METRISC 16,000 mm
GEWINDENENNDURCHMESSER INCH

GEWINDENUMMER

GEWNDENENNDURCHMESSER BRUCH

GEWINDESTEIGUNG 1,500 mm

GANGZAHL JE INCH

j GEWINDETOLERANZKLASSE -
KOERPERDURCHMESSER 164,930 mm v

L
KEEE B BEEE 6 now:

Klassifizierung / Merkmale
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IML



Die Botschaft dazu:

BmPflegen Sie Ihre Stammdaten!
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Material, was keiner
mehr braucht

Zu hohe Material, was auch

Bestande woanders liegen
kénnte...

Dubletten /
Substitute

Bildquelle: Fraunhofer IML
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Warum sind die Bestande so hoch...

~Wegen eines fehlenden
Ersatzteils darf niemals eine
Produktionslinie stillstehen”

Aussage des Produktionsleiters eines deutschen
Automobilherstellers 2011

= Fraunhofer
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Bose Mathematik

25% -

Anzahl der Ausfalle eines Ersatzteils

wahrend der Wiederbeschaffungszeit und
deren Eintrittswahrscheinlichkeit

20% -

15% -

10% -

5% -

Eintrittswahrscheinlichkeit

0%

2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9
weitere Ausfalle wahrend der Wiederbeschaffung

0 11

—_
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Das bedeutet:

Eine 100%ige Verfugbarkeit der
Produktionsanlagen lasst sich nur mit
unendlich vielen Ersatzteilen
gewahrleisten.

Ziel muss es daher sein, eine den
Ausfallrisiken angemessene Anzahl an
Ersatzeilen zu bevorraten.

Nur: Wie kann das Risiko ermittelt
werden?

\
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Datenbasis:
Welche Folgen hat ein Ausfall?

Was kostet der Ausfall eines Bauteils?

Erforderliche Informationen

Leistung der Anlage (Sollzustand)

Leistung der Anlage bei Ausfall des
betrachteten Bauteils

Verkettung der betrachteten
Anlage

Sonderschicht méglich oder
Deckungsbeitragsverlust

Personalkosten

W Zeitspanne von der Entdeckung

eines Schadens bis zum Ausfall des
Bauteils

\
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Datenbasis:
Was kostet die Bevorratung?

Erforderliche Informationen
Kapitalbindung Ersatzteil

Lieferzeit
Lagerkostensatz

Anzahl Ausfalle aus der Historie
bzw. Lebensdauer des Bauteils
Anzahl verbauter Bauteile gleichen
Typs

Geplante Laufzeit der Anlagen, in
denen das Bauteil verbaut ist

= Fraunhofer
IML



Ganzheitlich optimale Gesamtkosten

Abschatzung der
voraussichtlichen
Verschrottungskosten

Gesamtkosten in Abhangigkeit
vom Bestand

Lagerkosten im Verhaltnis zur

Bestandshohe
Gesamtkosten

Kosten fir Anlagenstillstande
in Verhaltnis zur

Bestandshohe Bestandskosten

Voraussichtliche
Verschrottungskosten

Voraussichtliche
Stillstandskosten
Gesamtkosten- Bestand

minimum

Kosten

ERBORAS:
W Es gibt fUr jedes Ersatzteil einen Bestand, bei dem die Gesamtkosten minimal .
_ _ _ _ _ Bevorratung
B Das lasst sich mathematisch berechnen — Die Vorgehensweise dazu heiB3t unter
ERBORAS RisikoASpekten
m—
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Beispiel Bestandsfestlegung: Meldebestand Rollenlager

Bestand 2
Verfligbarkeit 99,99 %
Gesamtkosten 818 € Bestand 3
Bestand 1
Verfligbarkeit 99,99 %
Verfligbarkeit 99,08 %
Gesamtkosten 955 €
Gesamtkosten 780 € AN /
Bestand 0 Bestand 4
Verfliigbarkeit 0 % Verfliigbarkeit 99,99 %
Gesamtkosten 21.838 € Gesamtkosten 1.102 €
item-Nr.: 16911-000233 Lebensdauer: 4,1 Jahre
description: ZYLINDERROLLENLAGER Lieferzeit: 14 Tage
producer: XXX Preis: 651,00 €
prod. part no.: XXX-12345 Lieferant: Meier, Stuttgart
Verbaute Teile: 2

ERBORAS liefert auf Basis einer variablen Verfligbarkeit die optimale Bestandshohe.

http://medias.ina.de/medias/de!hp.ec.br/ZARN..-L

=
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Die Botschaft dazu:

BmPflegen Sie Ihre Stammdaten!
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AGENDA

Fraunhofer — Innovationen im
Kontext der Digitalisierung

Keine Ersatzteile mehr im Lager
— (wie) geht das?

Was bleibt Ubrig — was bleibt zu
tun?

Bildquelle: Fotolia_11406230_XL_© tom
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Der Rest, den Sie
wirklich brauchen!

Material, was keiner
mehr braucht

Material, was auch
woanders liegen
konnte...

Zu hohe Bestande

Dubletten /
Substitute

Bildquelle: Fraunhofer IML
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Und...

Bevor wir uns trennen, sollten wir das Risiko

der Obsoleszenz immer im Auge behalten!

raunhofer

N

IML



Industrie 4.0 erleichtert die Planung von Verfugbarkeit

H

Anlagen- Anlage/Equipment —
Struktur — Ersatzteilwesen
Ort / - \ * Lagerorte

Linie -1 + Lieferanten
Baujahr Lieferzeiten
Leistungsdaten . estande
Stucklisten

Anlagen-Zustand

|

Instandhaltung
Produktion ‘ *  IH-Plan
Produktions- » Storungen/
programm Instandhaltungs- Historie
Rustwechsel bedarf * Anleitungen
* aan

:> Information & Kommunikation <—1

—-—
Bildquelle: Salvagnini Deutschland GmbH, Fiber-Laser % FraunhOfer

IML
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Was sie besser nicht
tun sollten...

Darauf hoffen, dass das Ersatzteil-Thema
Begeisterungsstirme auslost

Darauf Vertrauen, dass Ihr ERP-System die
ET-Bestande automatisch richtig berechnet

lhre Stammdaten sich von ganz alleine
pflegen

Sie mit allen Aufgaben schon ganz alleine
fertig werden kénnen

\
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Was sie stattdessen tun sollten
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Aufbau einer strukturierten Materialwirtschaft
Checkliste zur Optimierung der Ersatzteilwirtschaft

Die Checkliste zur
Ersatzteilwirtschaft ermoglicht W
an Hand von ca. 15 Fragen eine ”‘W'“‘d'aftinmremummw?
genaue Bestimmung der ot " ey
gegenwadrtigen Situation und Sedar ettt [] oy
des erforderlichen -~ Angebotbein Ueeumeneivaen 0
Handlungsbedarfs bestimmen seselarfodenngeneselen [ [ 0

Ersatzteil bestellen E 'z_/ ~ ;_
— abhangig von den Wareneingang buce - ¢ @
unternehmensspezifischen Ersatztel inlagem . - [
Zielen. Entnahmedessmme“‘b“‘“*" -
Die Checkliste ist im Internet frei
verfligbar unter:
www.et-checkliste.de

=

~ Fraunhofer

IML



~uUnterschatzen Sie nicht den Beitrag des Ersatzteilwesens fir
den Erfolg lhres Unternehmens.”
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Thomas Heller
Dr.-Ing.

Abteilungsleiter
Anlagen- und Servicemanagement

Telefon +49 231 9743-444
thomas.heller@iml.fraunhofer.de

Vielen Dank!
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