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Vorbemerkung

Die Antragsdaten der Wettbewerbsteilnehmer des Jahres 2000 sind entsprechend
derselben Systematik wie in den Vorjahren ausgewertet wordenl. Im folgenden
Textteil wird im wesentlichen darauf hingewiesen, ob sich Verdnderungen gegen-
Uber den vorhergehenden Jahrgangen zeigen und ob sich an den Gesamtverteilun-
gen bemerkenswerte Veranderungen abzeichnen. Soweit moglich, werden Trends
identifiziert und diskutiert.

1 Executive Summary

Vorgestellt werden Ergebnisse der quantitativen Auswertungen Uber die An-
tragsteller der Grinderwettbewerbe 1997 bis 2000. Die Resonanz auf die Aus-
schreibung der Wettbewerbe war insgesamt erheblich. Im Jahr 2000 haben sich
684 Teilnehmer mit 379 Geschéftsideen am Grunderwettbewerb beteiligt, so dass
sich die Gesamtanzahl der Teilnehmer auf 3891 und die Gesamtanzahl der Antrége
auf 2533 summiert.

Insgesamt sind in dem Wettbewerbsverfahren im betreffenden Zeitraum 360 Ge-
schaftsideen mit 712 Teillnehmern pramiert worden. Das bedeutet eine Gesamter-
folgsquote von 14 % bezogen auf die Antrége und von 18 % bezogen auf die Teil-
nehmer. Das Uber die Wettbewerbgahre gemittelte Verhdtnis zwischen ersten und
zweiten Preistrégern betragt sowohl bei den Teilnehmern als auch bel den Antragen
1:4. Dies ertspricht der urspringlichen Zielsetzung des Wettbewerbs.

Frauen sind entsprechend ihrer Tellnahme am Wettbewerb erfolgreich. Die
positive Entwicklung bei der Beteiligung von Frauen in 1999 hat sich nicht fortge-
setzt, der Frauenanteil ist mit knapp 13 % auf das Niveau von 1998 zurtickgefallen.
Insgesamt hat sich der Frauenanteil bei diesem Wert stabilisiert. Die Chancen der
Frauen, einen Preis zu gewinnen, liegen generell geringfuigig unter ihrer Beteiligung
am Wettbewerb, jedoch ist dieser Zusammenhang nicht signifikant. Im Jahr 2000
haben absolut gesehen mehr Frauen einen Preis gewonnen as im Vorjahr, jedoch ist
mit einer Quote von jeweils 11 % der Preistragerinnenanteil etwas gesunken.

Die Wettbewer bsteilnehmer lassen sich as an einer Unternehmensgriindung inte-
ressierte Personen kennzeichnen, die durch folgende Merkmale charakterisiert sind.

1 Siehe hierzu ausfiihrlich die Ausfilhrungen in den ersten beiden Zwischenberichten des ISI zur
Evaluation des Grinderwettbewerbs M ultimedia an das BMWi.



Sie sind Uberwiegend ménnlichen Geschlechts (87 %) und durchschnittlich knapp
33 Jahre alt. Die durchschnittliche Berufserfahrung betragt 6,7 Jahre. Am haufigs-
ten wird aus dem Status des abhangig Beschéftigten bzw. der Selbststandigkeit her-
aus gegrindet (je 34 %). Ein Viertd befinden sich noch in der Ausbildung, wobei
hierunter meist ein Studium verstanden wird. In Anbetracht einer generellen Ar-
beitdosenquote von ca. 10 % kommt der Grindung aus der Arbeitslosigkeit nur
eine recht geringfligige Bedeutung zu (7 %).

Die ldee zur Grindung bzw. die zugrundeliegende Geschéftsidee ist keine spon-
tane Entscheidung, sondern entwickelt sich Uber einen langeren Zeitraum (rund die
Ha fte beschéftigt sich ein Jahr und mehr mit der Grindungsidee). 71 % haben be-
reits erste Umsetzungsschritte eingeleitet. Von einer Minderheit werden auch -
nehmend Fordermittel beantragt (insgesamt 7 %). Unternehmensgriinder setzen sich
zwischenzeitlich auch haufiger mit der Marktsituation auseinander und kénnen An-
gaben zu ihren Wettbewerbern machen bzw. ihre Konkurrenzsituation einschétzen.

Bevorzugt wird als Grindungsart eine Teamgrindung (64 %). Hinsichtlich
Mitarbeiteranzahl soll groRer gegrindet und schneller gewachsen werden. In
den ersten vier Jahren seit Beginn des Wettbewerbs haben sich die durchschnittli-
chen Mitarbeiterzahlen, mit denen ein Unternehmen gestartet werden soll, von zwel
auf vier (Median) verdoppelt. Eine Verdoppelung von sechs auf zwolf Mitarbeiter
ist auch fur das dritte Geschéftgahr geplant (Median). Mannliche Grinder planen
mit einer etwas hoheren Mitarbeiterzahl, ihre Unternehmen sollen jedoch schneller
wachsen als die von Grinderinnen. Die positiven Expansionserwartungen gelten
auch fur die Umsétze, deren Mediane im Zeitverlauf stetig ansteigen. Der Wettbe-
werbgjahrgang 2000 erwartet fir das erste Geschaftgahr einen Umsatz von 150 k
EUR und fUr das dritte Geschéftgahr bereits eine Steigerung auf Uber eine Mio.
EUR.

Bei der regionalen Herkunft der Wettbewerbsteilnehmer nach Bundesdndern sind
zwischen den Jahrgéngen leichte Verschiebungen zu konstatieren, aber insgesamt
scheint sich die Struktur der Herkunft zu stabilisieren. Die bisher stark involvierten
Léander Baden-Wirttemberg und Bayern haben beim Jahrgang 2000 noch Antelle
dazu gewonnen, wahrend Nordrhein-Westfalen und Berlin schwéacher vertreten
sind. Hinsichtlich Wettbewerbserfolg sind die beiden Stadtstaaten und Multimedia-
standorte Berlin und Hamburg tberdurchschnittlich erfolgreich.

Die Beteiligung der Neuen Bundeslander (ohne Berlin) ist 2000 gegeniber dem
Vorjahr gleichgeblieben. Der Anteil von 13 % scheint sehr gering zu sein. Dieser
Wert relativiert sich aber, wenn man die Bevolkerungszahl berlicksichtigt. Der Be-
volkerungsanteil der Neuen Bundeslander betragt rund 17 %. Bemerkenswert ist die
hohere Beteiligung von Teilnehmern aus Mecklenburg-Vorpommern sowie der
Ruckgang in der Teilnahme aus Thiringen im Jahr 2000. Am Wettbewerbserfolg
gemessen sind die Geschéftsideen aus den neuen Bundeslandern im Gegensatz zu



den Vorjahren fast so erfolgreich wie es ihrer Wettbewerbstellnahme entspricht.
Insgesamt gesehen sind jedoch Teilnehmer aus den Neuen Bundesléndern beim
Grinderwettbewerb etwas weniger erfolgreich als solche aus den Alten Bundeslan-
dern.

Hinsichtlich der Planung des L eistungsangebotes wird deutlich, dass Dienstleis-
tungen zwar um 6,5 % zurlickgehen, jedoch nach wie mit einem Anteil von 53 %
das Produktspektrum dominieren. Die einzelnen Produktkategorien entwickeln
sich dahingehend, dass sdmtliche Einzelkategorien schwécher vertreten sind. Auf
die gesamte Produktpal ette bezogen bedeutet das insgesamt eine gréfdere Diversifi-
kation der anzubietenden Produkte bei den zu griindenden Unternehmen.

Die im Vorjahr bestehende Verteilung der anvisierten Kundensegmente bleibt
auch in 2000 in etwa erhalten. Der Anteil der Antrége, die Kunden in offentlichen
Einrichtungen oder in Privataushalten erreichen wollen, hat sich aneinander ange-
glichen und liegt bei gut 40 %. Der Anteil an Unternehmensgriindungen mit poten-
ziellen Kunden in der privaten Wirtschaft ist kontinuierlich leicht ricklaufig und
hat sich auf dem hohen Niveau von rund 80 % stabilisiert.

Bel den Juryentscheidungen sind einseitige Diskriminierungen nicht feststell-
bar. Uberproportional erfolgreich sind Berufstatige, Teamgrindungen und
einzelne Bundeslander mit bekannten Multimediastandorten. Bei einer Anayse
Uber die Zusammenhange von Wettbewerbserfolg mit relevanten Variablen der
Antragsdaten Uber ale Wettbewerbs ahre zeigen sich folgende B gebnisse:

Wird der Jahrgang 1997 nicht berticksichtigt, zeigt sich, dass die Gewinnchancen
unabhangig vom Wettbewerbgahrgang sind.

Die Gewinnchancen von Frauen entsprechen ihrer Betelligung am Wettbewerb.

Der Wettbewerb begiinstigt keine spezielle Altersklasse, jedoch unterscheidet
sich das Alter je nach Preiskategorie. Der Altersdurchschnitt bel ersten Preistra-
gern betrégt 33 Jahre, bei zweiten Preistrégern 31,8 und bei Nichtgewinnern 32,7
Jahre.

Berufstétige gewinnen Uberproportional haufig einen ersten Preis, Personen in
Ausbildung und ohne Berufstétigkeit unterproportional. Selbststéndige erringen
haufiger zweite Preise.

Der Wettbewerbserfolg wird von der Berufserfahrung beeinflusst. Preistréger
haben geringere Berufserfahrungen als Nichtgewinner (5 bzw. 5,7 Jahre gegen-
Uber 6,9 Jahre bei den Nichtgewinnern).

Teilnehmer aus den beiden Stadtstaaten Hamburg und Berlin schneiden Uberpro-
portional erfolgreich ab. Die Neuen Bundeslander sind beim Gruinderwettbewerb
weniger erfolgreich als die Alten Bundeslander.



Zwischen Art der Grindung und Wettbewerbserfolg zeigt sich ein signifikanter
Zusammenhang. Teamgriinder erhalten deutlich haufiger einen Preis als Allein-
grunder.

Wettbewerbsideen, die darauf abzielen ein Unternehmen mit der Kundenziel-
gruppe "Private Wirtschaft" zu griinden (B2B), sind gegeniiber solchen mit den
Kundensegmenten "Offentliche Einrichtungen” oder "Private Haushalte" (iber-
durchschnittlich erfolgreich.

Es besteht weder im Jahr 2000 noch in den Vorjahren ein systematischer Zu-
sammenhang zwischen der geplanten Mitarbeiterzahl im ersten oder im dritten
Jahr und dem Wettbewerbserfolg. Eine Ursache ist die starke Schwankung um
den Mittelwert bzw. die Ausreif3er nach oben. Die gegentiber Ausreif3ern unemp-
findlicheren Mediane liegen dagegen bei den Nichtgewinnern deutlich niedriger
as bel den Preistréggern. Das gleiche Ergebnis zeigt sich auch hinsichtlich der
erwarteten Umsdtze.

2 Telnahme am Griunderwettbewerb Multimedia

Im Jahr 2000 haben sich insgesamt 684 Teilnehmer mit 379 Geschaftsideen am
Grunderwettbewerb beteiligt, so dass sich die Gesamtzahl der Teilnehmer auf 3891
und die Gesamtzahl der Antrége auf 2533 summiert.

Abbildung 1: Anzahl Antrége und Teilnehmer
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Die Zahl der Antrége hat sich also auf dem Niveau der beiden Vorjahre eingepen
delt, wahrend die Zahl der Teilnehmer gegentiber 1998 und 1999 eine leicht stei-



gende Tendenz aufweist. Dies l&sst sich im wesentlichen darauf zurtckfthren, dass
von Anfang an mehr und grof3ere Teamgrindungen geplant werden: Die mittlere
Teamgr6i3e aler Wettbewerbsahrgénge betrégt 1,6 Personen, jedoch fir das Jahr
2000 1,9 Personen.

Es ist ebenfalls offensichtlich, dass das erste Wettbewerbgahr 1997 mit der sehr
hohen Beteiligung von 2039 Teilnehmern und 1419 Antrégen einen Sonderfall dar-
stellt. Die Vermutung liegt nahe, dass in jenem Jahr auch das Grinderpotenzial aus
den Vorjahren miterfasst worden ist. Auch war die Betelligung von bereits gegrin-
deten Unternehmen mit rund 30 % relativ hoch.

3 Betelligung am Wettbewer bserfolg

In den folgenden Abbildungen werden die Verteilungen der Wettbewer bsteilnehmer
und —antrége fir die Jahre 1997 bis 2000 nach Wettbewer bserfolg veranschaulicht:

Abbildung 2: Verteilung der Teilnehmer nach Preiskategorien
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Die folgende Abbildung 3 gibt die Anzahl der Antrage nach Wettbewerbserfolg
wieder:



Abbildung 3: Verteilung der Wettbewerbsantrage nach Preiskategorien
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Auch fur das Jahr 2000 wurde die Anzahl der maximal moglichen 20 ersten und 80
zweiten Preise nicht voll ausgeschopft, was im wesentlichen auf die Qualitat der
Antrége zurlckzufuhren ist. Die Zahl der Antrage, die mit einem ersten Preis aus-
gezeichnet wurden, betrug wie im Vorjahr 16. Dagegen erhohte sich wieder der
Antell der zweiten Preistrager. Im Wettbewerbsjahr 2000 konnten somit 88 Antréage
mit 206 Teilnehmern mit einem Preis ausgezeichnet werden. Dies entspricht einer
Erfolgsquote von 23 % bei den Antragen bzw. 30 % bei den Teilnehmern

Insgesamt sind in dem Wettbewerbsverfahren bisher 360 Geschéftsideen mit 712
Teillnehmern prémiert worden. Das bedeutet eine Gesamterfolgsquote von 14 %
bezogen auf die Antrage und von 18 % bezogen auf die Teillnehmer. Das Uber die
Wettbewerbgahre gemittelte Verhdltnis zwischen ersten und zweiten Preistragern
betragt sowohl bei den Teilnehmern als auch bel den Antragen 1:4. Dies entspricht
der urspringlichen Zielsetzung des Wettbewerbs.

4 Profil der Wettbewer bsteilnehmer

Die positive Entwicklung bei der Beteiligung von Frauen in 1999 hat sich nicht
fortgesetzt, der Frauenanteil ist mit knapp 13 % auf das Niveau von 1998 zurtickge-
fallen. Insgesamt hat sich der Frauenanteil bel diesem Wert stabilisiert. Der Anteil
der Frauen, die allein griinden wollen, betrégt 26 % und weist gegentiber dem Vor-
jahr mit 33 % wieder eine rucklaufige Tendenz auf. Der aktuelle Anteil entspricht
damit der generellen Tendenz zur Teamgrindung. Dartber hinaus ist festzuhalten,
dass das Geschlecht keinen Einfluss auf die Art der Grindung ausiibt, Frauen und
Manner griinden entsprechend ihren Anteilen am Grindungsgeschehen.



Ebenfallsist erkennbar, dass zwar absolut gesehen im Jahr 2000 mehr Frauen einen
Preis gewonnen haben (n = 22 gegeniber 19 im Jahr 1999), jedoch ist mit einer
Quote von jeweils 11 % ihr Antell an den Preistrdgern etwas gesunken. Damit liegt
die Erfolgsquote der Frauen in dem betrachteten Wettbewerbsjahrgang als auch
generell geringfligig unter ihrer Betelligung am Wettbewerb. Dennoch ist dieser
Zusammenhang nicht signifikant.

Abbildung 4: Verteilung der weiblichen Wettbewerbspreistréger nach
Preiskategorien
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Beim Durchschnittsalter der Wettbewerbsteilnehmer sind keine besonderen Ver-
anderungen erkennbar. Es hat sich bei rund 33 Jahren stabilisiert. Nach wie vor be-
finden sich die potenziellen Wettbewerbsgrinder schwerpunktmafdig in den Alters-
klassen 26 bis 30 Jahre (27 %) und 31 bis 35 Jahre (25 %), jedoch haben die Alters-
klassen ab 36 Jahren etwas zugenommen. Frauen sind im Jahrgang 2000 im Schnitt
mit 34 Jahren etwas dlter als Manner (2000: 33 Jahre). Obwohl Frauen zunehmend
dlter als Manner sind, ergibt sich in keinem Jahr ein signifikanter Unterschied. 1rs-
gesamt ist das mittlere Alter sehr stabil.



Abbildung 5: Durchschnittsalter nach Geschlecht
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Innerhalb der Wettbewerbgahrgange 1997 bis 1999 gibt es beim Alter nur geringe
Unterschiede zwischen Preistrdgern und Nichtgewinnern. Insgesamt gesehen unter-
scheiden sich Preistréger und Nichtgewinner jedoch auf dem 5 % Niveau signifi-
kant. Die Differenz zwischen Preistrégern und Nichtgewinnern wird zunehmend
grofRer, da Preistréger tendenziell jinger und Nichtgewinner dlter werden. In 2000
sind Preistrager mit 31,4 Jahren deutlich jinger as Nichtgewinner mit 33,8 Jahren.

Abbildung 6: Durchschnittsalter nach Preistrégerschaft
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Beim Beschéftigungsstatus der Teilnehmer sind zwel gegenlaufige Tendenzen
erkennbar. Auf der einen Seite nehmen die Selbststéndigen zu und stellen nunmehr
die grofte Gruppe mit einem Anteil von 40 %. Auf der anderen Seite zeigt sich ein
Rickgang bel der Gruppe der abhangig Beschéftigten/Angestellten auf 31 %. Auch



die Gruppe der Arbeitslosen weist eine ricklaufige Tendenz auf und betrégt im Jahr
2000 noch 5 %. In Aushildung Befindliche, zu denen im wesentlichen die Studie-
renden gehdren, haben sich bei rund 25 % stabilisiert.

Ein Zusammenhang zwischen dem Beschéftigungsstatus und dem Geschlecht
kann auf Basis der einzelnen Wettbewerbs ahrgange nicht nachgewiesen werden. Es
sind dlenfalls wieder Tendenzen erkennbar, die sich durch Zusammenfassung der
Wettbewerbgahrgénge adaquat untersuchen lassen. Zusammengefasst zeigt sich,
dass bel Frauen Personen ohne Beruf tberdurchschnittlich oft teilnehmen: Der tat-
sachliche Wert (56 Frauen) liegt um 70 % Uber dem bei Unabhéngigkeit zu erwar-
tende Wert von 33 Frauen.

Arbeitsosigkeit scheint keinen besonderen Einfluss auf die Grindungsentschei-
dung auszuliben, denn der Anteil der Arbeitslosen bei den Grundungswilligen ist
mit gut 5 % in 2000 relativ gering. Dartiber hinaus ist bemerkenswert, dass im Jahr
2000 der Anteil der Kurzzeitarbeitslosen (Arbeitdosigkeit unter einem Jahr) gegen-
Uber den Vorjahren deutlich zurlickgegangen ist, aber nach wie vor den grofden
Schwerpunkt bildet (53 %). Arbeitslose Frauen sind in der Klasse der Kurzzeitar-
beitslosen erstmals weniger stark vertreten.

Abbildung 7: Anteil der Kurzzeitarbeitslosen an Arbeitdosen nach Geschlecht
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Bel der Berufserfahrung der Wettbewerbsteilnehmer hat die Gruppe derjenigen,
die Uber keine oder eine sehr geringe Erfahrung verfligen (0 bis 2 Jahre) stetig au-
genommen und sich von 18 % auf 37 % verdoppelt. Dagegen hat die Gruppe mit
einer Berufserfahrung von zwel bis funf Jahre auf 22 % abgenommen.
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Abbildung 8: Verteilung der Dauer der Berufserfahrung in Jahren
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Obwohl die potenziellen Unternehmensgrinder tendenziell Uber immer weniger
Berufserfahrung verfugen, ist aus den Gesprachen mit Unternehmensgriindern be-
kannt, dass diese durchaus durch Tétigkeiten wahrend oder neben ihrem Studium
bereits erhebliche Erfahrungen erwerben. Die hier untersuchte Variable driickt -
mit eher die Dauer von festen Arbeitsverhdltnissen und weniger der Berufserfah
rung aus. Erwartungsgemald besteht eine in allen Wettbewerbsahrgéngen starke
Korrelation der Berufserfahrung mit dem Alter: Uber alle Wettbewerbsjahrgange
betrachtet (R*=0,53) steigt die Berufserfahrung mit jedem Altersiahr um 0,71 Jahre
(Regressionskoeffizient).

Die Dauer der Selbststandigkeit betrégt im Mittel 3,5 Jahre, zeigt jedoch im Ge-
gensatz zur Berufserfahrung keine Tendenz auf.

Bei der regionalen Herkunft der Wettbewerbsteilnehmer nach Bundedandern sind
weiterhin leichte Verschiebungen zu konstatieren, aber insgesamt scheint sich die
Struktur der Herkunft zu stabilisieren.
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Abbildung9:  Vertellung der Teilnehmer nach Bundesléandern
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Die bereits vorher stark involvierten Lander Baden-Wrttemberg und Bayern haben
noch Anteile dazu gewonnen, aber auch Teillnehmer aus dem bislang recht gering
beteiligten Saarland sind verstérkt vertreten. Bel den Stadtstaaten ist die Entwick-
lung uneinheitlich. Die Beteiligung von Hamburg hat zugenommen, die von Berlin
abgenommen und die von Bremen hat sich auf einem niedrigerem Niveau stabili-
siert. Die Beteiligung der neuen Bundesldnder (ohne Berlin) ist gegeniber dem
Vorjahr gleichgeblieben, ist aber immer noch mit einem Anteil von knapp 13 % ds
recht gering einzustufen. Bemerkenswert ist die hohere Beteiligung von Teilneh-
mern aus Mecklenburg-Vorpommern sowie der Rickgang in der Teilnahme aus
Thiringen. Am Wettbewerbserfolg sind die Geschéftsideen aus den neuen Bundes-
landern im Gegensatz zu den Vorjahren fast so erfolgreich wie es ihrer Wettbe-
werbsteilnahme entspricht.

Unter Berticksichtigung der Einwohnerzahl der Bundeslénder ergibt sich folgende
Entwicklung:
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Abbildung 10: Tellnehmer nach Bundesléndern pro 1 Mio. Einwohner
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Es wird deutlich, dass sich die relative Vertellung der Vorjahre im wesentlichen
reproduziert. Die stark beteiligten Bundeslénder NRW, Bayern und Berlin konnten
ihren hohen Anteil des Vorjahres nicht ganz halten, ebenso ging der Anteil der
schwach beteiligten Bundeslander Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Thiringen
noch etwas zuriick. Positiv ist der Anstieg Mecklenburg-Vorpommerns von bislang
1 auf 3 Teillnehmer pro 1 Mio. Einwohner.

Im Zusammenhang mit dem nach Bundeslander n differenzierten Erfolg sind beim
Wettbewerbgahrgang 2000 Hamburger und Berliner Antragsteller im Verhdtnis
zur Anzahl ihrer Antrdge Uberdurchschnittlich erfolgreich: Bel Unabhéngigkeit der
Preistrdger nach regionaler Herkunft wirden sich fur Hamburg 14 und fur Berlin 30
Preistrager ergeben, tatsachlich sind es jedoch 22 bzw. 42. Dies kann u.U. mit den
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besseren Standortbedingungen fur Medienunternehmern in den beiden Grol3stadten
begriindet werden.

5 Geplante Unternehmensgriindungen

Bel der Griindungsart zeigt sich eine eindeutige Tendenz zur Teamgriindung. Gut
die Halfte der Grindungsinteressierten planen in 2000 eine Teamgrindung. Korres-
pondierend hierzu geht die Neigung zur Einzelgrindung zurtick. Welche Faktoren
diese Entwicklung beeinflusst haben, 1&sst sich aus dem vorliegenden Material nicht
eindeutig beantworten. Es ist jedoch zu vermuten, dass die Berichterstattung in den
Medien Uber erfolgreiche und nicht erfolgreiche Grindungen sowie Ergebnisse der
Grundungsforschung Uber die besseren Erfolgschancen von Teamgrindungen zu
dieser Entwicklung beigetragen haber?. Innerhalb der Teams geht die Neigung zu
Zwel personengrindungen zugunsten von Drelpersonengrindungen zurtick, obwohl
nach wie vor am haufigsten zu Zweit gegrindet werden soll.

Abbildung 11: Anteil Teamgrindungen an allen Griindungen mit der Anzahl
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2 Bronner, Rolf; Mellewigt, Thomas (2000): Teamgriindungen: ein Erfolgsfaktor neuer Unterneh-
men? Johannes Gutenberg-Universitét Mainz, Arbeitspapiere zur empirischen Organisationsfor-
schung Nr. 16, 11/2000.
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Hinsichtlich Grindungsart und Anzahl der Teammitglieder sind bel einer ver-
gleichenden Betrachtung nach alten und neuen Bundesléndern keine besonderen
Unterschiede feststellbar.

Die Neigung zur Teamgrindung in zunehmend grofderen Teams wird vermutlich
auch durch den Wettbewerb verstérkt, da Teamgrindungen erfolgreicher abge-
schnitten haben. In 2000 haben nur 23 Geschéftsideen mit einer Alleingrindung
einen Preis erhalten. Antellsmaldig, d.h. unter Unabhangigkeit der Grindungsart
und des Preisgewinns hétten aber 48 Alleingriindungen einen Preis gewinnen mis-
s«n.

Abbildung 12: Tatsachliche und erwartete Anteile der Alleingrindungen
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Die durchschnittliche Teamgrof3e betragt fur das Jahr 2000 1,9. Bei einer differen-
zierten Betrachtung stellt sich heraus, dass das Geschlecht keinen Einfluss auf die
Teamgrol3e ausiibt.

Hinsichtlich der Planung des L eistungsangebotes wird deutlich, dass Dienstleis-
tungen zwar um 6,5 % zurtickgehen, jedoch nach wie mit einem Anteil von 53 %
das Produktspektrum dominieren. Die einzelnen Produktkategorien entwickeln
sich dahingehend, dass samtliche Einzelkategorien alleine (inklusive der Kategorie
»K.A.") schwéacher vertreten sind. Auf die gesamte Produktpal ette bezogen bedeutet
das insgesamt eine grof3ere Diversifikation der anzubietenden Produkte bel den zu
grindenden Unternehmen.
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Abbildung 13: Verteilung der geplanten Produktkategorien
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Es wird deutlich, dass der Anteil der Wettbewerbsantrage mit einer Kombination
aus zwel Produktkategorien in 2000 das bislang hochste Niveau erreicht. Dabei er-
zielt die Kombination Software und Dienstleistungen mit 64 % den hochsten Anteil
gefolgt von System und Dienstleistungen (19 %). Ein signifikanter Zusammenhang
zum Wettbewerbsjahrgang besteht jedoch nicht.

Die zeitliche Dauer seit der ersten Beschaftigung mit der Grindungsidee und
der Antragstellung hat sich gegeniiber dem Vorjahr wieder erhoht. Lag diese Zeit-
dauer in 1997 im Mittel bei 1,1, in 1998 bel 1,4 und in 1999 bel 1,0 Jahren, betragt

siein 2000 1,3 Jahre.

Abbildung 14: Zeitdauer zwischen Grundungsidee und Antragstellung
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Auf den Wettbewerbserfolg scheint die Dauer, mit der man sich mit der Wettbe-
werbsidee auseinandergesetzt hat, keinen besonderen Einfluss auszuliben, da sich
mit der Zeitdauer zwischen Grindungsidee und Antragstellung nur in 1998 en
schwacher Zusammenhéange zeigt3. Ein Zusammenhang mit dem Geschlecht ist
nicht nachweisbar.

Bezogen auf den Grindungsstatus stabilisiert sich der Anteil derjenigen, die bereits
erste Umsetzungsschritte eingeleitet haben. Ahnlich wie im Vorjahr hat gut ein
Finftel bereits mit der Unternehmensgriindung begonnen. Ein spezieller Zusam-
menhang mit dem Wettbewerbserfolg besteht hier - ebenfals wie im Vorjahr -
nicht. Dagegen zeigt sich, dass Méanner (Uber alle Jahre betrachtet) Uberproportional
haufig erste Umsetzungsschritte eingeleitet haben.

Bemerkenswert ist die zunehmende Tendenz bei der Beantragung von For der mit-
teln. Im Jahr 2000 haben Uber 11 % der Antragsteller bereits Fordermittel beantragt.
Welche Faktoren diese Entwicklung beeinflusst haben, lasst sich aus den Unterla-
gen nicht beantworten. Es ist jedoch zu vermuten, dass die im letzten Jahr verstarkt
einsetzende Skepsis von Finanzierungsgebern gegentiber Internet-Start-ups die po-
tenziellen Grinder dazu bewegen, sich verstarkt um (6ffentliche) Fordermittel zu
bemuhen.

Abbildung 15: Beantragung von Fordermitteln
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3 In 1998 betragt die Zeitdauer zwischen der Griindungsidee und der Antragstellung bei Preistra-
gern 1,0 Jahr, bei Nichtgewinnern 1,4 Jahre.
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Selbststéandige beantragen in allen Wettbewerbgahren haufiger as proportional
Fordermittel. Obwohl der durchschnittliche Anteil der Fordermittel beantragenden
Personen Uber alle Teilnehmer nur 7 % betragt, beantragen 56 % der Selbststandi-
gen solche Mittel. Dagegen beantragen Personen in einem festen Arbeitsverhdtnis
und insbesondere solche, die sich in Ausbildung befinden seltener Fordermittel:
Personen in festem Arbeitsverhéltnis zu 5 % und Auszubildende nur zu 3 %. Dies
lasst darauf schlief3en, dass Selbststandige hinsichtlich der Griindung eines Unter-
nehmens Uber einen mdglichen Informationsvorsprung verfiigen und diese beson-
ders gezielt vorbereiten. Ein besonders starker, signifikanter Zusammenhang zwi-
schen dem beruflichen Status und der Beantragung von Fordermitteln l&sst sich im
Wettbewerbjahrgang 1997 und aktuell feststellen, ein schwach signifikanter in 1998
und 1999.

Differenziert man die Variable ,Beantragung von Fordermitteln“ nach Wettbe-
werbserfolg oder Geschlecht, so zeigt sich nach wie vor kein Zusammenhang.

Die im Vorjahr bestehende Verteilung der anvisierten Kundensegmente bleibt
auch in 2000 in etwa erhalten. Der Anteil der Antrége, die Kunden in offentlichen
Einrichtungen oder in Privataushalten erreichen wollen, hat sich aneinander ange-
glichen und liegt bei gut 40 %. Der Anteil an Unternehmensgriindungen mit poten-
ziellen Kunden in der privaten Wirtschaft ist kontinuierlich leicht ricklaufig und hat
sich auf dem hohen Niveau von rund 80 % stabilisiert.

Abbildung 16: Kundensegmente
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Betrachtet man die Entwicklung der nach Kundensegmenten differenzierten W ett-
bewerbserfolge, so sind nach wie vor Antragsteller mit potenziellen Kunden in
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privaten Unternehmen Uberdurchschnittlich erfolgreich. Demgegeniiber gewinnen
Antragsteller mit potenziellen Kunden in Privathaushalten seltener einen Preis.

Abbildung 17: Preistragerquote nach Kundensegmenten
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Abbildung 18: Prei squotendnderung nach Kundensegmenten

5 -
=—a—= Kunden in privater

Wirtschaft

4 7 =4 == Kunden in 6ffentlichen
Einrichtungen
Kunden in

31 Privathaushalten

%
2 -
1 _ .
1998 1999 2000
O .

Die durch die hohe Teilnehmerzahl bedingte sehr geringe Preisquote in 1997 fihrt
dazu, dass das Verhdltnis der Preisquote in 1998 zu 1997 etwa vier betragt. Danach
ist die Preisguote relativ zum Vorjahr etwa eins. In 2000 hat sie sich besonders bei
Unternehmen mit Kunden in privater Wirtschaft leicht erhoht.

Hervorhebenswert ist der weiterhin bestehende Trend, dass die Wettbewerbstell-
nehmer vermehrt Angaben zu ihren Wettbewerbern machen. Fast die Halfte der
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Antrége enthdlt eine Einschatzung der Konkurrenzsituation (1997 war dies nur bel
einem Drittel der Antrége der Fall). Dies deutet auf eine zunehmend realistischere
Einschéatzung des Marktes auf Seiten der potenziellen Grinder hin.

Abbildung 19: Markteinschdtzung der Teilnehmer
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Die Fahigkeit, eine Markteinschétzung vorzunehmen, wird auch durch die Ergeb-
nisse der Wettbewerbgury honoriert. Antrége mit Angaben zu ihren Wettbewerbern
zeichnen sich durch einen Uberdurchschnittlichen Wettbewerbserfolg aus (vgl. Ab-
bildung 19).

Abbildung 20: Tatsachliche und erwartete Anzahlen der erfolgreichen Antrége
mit bekannter Markteinschatzung
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6 Mitarbeiter- und Umsatzerwartungen

Die von den Teilnehmern erwarteten Mitarbeiterzahlen (ohne Grinder) fir das
Grundungsjahr weisen sowohl im ersten a's auch im dritten Jahr eine stetige Steige-
rung auf. Ebenso werden starke Expansionstendenzen deutlich (vgl. Abbildungen
20 und 21). Da sowohl die Verteilung der erwarteten Mitarbeiter- als auch der Um-
satzzahlen Uber alle Wettbewerbgahrgange linkssteil und allgemein qualitativ ver-
gleichbar sind, sollte zur Beurteilung von Unterschieden beziiglich Zentralmalien
der aussagekréftigere Median betrachtet werden. Dieser reduziert das Ausreil3er-
problem erheblich.

In den vier Jahren seit Beginn des Wettbewerbs haben sich die durchschnittlichen
Mitarbeiterzahlen, mit denen ein Unternehmen gestartet werden soll, von zwei auf
vier (Median) verdoppelt. Eine Verdoppelung von sechs auf zwdlf Mitarbeiter ist
auch fur das dritte Geschéftgahr geplant, wenn man die Entwicklung der Mediane
betrachtet. Betrachtet man dagegen die arithmetischen Mittelwerte ergibt sich sogar
fast eine Verdreifachung im Jahr 2000 gegeniiber dem Vorjahr flr das dritte Jahr.
Dies ist vor alem auf einen Anstieg in der Klasse mit tber 20 Mitarbeitern zurlick-
zufiihren (von 24 % auf 32 %).

Abbildung 21.: Zentralmal3e fUr erwartete Mitarbeiterzahlen im ersten Jahr
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Abbildung 22: Zentralmal3e fur erwartete Mitarbeiterzahlen im dritten Jahr
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Es besteht weder im Jahr 2000 noch in den Vorjahren ein systematischer Zusam-
menhang zwischen der Mitarbeiterzahl und dem Wettbewerbserfolg. Dies zeigt ein
Vergleich der Mediane der Mitarbeiterzahlen mit der Preistréagerschaft (vgl. Abbil-
dung 23 und 24).

Abbildung 23: Median der erwarteten Mitarbeiterzahlen im ersten Jahr und

Wettbewerbserfolg

87 Preise:

21.-20. 6 6
61 ®21.-100.

0 .

sonstlge 4 4 4 4
% 4
° 3 3 3 3 3
2

5
O T T T 1

1997 1998 1999 2000

n=2104 Antrage




22

Abbildung 24: Median der erwarteten Mitarbeiterzahlen im dritten Jahr und

Wettbewerbserfolg
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Differenziert man die erwarteten Mitarbeiterverlaufe nach Geschlecht, zeigen
sich bel den erwarteten Mitarbeiterzahlen im ersten Jahr nur leichte Unterschiede.
Manner planen tendenziell mit einer geringfligig htheren Mitarbeiterzahl als Frauen
(vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Median der erwarteten Mitarbeiterzahlen im ersten Jahr nach
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Bezogen auf die im dritten Jahr erwarteten Mitarbeiterzahlen ergibt sich eine stérke-
re Diskrepanz (vgl. Abbildung 26). Grinder des Wettbewerbsahres 2000 planen
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- bezogen auf den Median - flr das dritte Geschaftgahr mehr als doppelt so viele

Mitarbeiter ein als Griindungen von Frauen.

Abbildung 26: Median der erwarteten Mitarbeiterzahlen im dritten Jahr nach
Geschlecht
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Die positiven Expansionserwartungen in Bezug auf die Mitarbeiterzahlen gelten
auch fur die Umsatzer wartungen, deren Mediane im Zeitverlauf stetig ansteigen.
Der Wetthewerbgahrgang 2000 erwartet fur das erste Geschéftsjahr einen Umsatz
von 300 TDM und fur das dritte Geschaftgahr bereits eine Steigerung auf 2,5 Mio.
DM (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27: Median der erwarteten Umsatze im ersten und dritten Jahr
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Ein Zusammenhang zwischen den Umsatzerwartungen und dem Wettbewerbserfolg
besteht auf Basis der Mittelwerte nicht, wie eine einfache Varianzanalyse zeigt. Der
Grund liegt in der hohen Schwankungsbreite der erwarteten Umsétze, die eine star-
ke Uberlappung der nach Wettbewerbserfolg differenzierten Umsatzerwartungen
bedingt. Dasselbe gilt fir den Zusammenhang zwischen den Umsatzer war tungen
und dem Geschlecht. Betrachtet man den Median, planen Nichtgewinner mit einem
geringerem Umsatz sowohl im ersten als auch im dritten Geschaftgahr (vgl. Abbil-
dung 28 und Abbildung 29).

Abbildung 28: Median der erwarteten Umsétze im ersten Jahr nach
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Abbildung 29: Median der erwarteten Umsétze im dritten Jahr nach

Wettbewerbserfolg
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Generell wird fur das dritte Geschéftgahr mit erheblich hdheren Summen kalkuliert
als im ersten Jahr. Nach Geschlecht differenziert zeigt sich beim Median, dass
Frauen auch im Zeitverlauf zunehmend vorsichtiger kalkulieren als Manner (vgl.
Abbildung 30 und 31). Sowohl im ersten als auch im dritten Geschaftgahr planen
Grunder einen dreifach héheren Umsatz als Grinderinnen ein.

Abbildung 30: Median der erwarteten Umsétze im ersten Jahr nach Geschlecht
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Abbildung 31: Median der erwarteten Umsétze im dritten Jahr nach Geschlecht
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7 Zusammenhang zwischen Wettbewer bserfolg und
Grindermerkmalen

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse einer Analyse4 liber die Zusammen-
hange von Wettbewerbserfolg> mit relevanten Variablen der Antragsdaten Uber ale
Wettbewerbgahrgdnge zusammengefasst dargestellt. Das Ziel besteht darin, mit
Hilfe der verfigbaren einzelnen Grindermerkmale ein Profil der Wettbewerbsge-
winner zu erstellen. Dabel werden die Auspragungen der Griindermerkmale und des
Wettbewerbserfolgs sowie die erwarteten (proportionalen) Werte, die bei ange-
nommener Unabhangigkeit resultieren wirden, verglichen. Ist die Differenz zwi-
schen tatsachlichen und erwarteten Werten hoch, kann von einem Zusammenhang
zwischen beiden Grof3en ausgegangen werden.

4 Die Variable Wettbewerbserfolg wird hier als nominale GréRRe behandelt, obwohl sie mit Ein-
schrénkungen ordinalen Charakter besitzt. Diesist dadurch gerechtfertigt, dass die verschiedenen
statistischen Kennwerte bei der Haufigkeitsauswertung ahnliche GrofRenordnungen aufweisen.
Daher kann die Variable Wettbewerbserfolg ohne nennenswerte Genauigkeitsverluste als noni-
nal behandelt werden.

5 Unterschieden wurde nach 1. und 2. Preistragern sowie den Nichtgewinnern.
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Mit dem Wettbewer bgahrgang ergibt sich ein auf dem 1 % Niveau signifikanter
Zusammenhang. In 1997 wurden, bedingt durch die hohe Teilnahme, erheblich we-
niger Preise vergeben als in den anderen Jahren. Dieser Effekt schlégt sich entspre-
chend auf die Diskrepanz zwischen tatsachlichen und erwarteten Werten der Gbri-
gen Zellen nieder, so dass in den Jahren 1998 bis 2000 , systematisch weniger”
Preise erwartet werden, d.h. in diesen Jahren waren die Gewinnchancen tberdurch-
schnittlich hoch. Wird der 1997er Jahrgang nicht berlicksichtigt, ergibt sich eine
proportionale Verteilung; die Gewinnchancen sind unabhangig vom Wettbewerbs-
jahrgang.

Der Zusammenhang mit dem Geschlecht ist nicht signifikant. In der Haufigkeitsta-
belle ist die Abweichung zwischen tatsachlichem und unter Unabhangigkeit vom
Geschlecht zu erwartendem Wert in jeder Zelle stets geringer as 10 %. Die Ge-
winnchancen von Frauen entsprechen ihrer Beteiligung am Wettbewerb.

Der Zusammenhang des Wettbewerbserfolgs mit dem Alter ist auf dem 5% Niveau
signifikant6. Das bedeutet, die nach Wettbewerbserfolg differenzierten Mittelwerte
des Alters der Wettbewerbsteilnehmer unterscheiden sich. Der Wettbewerb be-
gunstigt spezielle Altersklassen aber nicht. Der Altersdurchschnitt bei ersten Preis-
tragern betragt 33 Jahre, bei zweiten Preistragern 31,8 und bei Nichtgewinnern 32,7
Jahre.

Der Zusammenhang mit dem Beschaftigungsstatus ist ebenfalls signifikant. Be-
rufstétige gewinnen Uberproportional haufig einen ersten Preis, Personen in Ausbil-
dung und ohne Berufstatigkeit unterproportional. Selbststéandige erringen haufiger
zweite Preise, Personen ohne Berufstétigkeit sind auch hier unterreprésentiert.
Dementsprechend ist diese Berufsgruppe auch haufig bei den Nichtgewinnern ver-
treten. Eine mogliche Interpretation ist, dass das Geschéftskonzept fir die entspre-
chenden Unternehmen nicht schitissig ist, da moglicherweise zu wenig Erfahrung
im Branchenumfeld vorliegen.

Preistrager haben signifikant® geringere Berufserfahrungen as Nichtgewinner.
Erste Preistréger verfiigen Uber eine Berufserfahrung von 5, zweite Preistrager tber
5,7 und Nichtgewinner Uber 6,9 Jahre.

Der Zusammenhang mit der Teamgrole ist auf dem 2,3 % Niveau signifikant.
22 % dler Teamgrindungen, aber nur 9,5 % aller Alleingrindungen erhalten einen
Preis.

Mit dem Bundesland zeigt sich nur ein schwach signifikanter Zusammenhang’.
Die beiden Stadtstaaten Hamburg und Berlin schneiden deutlich besser ab. Weniger

6 Hier wurde eine Varianzanalyse durchgefiihrt, da die untersuchte Variable kardinal ist.

7 Zubeachten ist, dass hier die Antrage als Stichprobengesamtheit verwendet werden.
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Preise ds erwartet werden dagegen in Hessen gewonnen. Die neuen Bundeslander
sind beim Grinderwettbewerb weniger erfolgreich als die aten Bundeslénder.

Zwischen Art der Grindung und Wettbewerbserfolg ergibt sich ein auf dem 1 %
Niveau signifikanter Zusammenhang. Teamgriinder erhalten deutlich haufiger einen
Preisals Alleingriinder.

Weder mit der geplanten Mitar beiterzahl im ersten noch im dritten Jahr noch mit
dem geplanten Umsatz ergibt sich fur den Wettbewerbserfolg ein signifikanter Zu-
sammenhang. Eine Ursache ist die starke Schwankung um den Mittelwert bzw. die
Ausreil¥er nach oben. Die gegentiber Ausreif3ern unempfindlicheren Mediane liegen
bei Nichtgewinnern dagegen deutlich niedriger als bel Preistragern.



