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"OBMZ[F�WFSTJPO�����PG�%"5"53*&7&s 	PCKFDU�PG�TUVEZ

GPS�UIF�QVSQPTF�PG�VOEFSTUBOEJOH 	QVSQPTF

XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�JNQBDU�PG�NPEJGJDBUJPOT
��������������������������GSPN�WFSTJPO�����UP�WFSTJPO�����PO�SFMJBCJMJUZ 	RVBMJUZ�GPDVT

GSPN�UIF�WJFXQPJOU�PG�UIF�QSPKFDU�MFBEFS 	WJFXQPJOU

JO�UIF�GPMMPXJOH�FOWJSPONFOU��%JHJUBM�*UBMZ�p�(BMMBSBUF 	FOWJSPONFOU


5IF�GJWF�EJNFOTJPOT�PG�NFBTVSFNFOU�HPBMT�IFMQ�QSFDJTFMZ�JEFOUJGZ�XIBU�JT�JOWFT�
UJHBUFE�	PCKFDU�PG�TUVEZ

�XIZ�	QVSQPTF

�XJUI�SFTQFDU�UP�XIJDI�TQFDJGJD�BUUSJC�
VUF�	RVBMJUZ�GPDVT

�GPS�XIPTF�CFOFGJU�	WJFXQPJOU

�BOE�JO�XIBU�DPOUFYU�	FOWJ�
SPONFOU
��(2.�HPBMT�BSF�MBUFS�SFGJOFE�JOUP�RVFTUJPOT�BOE�NFUSJDT
�UP�DBQUVSF
BMM�SFMFWBOU�GBDUPST1�JO�B�RVBOUJUBUJWF�GBTIJPO��*O�UIF�BCPWF�HPBM
�UIF�QVSQPTF
�VOEFSTUBOEJOH��XBT�DIPTFO�TJODF�PVS�NFBTVSFNFOU�TUVEZ�XBT�DBSSJFE�PVU�BT
UIF�CFHJOOJOH�PG�B�NFBTVSFNFOU�QSPHSBN��*U�XBT�DPOTJEFSFE�UPP�BNCJUJPVT�UP
TUBSU�B�NFBTVSFNFOU�QSPHSBN�XJUI�B�QSFEJDUJPO�PS�JNQSPWFNFOU�HPBM
�XIJDI
DBO�CF�FTUBCMJTIFE�POMZ�BGUFS�B�DMFBS�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIF�QSPDFTTFT�BOE�QSPK�
FDUT�IBT�CFFO�PCUBJOFE��"U�BOZ�SBUF
�XF�BMTP�PCUBJOFE�SFTVMUT�UIBU�DBO�CF�VTFE
BT�B�GJSTU�LFSOFM�BSPVOE�XIJDI�QSFEJDUJPO�NPEFMT�DBO�CF�CVJMU�

5IF�PCKFDUJWF�PG�PVS�EBUB�BOBMZTJT�XBT�UP�TUVEZ�XIFUIFS�JU�XBT�QPTTJCMF�UP�DMBT�
TJGZ�NPEVMFT�BT�OPO�GBVMUZ�PS�GBVMUZ
�CBTFE�PO�B�TFU�PG�NFBTVSFT�DPMMFDUFE�PO
UIF�QSPKFDU��5IFSFGPSF
�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�PG�PVS�TUVEZ�JT

• 'BVMUZ�����JUT�WBMVF�JT���GPS�BMM�UIPTF�NPEVMFT�JO�XIJDI�OP�GBVMUT�XFSF
GPVOE��JUT�WBMVF�JT���GPS�BMM�PUIFS�NPEVMFT�

)FSF
�XF�XJMM�MJTU�UIF�SFMFWBOU�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�UIBU�RVBOUJGZ�GBDUPST
EFFNFE�JNQPSUBOU�CZ�UIF�EFWFMPQFST�BOE�UIBU�XJMM�BMTP�CF�VTFE�JO�UIF�FYQFSJ�
NFOUBM�DPNQBSJTPO�CFUXFFO�3PVHI�4FUT�BOE�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO��8F�MJNJUFE
PVS�TUVEZ�POMZ�UP�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�UIBU�NFBTVSFE�GBDUPST�TVHHFTUFE�CZ�UIF
QSPKFDU�UFBN��"MTP
�PVS�TUVEZ�FODPNQBTTFE�PUIFS�GBDUPST�JOEJDBUFE�CZ�UIF�QSPK�
FDU�UFBN�BOE�UIF�DPSSFTQPOEJOH�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT
�CVU�PVS�FYQFSJNFOUBM
BOBMZTJT�TIPXFE�UIBU�UIFZ�XFSF�OPU�SFMFWBOU�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�RVBMJUZ�GPDVT
PG�JOUFSFTU��'PS�FBDI�NPEVMF�N
�XF�GPVOE�UIBU�UIF�GPMMPXJOH�FYQMBOBUPSZ�WBSJ�
BCMFT�XFSF�SFMFWBOU�

• -0$�����OVNCFS�PG�MJOFT�PG�DPEF�PG�NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����
• -0$�����OVNCFS�PG�MJOFT�PG�DPEF�PG�NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����
• "EEFE-0$��OVNCFS�PG�MJOFT�PG�DPEF�UIBU�XFSF�BEEFE�UP�NPEVMF�N�JO�WFS�

TJPO����
�J�F�
�UIFZ�XFSF�OPU�QSFTFOU�JO�NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����
• %FMFUFE-0$��OVNCFS�PG�MJOFT�PG�DPEF�UIBU�XFSF�EFMFUFE�GSPN�NPEVMF�N�JO

WFSTJPO����
�J�F�
�UIFZ�XFSF�OP�MPOHFS�QSFTFOU�JO�NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����
�����������������������������������������������

�"O�JOUFSNFEJBUF�EPDVNFOU
�UIF�BCTUSBDUJPO�TIFFU
�XBT�VTFE�UP�SFGJOF�UIF�(2.�HPBM
�BOE�BT�B�CBTJT�UP�EF�
SJWF�UIF�RVFTUJPOT��%FUBJMT�BCPVU�UIJT�BVHNFOUBUJPO�UP�UIF�(2.�QBSBEJHN�DBO�CF�GPVOE�JO�	-BUVN�FU�BM�

����
�
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• %JGGFSFOU#MPDLT��OVNCFS�PG�EJGGFSFOU�CMPDLT�NPEVMF�N�JO�CFUXFFO�WFSTJPOT
����BOE�����

• .PEJGJDBUJPO3BUF��SBUF�PG�NPEJGJDBUJPO�PG�NPEVMF�N
�J�F�

• 	"EEFE-0$���%FMFUFE-0$
���	-0$������"EEFE-0$
�
• .PEVMF,OPXMFEHF��TVCKFDUJWF�WBSJBCMF�UIBU�FYQSFTTFT�UIF�QSPKFDU�UFBN�T

LOPXMFEHF�PO�NPEVMF�N�	MPX�PS�IJHI

• 3FVTFE-0$��OVNCFS�PG�MJOFT�PG�DPEF�PG�NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����SFVTFE�JO

NPEVMF�N�JO�WFSTJPO�����
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� "�$PODJTF�*OUSPEVDUJPO�UP�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BOE�3PVHI�4FUT

)FSF
�XF�CSJFGMZ�JMMVTUSBUF�UIF�CBTJD�DPODFQUT�PG�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�	4FDUJPO����

BOE�3PVHI�4FUT�	4FDUJPO����
��'PS�B�DPNQSFIFOTJWF�JOUSPEVDUJPO
�UIF�SFBEFS
NBZ�SFGFS�UP�	)PTNFS�BOE�-FNFTIPX
�����
�BOE�	1BXMBL
�����

�SFTQFDUJWFMZ�
5IF�UXP�EBUB�BOBMZTJT�UFDIOJRVFT�BSF�UIFO�DPNQBSFE�JO�4FDUJPO����
�CBTFE�PO�B
TFU�PG�EFTJSBCMF�SFRVJSFNFOUT�

��� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO

-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JT�B�UFDIOJRVF�GPS�FTUJNBUJOH�UIF�QSPCBCJMJUZ�UIBU�BO�PCKFDU
CFMPOHT�UP�B�TQFDJGJD�DMBTT
�CBTFE�PO�UIF�WBMVFT�PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT
UIBU�RVBOUJGZ�UIF�PCKFDU�T�BUUSJCVUFT��"T�TVDI
�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JT�EJGGFSFOU
GSPN�PUIFS�SFHSFTTJPO�UFDIOJRVFT�	F�H�
�MJOFBS�SFHSFTTJPO

�XIPTF�HPBM�JT�UP�EF�
UFSNJOF�XIFUIFS�UIFSF�JT�TPNF�GPSN�PG�GVODUJPOBM�EFQFOEFODZ�	F�H�
�MJOFBS
�CF�
UXFFO�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�BOE�EFQFOEFOU�WBSJBCMF��-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�EPFT
OPU�BTTVNF�BOZ�TUSJDU�GVODUJPOBM�GPSN�UP�MJOL�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�BOE�UIF
QSPCBCJMJUZ�GVODUJPO��*OTUFBE
�UIJT�GVODUJPOBM�DPSSFTQPOEFODF�IBT�B�GMFYJCMF
TIBQF�UIBU�DBO�BEKVTU�JUTFMG�UP�TFWFSBM�EJGGFSFOU�DBTFT��-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JT
CBTFE�PO�NBYJNVN�MJLFMJIPPE�BOE�BTTVNFT�UIBU�BMM�PCTFSWBUJPOT�BSF�JOEFQFOE�
FOU�

-FU�VT�TVQQPTF�UIBU�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�:�DBO�UBLF�POMZ�UIF�UXP�WBMVFT��
BOE��
�MJLF�JO�PVS�DBTF
�XIFSF�'BVMUZ����XJMM�CF�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�:��-FU�VT
TVQQPTF�UIBU�UIFSF�BSF�B�OVNCFS�PG�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�9J��5IF�NFBTVSFT�XF
IBWF�DPMMFDUFE�PO�UIF�%"5"53*&7&s�NPEVMFT�	TFF�UIF�MJTU�BU�UIF�FOE�PG�4FD�
UJPO��
�XJMM�CF�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�JO�PVS�DBTF��5IF�NVMUJWBSJBUF�-PHJTUJD
3FHSFTTJPO�NPEFM�JT�EFGJOFE�CZ�UIF�GPMMPXJOH�FRVBUJPO�	JG�JU�DPOUBJOT�POMZ�POF
JOEFQFOEFOU�WBSJBCMF
�UIFO�XF�IBWF�B�VOJWBSJBUF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�NPEFM
�
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XIFSF�Q	:��
�JT�UIF�QSPCBCJMJUZ�UIBU�:������5IF�DVSWF�EFTDSJCJOH�UIF�SFMBUJPO�
TIJQ�CFUXFFO�Q	:��
��BOE�BOZ�TJOHMF�9J�qJ�F�
�VOEFS�UIF�BTTVNQUJPO�UIBU�BMM
PUIFS�9K�T�BSF�DPOTUBOUq�IBT�B�GMFYJCMF�4�TIBQF�XIJDI�SBOHFT�CFUXFFO�UIF�GPM�
MPXJOH�UXP�FYUSFNF�DBTFT�

• "�IPSJ[POUBM�MJOF
�XIFO�WBSJBCMF�9J�JT�OPU�TJHOJGJDBOU�	QSPCBCJMJUZ�Q	:��
�JT�B
DPOTUBOU�XJUI�SFTQFDU�UP�9J
�
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• "�WFSUJDBM�MJOF
�XIFO�WBSJBCMF�9J�BMPOF�JT�BCMF�UP�EJGGFSFOUJBUF�CFUXFFO�UIF
DBTF�:�����BOE�UIF�DBTF�:����
�J�F�
�CBTFE�PO�UIF�WBMVF�PG�9J�BMPOF
�POF�DBO
QFSGFDUMZ�QSFEJDU�XIFUIFS�:�����PS�:�����

8F�XJMM�VTF�UIF�GPMMPXJOH�UISFF�TUBUJTUJDT�UP�JMMVTUSBUF�BOE�FWBMVBUF�UIF�FYQFSJ�
NFOUBM�SFTVMUT�PCUBJOFE�XJUI�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�
• $J
�UIF�SFHSFTTJPO�DPFGGJDJFOUT
�FTUJNBUFE�WJB�UIF�PQUJNJ[BUJPO�PG�B�MJLFMJIPPE

GVODUJPO��5IF�MJLFMJIPPE�GVODUJPO�JT�CVJMU�JO�UIF�VTVBM�GBTIJPO
�J�F�
�BT�UIF
QSPEVDU�PG�UIF�QSPCBCJMJUJFT�PG�UIF�TJOHMF�PCTFSWBUJPOT
�XIJDI�BSF�GVODUJPOT
PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�BOE�EFQFOEFOU�WBSJBCMFT�	XIPTF�WBMVFT�BSF�LOPXO�JO�UIF
PCTFSWBUJPOT
�BOE�UIF�DPFGGJDJFOUT�	XIJDI�BSF�UIF�VOLOPXOT
��5IF�DPFGGJ�
DJFOUT�PG�UIF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�FRVBUJPO�TIPX�UIF�FYUFOU�PG�UIF�JNQBDU�PG
FBDI�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�PO�UIF�FTUJNBUFE�QSPCBCJMJUZ
�BOE
�UIFSFGPSF
�UIF
JNQPSUBODF�PG�FBDI�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�

• -PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BMTP�QSPWJEFT�BO�BMUFSOBUJWF�XBZ�UP�BTTFTT�UIF�FYUFOU�PG
UIJT�JNQBDU
�WJB�UIF�WBSJBUJPO�JO�UIF�PEET�SBUJP�EVF�UP�UIF�WBSJBUJPO�PG�B�WBMVF
PG�BO�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF��5IF�PEET�SBUJP�JT�EFGJOFE�CZ�

π
π
−�


�BOE�JT�BO�JOEJ�

DBUPS�PG�UIF�MJLFMJIPPE�PG�BO�FWFOU�UIBU�JT�DPNNPOMZ�VTFE�JO�TFWFSBM�SFBM�MJGF
TJUVBUJPOT��	GPS�JOTUBODF
�XIFO�POF�QSPWJEFT�UIF�PEET�PG�B�DFSUBJO�FWFOU

F�H�
����
��*U�DBO�CF�TIPXO�UIBU�UIF�WBSJBUJPO�JO�UIF�PEET�SBUJP�EVF�UP�B�WBSJB�
UJPO�

J
9∆ �JO�UIF�WBMVF�PG�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�

J
9 �JT�HJWFO�CZ� JJ 9$F ∆ ��$POTF�

RVFOUMZ
�UIF�WBSJBUJPO�EVF�UP�B�DIBOHF�PG�POF�VOJU�JO�
J

9 �JT�HJWFO�CZ� J$F �

• Q
�UIF�TUBUJTUJDBM�TJHOJGJDBODF�PG�UIF�MPHJTUJD�SFHSFTTJPO�DPFGGJDJFOUT
�XIJDI
QSPWJEFT�BO�JOTJHIU�JOUP�UIF�BDDVSBDZ�PG�UIF�DPFGGJDJFOU�FTUJNBUFT��5IF�MFWFM
PG�TJHOJGJDBODF�PG�B�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�DPFGGJDJFOU�

J
$ �QSPWJEFT�UIF�QSPCBCJM�

JUZ�UIBU�
J

$ �JT�EJGGFSFOU�GSPN�[FSP�CZ�DIBODF��*O�PUIFS�XPSET
�UIF�MFWFM�PG�TJH�
OJGJDBODF�PG�

J
$ �QSPWJEFT�UIF�QSPCBCJMJUZ�UIBU�UIF�DPSSFTQPOEJOH�WBSJBCMF�

J
9

IBT�BO�JNQBDU�PO���CZ�DIBODF��)JTUPSJDBMMZ
�B�TJHOJGJDBODF�UISFTIPME�	α
�PG
α�������	J�F�
����QSPCBCJMJUZ
�IBT�PGUFO�CFFO�VTFE�JO�VOJWBSJBUF�BOBMZTJT�UP
EFUFSNJOF�XIFUIFS�B�WBSJBCMF�JT�B�TJHOJGJDBOU�QSFEJDUPS��5IF�MBSHFS�UIF�MFWFM
PG�TJHOJGJDBODF
�UIF�MBSHFS�UIF�TUBOEBSE�EFWJBUJPO�PG�UIF�FTUJNBUFE�DPFGGJ�
DJFOUT
�UIF�MFTT�CFMJFWBCMF�UIF�DBMDVMBUFE�JNQBDU�PG�UIF�DPFGGJDJFOU��5IF�TJH�
OJGJDBODF�UFTU�JT�CBTFE�PO�B�MJLFMJIPPE�SBUJP�UFTU
�DPNNPOMZ�VTFE�JO�UIF
GSBNFXPSL�PG�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�

• 3�
�UIF�HPPEOFTT�PG�GJU
�OPU�UP�CF�DPOGVTFE�XJUI�MFBTU�TRVBSF�SFHSFTTJPO�3�
qUIFZ�BSF�CVJMU�VQPO�WFSZ�EJGGFSFOU�GPSNVMBF
�FWFO�UIPVHI�UIFZ�CPUI�SBOHF
CFUXFFO���BOE����5IF�IJHIFS�3�
�UIF�IJHIFS�UIF�FGGFDU�PG�UIF�NPEFMlT�FY�
QMBOBUPSZ�WBSJBCMFT
�UIF�NPSF�BDDVSBUF�UIF�NPEFM��)PXFWFS
�BT�PQQPTFE�UP
UIF�3��PG�MFBTU�TRVBSF�SFHSFTTJPO
�B�IJHI�WBMVF�GPS�3��JT�SBSF�GPS�MPHJTUJD�SF�
HSFTTJPO��3��NBZ�CF�EFTDSJCFE�BT�B�NFBTVSF�PG�UIF�QSPQPSUJPO�PG�UPUBM�VO�
DFSUBJOUZ�UIBU�JT�BUUSJCVUFE�UP�UIF�NPEFM�GJU�
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��� #BTJD�$PODFQUT�PG�3PVHI�4FU�5IFPSZ

3PVHI�4FU�UIFPSZ�BTTVNFT�UIBU�BUUSJCVUFT�PG�PCKFDUT�	J�F�
�#-*44�NPEVMFT�JO�PVS
BQQMJDBUJPO�DBTF
�BSF�NFBTVSFE�PO�B�OPNJOBM�PS�PSEJOBM�TDBMF��'PS�TPGUXBSF�FO�
HJOFFSJOH�NFBTVSFNFOU
�UIJT�SFRVJSFNFOU�JT�PGUFO�NFU�RVJUF�OBUVSBMMZ�	F�H�

QSPHSBNNJOH�MBOHVBHF
�FYQFSJFODF�MFWFM�PG�QSPKFDU�UFBN
�EFHSFF�PG�DPNNVOJ�
DBUJPO
��0UIFSXJTF
�JU�JT�OFDFTTBSZ�UP�TVCEJWJEF�FBDI�BUUSJCVUFlT�EPNBJO�JOUP
TVCDMBTTFT�	OPNJOBM�TDBMF
�PS�TVCJOUFSWBMT�	PSEJOBM�TDBMF
��5IF�TQFDJGJD�EJTDSFUJ[B�
UJPO�VTFE�NBZ�BGGFDU�UIF�RVBMJUZ�PG�SFTVMUT�JO�UFSNT�PG�BDDVSBDZ�PG�QSFEJDUJPO�
'PVS�BVUPNBUJD�EJTDSFUJ[BUJPO�UFDIOJRVFT�XFSF�BQQMJFE�UP�UFO�SFBM�XPSE�EBUB
TFUT�XJUI�FRVBM�JOUFSWBM�XJEUI
�FRVBM�GSFRVFODZ�QFS�JOUFSWBM
�NJOJNBM�DMBTT�FO�
USPQZ�	$INJFMFXTLJ�BOE�(S[ZNBMB�#VTTF
�����
��"DDVSBDZ�PG�UIF�UFDIOJRVFT
XBT�DPNQBSFE�CVU�OP�DMFBS�QSFGFSFODF�DPVME�CF�GPVOE�

,OPXMFEHF�PCUBJOFE�GSPN�3PVHI�4FU�CBTFE�BOBMZTJT�PG�FYQFSJNFOUBM�EBUB�JT
SFQSFTFOUFE�CZ�NFBOT�PG�QSPEVDUJPO�SVMFT
�XIJDI�EFTDSJCF�UIF�SFMBUJPOTIJQT�CF�
UXFFO�QSFNJTFT�BOE�DPODMVTJPOT��#BDLHSPVOE�BOE�BMHPSJUINT�UP�HFOFSBUF�QSP�
EVDUJPO�SVMFT�BSF�EFTDSJCFE�JO�	1BXMBL
�����
��5IF�QSFNJTF�PG�B�QSPEVDUJPO�SVMF
JT�UIF�DPOKVODUJPO�PG�QSFEJDBUFT�PG�UIF�GPSN��FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF���WBMVF��
5IF�DPODMVTJPO�PG�B�QSPEVDUJPO�SVMF�JT�PG�UIF�GPSN���EFQFOEFOU�WBSJBCMF��
WBMVF��

5IF�PCKFDUT�JO�UIF�EBUB�TFU�BSF�QBSUJUJPOFE�JOUP�TVCTFUT�TVDI�BMM�UIF�PCKFDUT�PG
POF�TVCTFU�IBWF�UIF�TBNF�WBMVFT�GPS�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT��*U�NJHIU�CF�UIF
DBTF�UIBU�UIFTF�TVCTFUT�EP�OPU�DIBOHF�FWFO�BGUFS�B�GFX�JOEFQFOEFOU�WBSJBCMFT
BSF�EJTDBSEFE��4PNF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�NBZ�TIPXO�UP�CF�SFEVOEBOU�BOE
UIVT�DBO�CF�SFNPWFE�GSPN�UIF�TFU�PG�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�XJUIPVU�BGGFDUJOH
UIF�DMBTTJGJDBUJPO�PG�UIF�PCKFDUT�JO�UIF�EBUB�TFU��0O�UIF�PUIFS�TJEF
�TPNF�PG�UIF
FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�DBO�CF�TIPXT�UP�CF�DPSF�BUUSJCVUFT�XIJDI�NFBOT�UIBU
UIFJS�FMJNJOBUJPO�XPVME�EFDSFBTF�UIF�BDDVSBDZ�PG�DMBTTJGJDBUJPO��'PS�EFUBJMT�XF
SFGFS�UP�	1BXMBL�����
�

3VMFT�HFOFSBUFE�GSPN�3PVHI�4FU�BOBMZTJT��NBZ�CF�PG�UXP�LJOET�

• %FUFSNJOJTUJD�SVMFT��UIF�PCKFDUT�JO�UIF�EBUB�TFU�UIBU�TBUJTGZ�UIFJS�QSFNJTF�CF�
MPOH�UP�FYBDUMZ�POF�DBUFHPSZ�PG�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF��5IFSFGPSF
�BOZ�OFX
NPEVMF�UP�CF�DMBTTJGJFE�UIBU�TBUJTGJFT�UIF�QSFNJTF�PG�B�EFUFSNJOJTUJD�SVMF�JT
DMBTTJGJFE�BDDPSEJOH�UP�UIF�WBMVF�PG�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�JO�UIF�DPODMVTJPO
PG�UIF�SVMF�

• /PO�EFUFSNJOJTUJD�SVMFT��UIF�PCKFDUT�JO�UIF�EBUB�TFU�UIBU�TBUJTGZ�UIFJS�QSFNJTF
CFMPOH�UP�NPSF�UIBO�POF�DBUFHPSZ�PG�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF��*O�UIJT�DBTF

BOZ�OFX�PCKFDU�UP�CF�DMBTTJGJFE�UIBU�TBUJTGJFT�UIF�QSFNJTF�PG�B�OPO�
EFUFSNJOJTUJD�SVMF�JT�OPU�DMBTTJGJFE�
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&BDI�SVMF�JT�BTTPDJBUFE�XJUI�JUT�BCTPMVUF�TUSFOHUI
�EFGJOFE�BT�UIF�OVNCFS�PG
PCKFDUT�PG�UIF�EBUB�TFU�UIBU�TBUJTGZ�JUT�QSFNJTF��5P�SFGMFDU�EJGGFSFOU�GSFRVFODJFT
PG�PDDVSSFODF�PG�UIF�EJGGFSFOU�WBMVFT�GPS�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF
�XF�JOUSPEVDF
UIF�NFBTVSF�PG�SFMBUJWF�TUSFOHUI��*U�JT�EFGJOFE�BT�UIF�SBUJP�PG�UIF�OVNCFS�PG
PCKFDUT�	NPEVMFT
�UIBU�TBUJTGZ�UIF�QSFNJTF�PG�UIF�SVMF�UP�UIF�UPUBM�OVNCFS�PG
PCKFDUT�UIBU�IBWF
�GPS�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF
�UIF�WBMVF�PG�UIF�DPOTFRVFODF�PG
UIF�SVMF��"CTPMVUF�BOE�SFMBUJWF�TUSFOHUIT�QSPWJEF�BO�JEFB�PG�UIF�JNQPSUBODF�PG
UIF�DPOTJEFSFE�SVMF�JO�FYQMBJOJOH�UIF�CFIBWJPS�PG�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�CBTFE
PO�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�

��� $PODFQUVBM�$SJUFSJB�GPS�$PNQBSJTPO

8F�MJTU�B�TFU�PG�EFTJSBCMF�SFRVJSFNFOUT�UIBU�EBUB�BOBMZTJT�BQQSPBDIFT�TIPVME
TBUJTGZ�BOE�DPNQBSF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�	-3
�BOE�3PVHI�4FUT�	34
�BDDPSEJOH�UP
UIFTF�BTTFTTNFOU�DSJUFSJB��5IF�MJTU�JODMVEFT�UIF�DSJUFSJB�TVHHFTUFE�JO�	#SJBOE�FU
BM�
�����
�

�� "WPJEBODF�PG�SFTUSJDUJWF�BTTVNQUJPOT�	QSPCBCJMJUZ�EFOTJUZ�EJTUSJCVUJPO�PO
UIF�JOEFQFOEFOU�BOE�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�SBOHFT
�JOEFQFOEFODF�BNPOH
FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT
�

-3��/P�TUSJDU�BTTVNQUJPO�JT�OFDFTTBSZ�PO�UIF�GVODUJPOBM�SFMBUJPOTIJQ�CF�
UXFFO�JOEFQFOEFOU�BOE�EFQFOEFOU�WBSJBCMFT
�BT�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO
DVSWFT�BSF�BCMF�UP�BQQSPYJNBUF�TFWFSBM�EJGGFSFOU�GVODUJPOBM�GPSNT��*OEF�
QFOEFODF�PG�PCTFSWBUJPOT�JT�OFDFTTBSZ�UP�BQQMZ�NBYJNVN�MJLFMJIPPE
UFDIOJRVFT��)PXFWFS
�JOEFQFOEFODF�PG�PCTFSWBUJPOT�JT�BMTP�BTTVNFE�USVF
GPS�UIF�WBTU�NBKPSJUZ�PG�TUBUJTUJDBM�UFDIOJRVFT��%BUB�TFUT�PG�MBSHFS�TJ[F�MFBE
UP�IJHIFS�DPOGJEFODF�JO�UIF�SFTVMUT�

34��/P�BTTVNQUJPO�JT�OFDFTTBSZ�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�QSPCBCJMJUZ�EJTUSJCV�
UJPO�PG�WBSJBCMFT�BOE�JOEFQFOEFODF�CFUXFFO�WBSJBCMFT��/P�BTTVNQUJPO�JT
OFDFTTBSZ�FWFO�PO�UIF�TJ[F�PG�UIF�EBUB�TFU��3PVHI�4FUT�BOBMZTJT�DBO�CF
BQQMJFE�FWFO�UP�TNBMM�TJ[F�EBUB�TFUT�

�� 5IF�NPEFMJOH�QSPDFTT�OFFET�UP�DBQUVSF�UIF�JNQBDU�PG�JOUFHSBUJOH�BMM�FY�
QMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�

-3��6OJWBSJBUF�BOBMZTJT�JT�GJSTU�DBSSJFE�PVU��#BTFE�PO�UIF�SFTVMUT�PCUBJOFE

NVMUJWBSJBUF�NPEFMT�BSF�CVJMU�CZ�NFBOT�PG�B�NVMUJTUBHF�QSPDFTT�

34��"MM�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�BSF�UBLFO�JOUP�BDDPVOU�BU�UIF�TBNF�UJNF�
5IFSFGPSF
�UIF�3PVHI�4FUT�BQQSPBDI�NBZ�CF�DPOTJEFSFE�BT�B�LJOE�PG�NVM�
UJWBSJBUF�BOBMZTJT��3PVHI�4FUT�BOBMZTJT�BMMPXT�GPS�EFUFDUJPO�PG�DPSF�BOE
SFEVOEBOU�WBSJBCMFT�
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�� 3PCVTUOFTT�UP�PVUMJFST�

-3��5IJT�UFDIOJRVF�JT�MFTT�TFOTJUJWF�UP�PVUMJFST�UIBO�PUIFS�TUBUJTUJDBM�UFDI�
OJRVFT
�UIPVHI�TPNF�LJOE�PG�QSFMJNJOBSZ�PVUMJFS�BOBMZTJT�NVTU�CF�DBSSJFE
PVU�

34��0VUMJFST�BSF�SFGMFDUFE�BT��PVUMJFS�SVMFT
��J�F�
�SVMFT�XJUI�MPX�TUSFOHUI

XIJDI�EP�OPU�JOGMVFODF�PUIFS�SVMFT�JO�BOZ�GPSN�

�� "CJMJUZ�UP�IBOEMF�JOUFSEFQFOEFODJFT�BNPOH�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�

-3��*OUFSEFQFOEFODJFT�BSF�EFUFDUFE�CZ�NFBOT�PG�TUBUJTUJDBM�UFDIOJRVFT
UIBU�BMMPX�EBUB�BOBMZTUT�UP�DIFDL�GPS�DPSSFMBUJPOT�PS�BTTPDJBUJPOT�CFUXFFO
WBSJBCMFT�

34��$PNQVUBUJPO�PG�SFEVDUT�	TFF�4FDUJPO��
�QSPWJEFT�JOGPSNBUJPO�PO�UIF
DPSF�BOE�SFEVOEBOU�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT��5IFSFGPSF
�3PVHI�4FUT�BOBMZTJT
BMMPXT�UIF�JEFOUJGJDBUJPO�PG�B�TFU�PG�FTTFOUJBM�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�	DPSF

BOE�B�TFU�PG�WBSJBCMFT�UIBU�EFQFOE�PO�UIPTF�JO�UIF�DPSF�

�� 3FMJBCJMJUZ�PG�FBDI�JOEJWJEVBM�QSFEJDUJPO�

-3��(JWFO�UIF�WBMVFT�GPS�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�PG�BO�PCKFDU
�-PHJTUJD
3FHSFTTJPO�QSPWJEFT�BO�FTUJNBUF�GPS�UIF�QSPCBCJMJUZ�PG�UIBU�PCKFDU�UP�CF

TBZ
�GBVMUZ��*O�BEEJUJPO
�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�QSPWJEFT�BO�FTUJNBUF�GPS�UIF
WBSJBODF�PG�UIJT�QSPCBCJMJUZ��5IFSFGPSF
�UIF�SFMJBCJMJUZ�PG�FBDI�QSFEJDUJPO
DBO�CF�BTTFTTFE�

34��5IFSF�JT�OP�SFMJBCJMJUZ�NFBTVSF�GSPN�UIF�PSJHJOBM�BQQSPBDI��2VBMJUZ�PG
QSFEJDUJPO�JT�NFBTVSFE�CZ�VTJOH�EJGGFSFOU�UFDIOJRVFT�TVDI�BT�UFO�GPME
DSPTT�WBMJEBUJPO��&BDI�JOEJWJEVBM�SVMF�JT�BDDPNQBOJFE�CZ�JUT�BCTPMVUF�BOE
SFMBUJWF�TUSFOHUI�

�� .BOBHFNFOU�PG�JODPOTJTUFOU�QJFDFT�PG�JOGPSNBUJPO

-3��*ODPOTJTUFOU�QJFDFT�PG�JOGPSNBUJPO�BSF�IBOEMFE�JO�B�QSPCBCJMJTUJD�XBZ�
-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�QSPWJEFT�BO�FTUJNBUF�PG�UIF�QSPCBCJMJUZ�PG�BO�PCKFDU�UP
CF�DMBTTJGJFE�JO�FBDI�PG�UIF�QPTTJCMF�DMBTTFT�PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�
5IFSFGPSF
�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BMTP�UFMMT�IPX�MJLFMZ�JU�JT�GPS�UIF�WBMVF�PG
UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�PG�BO�PCKFDU�UP�CF�EVF�UP�SBOEPN�

34��*ODPOTJTUFODJFT�BSF�IBOEMFE�CZ�OPOEFUFSNJOJTUJD�SVMFT�

�� /P�OFFE�GPS�EJTDSFUJ[BUJPO

-3��-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�NBZ�CF�BQQMJFE�UP�JOUFSWBM�PS�SBUJP�MFWFM�EBUBqJO
BEEJUJPO�UP�OPNJOBM�BOE�PSEJOBM�EBUBqTP�UIFSF�JT�OP�OFFE�GPS�EJTDSFUJ[B�
UJPO�

34��3PVHI�4FUT�CBTFE�BOBMZTJT�VTFT�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�EFGJOFE�PO�B
OPNJOBM�PS�PSEJOBM�TDBMF��(SBOVMBSJUZ�BOE�EJTDSFUJ[BUJPO�UFDIOJRVFT�NBZ
JOGMVFODF�BOBMZTJT�SFTVMUT�
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�� .BOJQVMBUJPO�PG�EJGGFSFOU�MFWFMT�PG�HSBOVMBSJUZ

-3��"MUIPVHI�OPU�OFFEFE
�EJTDSFUJ[BUJPO�NBZ�CF�DBSSJFE�PVU�JO�-PHJTUJD
3FHSFTTJPO��"�SFBTPO�GPS�UIJT�NBZ�CF�UIF�XBZ�UIF�EBUB�IBT�CFFO�DPM�
MFDUFE
�UP�NBLF�UIF�SFTVMUT�MFTT�TFOTJUJWF�UP�QPTTJCMF�EBUB�DPMMFDUJPO�QSPC�
MFNT
�CFDBVTF�UIF�BDUVBM�EBUB�DPMMFDUFE�NBZ�CF�JNQSFDJTF�

34��5IF�EFHSFF�PG�BDDVSBDZ�PG�SFTVMUT�JT�EFUFSNJOFE�CZ�UIF�OVNCFS�PG�JO�
UFSWBMT��)PXFWFS
�3PVHI�4FUT�CBTFE�DPNQVUBUJPOT�BTTVNF�B�MPX�	BCPVU
GJWF
�OVNCFS�PG�JOUFSWBMT��5IJT�PGUFO�SFGMFDUT�EFHSFF�PG�BDDVSBDZ�BWBJMBCMF
GSPN�TPGUXBSF�FOHJOFFSJOH�FYQFSJNFOUBM�EBUB�

�� 4DBMF�JOWBSJBODF

-3��5IF�BOBMZTJT�DBO�CF�DBSSJFE�PVU�SFHBSEMFTT�PG�UIF�UZQF�PG�TDBMF�

34��5IFSF�JT�OP�EFQFOEFODZ�PO�UZQF�PG�TDBMF
�BGUFS�EJTDSFUJ[BUJPO�IBT
CFFO�DBSSJFE�PVU�
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� &YQFSJNFOUBM�3FTVMUT

8F�QSFTFOU�UIF�SFTVMUT�XF�PCUBJOFE�XJUI�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�	4FDUJPO����
�BOE
3PVHI�4FUT�	4FDUJPO����
�PO�UIF�FOUJSF�EBUB�TFU
�UP�TIPX�XIBU�LJOE�PG�SFTVMUT
UIF�UXP�BQQSPBDIFT�DBO�QSPWJEF��*O�4FDUJPO����
�UP�CFUUFS�BTTFTT�TJNJMBSJUJFT�BOE
EJGGFSFODFT
�3PVHI�4FUT�BOE�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO��BSF�BQQMJFE�UP�SBOEPNMZ�HFO�
FSBUFE�TVCTFUT�PG�UIF�PSJHJOBM�DPNQMFUF�EBUB�TFU��5IJT�XJMM�MFBE�UP�UIF�JOUSPEVD�
UJPO�PG�UIF�IZCSJE�BQQSPBDI�JO�4FDUJPO���

��� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO

)FSF
�XF�TVNNBSJ[F�UIF�SFTVMUT�XF�IBWF�PCUBJOFE�XJUI�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�PO
UIF�FOUJSF�EBUB�TFU�PCUBJOFE�JO�UIF�%"5"53*&7&s�QSPKFDU��8F�TIPX�UIF�NVMUJ�
WBSJBUF�NPEFM�XF�PCUBJOFE
�XIJDI�JT�CBTFE�PO�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�UIBU
XFSF�GPVOE�TJHOJGJDBOU�BOE�BCMF�UP�FYQMBJO�B�SFMFWBOU�QBSU�PG�VODFSUBJOUZ�PO�UIF
EFQFOEFOU�WBSJBCMF�JO�UIF�VOJWBSJBUF�BOBMZTJT��.PSF�EFUBJMT�DBO�CF�GPVOE�JO
	)PTNFS�BOE�-FNFTIPX
�����
��)FSF�JT�UIF�NVMUJWBSJBUF�NPEFM�UIBU�XF�JEFOUJ�
GJFE�VTJOH�Q	'BVMUZ�����
���π	"EEFE-0$
�.PEJGJDBUJPO3BUF
�.PEVMF,OPXM�
FEHF
2�GPS�TIPSU�

MPH	π���π
�� ����������������"EEFE-0$���������.PEJGJDBUJPO3BUF
�������	.PEVMF,OPXMFEHF����
��������"EEFE-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF

5IF�UFSN�������	.PEVMF,OPXMFEHF����
�TIPXT�IPX�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�EFBMT
XJUI�PSEJOBM�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT��5IF�EJGGFSFODF�CFUXFFO�UIF�BDUVBM�WBMVF
	.PEVMF,OPXMFEHF
�BOE�B�SFGFSFODF�WBMVF�	UIF�OVNFSJD�WBMVF��
�XIJDI�JT�BT�
TVNFE�UP�SFQSFTFOU��IJHI��LOPXMFEHF�PG�B�NPEVMF
�JT�VTFE�BT�UIF�BDUVBM�DP�
WBSJBUF�

"EEFE-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF
�CFJOH�UIF�QSPEVDU�PG�UXP�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT

JT�DBMMFE�BO�JOUFSBDUJPO�UFSN��*OUFSBDUJPO�UFSNT�BSF�VTFE�UP�DIFDL�XIFUIFS�UIF
DPNCJOFE�FGGFDU�PG�UXP�WBSJBCMFT�IBT�BO�JNQBDU�PO�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF�UIBU
JT�OPU�DBQUVSFE�CZ�B�QVSFMZ�MJOFBS�NPEFM��5IF�3��XF�PCUBJOFE�JT�����
�XIJDI�JT
RVJUF�IJHI�GPS�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO��*O�DPMVNO��&TUJNBUF�	TUE�EFW

��5BCMF���SF�
QPSUT�PO�UIF�FTUJNBUFT�GPS�UIF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�DPFGGJDJFOU�BOE�UIFJS�UIFJS
TUBOEBSE�EFWJBUJPO�	JO�QBSFOUIFTFT
��$PMVNO��Q��SFQPSUT�PO�UIF�TJHOJGJDBODF�PG
UIF�DPFGGJDJFOUT�PG�UIF�NVMUJWBSJBUF�NPEFM��"MM�PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�PG
UIF�NVMUJWBSJBUF�NPEFM�XF�IBWF�JEFOUJGJFE�IBWF�B�WFSZ�IJHI�TJHOJGJDBODF��'PS�JO�

�����������������������������������������������
�5IJT� GPSNVMB�TIPXT�UIF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�FRVBUJPO�PG�4FDUJPO��� JO�BO�FRVJWBMFOU� GPSN
� UP�IJHIMJHIU� UIF
FYQSFTTJPO�DPOUBJOJOH�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT��5IF�SJHIU�IBOE�TJEF�PG�UIF�FRVBMJUZ�JT�UIF�FYQPOFOU�PG�F�JO
UIF�PSJHJOBM�GPSNVMB�
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TUBODF
�UIF�QSPCBCJMJUZ�UIBU�UIF�JNQBDU�PG�"EEFE-0$�PO�UIF�EFQFOEFOU�WBSJ�
BCMF�JT�EVF�UP�DIBODF�JT�������
�J�F�
�������

5FSN &TUJNBUF�	TUE�EFW
 Q

*OUFSDFQU �������	����
 ������

"EEFE-0$ �������	������
 ������

.PEJGJDBUJPO3BUF ������	����
 ������

.PEVMF,OPXMFEHF �����	����
 ������

"EEFE-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF ������	�����
 ������

5BCMF���� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO��NVMUJWBSJBUF�NPEFM�

*O�PVS�DPOUFYU
�BO�PCTFSWBUJPO�JT�UIF�EFUFDUJPO�OPO�EFUFDUJPO�PG�B�GBVMU�JO�B
NPEVMF��&BDI�EFUFDUJPO�OPO�EFUFDUJPO�PG�B�GBVMU�JT�BTTVNFE�UP�CF�BO�FWFOU�JO�
EFQFOEFOU�GSPN�UIF�PUIFS�GBVMU�EFUFDUJPOT�OPOEFUFDUJPOT��5IFTF�PCTFSWBUJPOT
XFSF�VTFE�UP�CVJME�UIF�MJLFMJIPPE�FRVBUJPO�UP�FTUJNBUF�UIF�DPFGGJDJFOUT�PG�UIF
-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�NPEFM�

����� *OUFSQSFUBUJPO�PG�UIF�.PEFM

"MM�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�BSF�TVSF�UP�IBWF�BO�JNQBDU�PO�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF

TJODF�UIFJS�Q�WBMVFT�BSF�WFSZ�TNBMM
�J�F�
�UIFSF�JT�B�TNBMM�QSPCBCJMJUZ�UIBU�XF�IBWF
EFUFDUFE�UIJT�JNQBDU�KVTU�CZ�DIBODF��5IFSFGPSF
�UIFZ�BSF�QPUFOUJBM�SJTL�GBDUPST
BOE�TIPVME�CF�NPOJUPSFE�BOE�VTFE�XIFO�EFDJEJOH�XIFUIFS�B�NPEVMF�TIPVME
VOEFSHP�GVSUIFS�JOTQFDUJPOT�BOE�UFTUJOH�

5IF�JNQBDU�JT�NPTUMZ�JO�UIF��FYQFDUFE��EJSFDUJPOT
�BT�TIPXO�CZ�UIF�TJHOT�PG�UIF
DPFGGJDJFOUT��0O�UIF�POF�IBOE
�UIF�FTUJNBUFE�QSPCBCJMJUZ�UIBU�UIFSF�JT�B�GBVMU�JO
B�NPEVMF�JODSFBTFT�XIFO�FJUIFS�"EEFE-0$�PS�.PEJGJDBUJPO3BUF�JODSFBTFT
�PS
XIFO�UIF�LOPXMFEHF�PG�B�NPEVMF�JT�OPU�HPPE�	.PEVMF,OPXMFEHF�����NFBOT
HPPE�LOPXMFEHF�BOE�.PEVMF,OPXMFEHF�����NFBOT�CBE�LOPXMFEHF
��0O�UIF
PUIFS�IBOE
�UIF�JOUFSBDUJPO�UFSN�JT�B�DPSSFDUJPO�UFSN�UIBU�NJUJHBUFT�UIF�JO�
DSFBTF�JO�UIF�FTUJNBUFE�QSPCBCJMJUZ�JO�UIF�NVMUJWBSJBUF�NPEFM�XIFO�CPUI
"EEFE-0$�BOE�.PEJGJDBUJPO3BUF�JODSFBTF�

+VTU�LOPXJOH�UIBU�Q	'BVMUZ�����
�CBTJDBMMZ�JODSFBTFT�XIFO�"EEFE-0$�PS�.PEJ�
GJDBUJPO3BUF�JODSFBTFT
�PS�XIFO�.PEVMF,OPXMFEHF�HFUT�XPSTF�JT�OPU�FOPVHI�
8F�BMTP�OFFE�UP�LOPX�XIJDI�PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�IBT�UIF�HSFBUFTU�JN�
QBDU�PO�UIF�EFQFOEFOU�WBSJBCMF
�J�F�
�XIJDI�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�JT�UIF�NPTU
JNQPSUBOU�POF�UP�LFFQ�NPOJUPSFE�BOE�DPOUSPMMFE��5IF�OVNFSJDBM�WBMVFT�PG�UIF
DPFGGJDJFOUT�PG�UIF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�FRVBUJPO�TIPX�UIF�FYUFOU�UP�XIJDI�FBDI
FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMF�BGGFDUT�UIF�FTUJNBUFE�QSPCBCJMJUZ��5IF�WBSJBUJPO�JO�UIF�PEET
SBUJP�NBZ�BMTP�CF�VTFE�UP�UIJT�FOE��4PNF�DBVUJPO�NVTU�CF�VTFE
�IPXFWFS
�CF�
GPSF�ESBXJOH�UIF�DPODMVTJPO�UIBU�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT�XJUI�UIF�CJHHFTU�DP�
FGGJDJFOUT�JO�BCTPMVUF�WBMVF�BSF�BMTP�UIF�POFT�XJUI�UIF�CJHHFTU�JNQBDU��*O�PVS
DBTF
�UIJT�XPVME�GPS�JOTUBODF�NFBO�UIBU�.PEJGJDBUJPO3BUF�	XIPTF�DPFGGJDJFOU�JT
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�����
�JT�NPSF�JNQPSUBOU�UIBO�"EEFE-0$�	XIPTF�DPFGGJDJFOU�JT�������
��7BSJ�
BCMF�.PEJGJDBUJPO3BUF�DBO�POMZ�SBOHF�CFUXFFO���BOE��
�BOE�JT�SBSFMZ�DMPTF�UP���
7BSJBCMF�"EEFE-0$�IBT���BT�JUT�MPXFS�CPVOE
�BOE�OP�VQQFS�CPVOE��0OF
TIPVME�CFBS�JO�NJOE�UIBU�UIF�WBSJBUJPO�JO�UIF�PEET�SBUJP�EFQFOET�PO�CPUI�UIF
DPFGGJDJFOUT�BOE�UIF�WBSJBUJPOT�PG�UIF�FYQMBOBUPSZ�WBSJBCMFT��'PS�JOTUBODF
�JG�B
UZQJDBM�WBMVF�PG�"EEFE-0$�JT�����MJOFT�PG�DPEF�BOE�B�UZQJDBM�WBMVF�JO�.PEJGJDB�
UJPO3BUF�JT�����	XIJDI�BSF�WBSJBUJPOT�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�JOJUJBM�TJUVBUJPO�PG�UIF
TPGUXBSF�QSPEVDU

�UIF�JNQBDU�PG�"EEFE-0$�JT�HSFBUFS�UIBO�UIF�JNQBDU�PG
.PEJGJDBUJPO3BUF
�TJODF�UIF�WBSJBUJPO�PO�UIF�PEET�SBUJP�EVF�UP�"EEFE-0$
XPVME�CF� ����F 
�XIJMF�UIF�WBSJBUJPO�JO�UIF�PEET�SBUJP�EVF�UP�.PEJGJDBUJPO3BUF
XPVME�CF� �����F ��*O�PVS�DBTF
�TJODF�UIF�BWFSBHF�WBMVF�PG�"EEFE-0$�JT�������
	XJUI�TUBOEBSE�EFWJBUJPO�������

�UIBU�PG�.PEJGJDBUJPO3BUF�JT��������	XJUI
TUBOEBSE�EFWJBUJPO�������

�UIBU�PG�UIF�JOUFSBDUJPO�UFSN�"EEFE�
-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF�JT�������	XJUI�TUBOEBSE�EFWJBUJPO������

�BOE�UIF�POMZ
QFSNJTTJCMF�WBSJBUJPO�JO�.PEVMF,OPXMFEHF�JT��
�XF�DBO�DPODMVEF�UIBU�UIF�GPVS
UFSNT�PG�UIF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�FRVBUJPO�DBO�CF�SBOLFE�BT�GPMMPXT�
	�
�.PEVMF�,OPXMFEHF
�	�
�.PEJGJDBUJPO3BUF
�	�
�"EEFE-0$
�	�
�"EEFE�
-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF�

����� $MBTTJGJDBUJPO�3FTVMUT

5IF�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�PCUBJOFE�XJUI�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BSF�TVNNBSJ[FE�JO
5BCMF����8F�IBWF�BTTVNFE�B�UISFTIPME�PG�Q���������UP�QSFEJDU�B�NPEVMF�BT
GBVMUZ
�XIJDI�JT�UIF�BDUVBM�QSPQPSUJPO�PG�OPO�GBVMUZ�NPEVMFT�GPVOE�JO�PVS�TBN�
QMF
�J�F�
�B�NPEVMF�XBT�QSFEJDUFE�UP�CF�GBVMUZ�POMZ�JG�UIF�FTUJNBUFE�QSPCBCJMJUZ
GPS�JU�UP�CF�GBVMUZ�FYDFFEFE��������5IFSFGPSF
�XF�DMBTTJGJFE�BT�GBVMUZ�UIPTF
NPEVMFT�GPS�XIJDI

MPH	π���π
���MPH	�����������


J�F�


����������������"EEFE-0$���������.PEJGJDBUJPO3BUF��������	.PEVMF,OPXMFEHF����

�������"EEFE-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF���MPH	�����������


)PXFWFS
�UIF�DIPJDF�PG�B�UISFTIPME�JT�UP�TPNF�FYUFOU�B�TVCKFDUJWF�EFDJTJPO
�BOE
PUIFS�UISFTIPMET�NBZ�CF�VTFE�

-3�DMBTTJGJDBUJPO 1SFEJDUFE�OPO�GBVMUZ���� 1SFEJDUFE�GBVMUZ���� 5PUBM

"DUVBM�OPO�GBVMUZ���� ����� ����� �����

"DUVBM�GBVMUZ���� ���� ���� ����

5PUBM ����� ����� ����

5BCMF���� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO��DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�
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��� 3PVHI�4FUT��3FTVMUT

&YQFSJNFOUBM�EBUB�XFSF�BOBMZ[FE�CZ�UIF�3PVHI�4FUT�CBTFE�EBUB�BOBMZTJT�TZTUFN
130'*5
�EFWFMPQFE�BU�*OTUJUVUF�PG�$PNQVUJOH�4DJFODF�PG�5FDIOJDBM�6OJWFSTJUZ
1P[OBO�	4MPXJOTLJ�BOE�4VTNBHB
�����
��$MVTUFS�BOBMZTJT�UFDIOJRVFT�XFSF�VTFE
UP�PCUBJO�EJTDSFUF�WBSJBCMFT�GSPN�UIF�FYQFSJNFOUBM�EBUB�JO�BO�BVUPNBUFE�XBZ�

'JGUFFO�EFUFSNJOJTUJD�SVMFT�XFSF�HFOFSBUFE��"NPOH�UIFN
��UISFF�SVMFT�XFSF
OPO�EFUFSNJOJTUJD��*O�5BCMF��
�XF�SFQPSU�UIF�POFT�XJUI�UIF�HSFBUFTU�SFMBUJWF
TUSFOHUI��*O�NPSF�EFUBJM
�XF�TIPX�UIF�UISFF�	EFUFSNJOJTUJD
��SVMFT�XJUI�UIF
HSFBUFTU�SFMBUJWF�TUSFOHUI�GPS�OPO�GBVMUZ�NPEVMFT�	'BVMUZ�������
�BOE�UIF�UXP
SVMFT�XJUI�UIF�HSFBUFTU�SFMBUJWF�TUSFOHUI�GPS�GBVMUZ�NPEVMFT�	'BVMUZ�������
�

1SFNJTF $PODMVTJPO 3FMBUJWF�4USFOHUI

	%JGGFSFOU#MPDLT���MPX
���	.PEVMF,OPXMFEHF���IJHI
 'BVMUZ������� ���

	-0$�����NFEJVN
���	"EEFE-0$���MPX
���	3FVTFE-0$���MPX
 'BVMUZ������� ���

	%JGGFSFOU#MPDLT���MPX
���	3FVTFE-0$���WFSZ�IJHI
 'BVMUZ������� ���

	%JGGFSFOU#MPDLT���NFEJVN
���	.PEVMF,OPXMFEHF���IJHI
 'BVMUZ������� ���

	"EEFE-0$���NFEJVN
���	3FVTFE-0$���IJHI
 'BVMUZ������� ���

5BCMF���� 3VMFT�XJUI�HSFBUFTU�SFMBUJWF�TUSFOHUI�HFOFSBUFE�CZ�UIF�3PVHI�4FUT�EBUB�BOBMZTJT�

%FUFSNJOJTUJD�BOE�OPO�EFUFSNJOJTUJD�SVMFT�BHHSFHBUJOH�LOPXMFEHF�HBJOFE�GSPN
UIF�FYQFSJNFOUT�BSF�BO�FTTFOUJBM�JOQVU�GPS�GFFECBDL�TFTTJPOT�	WBO�-BUVN�FU�BM�

����
��'FFECBDL�TFTTJPOT�BSF�PSHBOJ[FE�NFFUJOHT�JOUFHSBUJOH�NFNCFST�PG�UIF
QSPKFDU�BOE�UIF�(2.�FYQFSUT��5IFZ�BSF�BO�FTTFOUJBM�EFWJDF�GPS�BOBMZTJT�BOE�JO�
UFSQSFUBUJPO�PG�NFBTVSFNFOU�EBUB��5IFSF�BSF�GPVS�QSJODJQBM�DBTFT�XIJDI�NZ�PD�
DVS�XJUI�SFTQFDU�UP�IZQPUIFTFT�GPSNVMBUFE�BU�UIF�CFHJOOJOH�PG�UIF�FYQFSJNFOU�

• $POGJSNBUJPO�PG�IZQPUIFTJT
• 6QEBUF�PG�IZQPUIFTJT
• 3FKFDUJPO�PG�IZQPUIFTJT
• 'PSNVMBUJPO�PG�OFX�IZQPUIFTJT�

*O�FBDI�DBTF
�BEEJUJPOBM�JOTJHIU�JT�HBJOFE�GSPN�UIF�FNQJSJDBM�JOWFTUJHBUJPO�JO�
DMVEJOH�3PVHI�4FU�BOBMZTJT�PG�EBUB��&JUIFS�QSFEJDUJPOT�GPS�GBVMU�QSPOFOFOTT�PG
NPEVMFT�CFDPNF�NPSF�SFMJBCMF
�PS�OFX�FYQMBOBUJPOT�BSF�GPVOE�GPS�NPEVMFT�UP
CF�DSJUJDBM�

����� *OUFSQSFUBUJPO�PG�UIF�3VMF

5IF�GJSTU�SVMF�BCPWF�JT�UIF�NPTU�QPXFSGVM�POF��*U�TUBUFT�UIBU�OVNCFS�PG�GBVMUT�JO
WFSTJPO�����JT�FYQFDUFE�UP�CF�[FSP�GPS�UIPTF�NPEVMFT�XIFSF�GFX�CMPDLT�IBWF
CFFO�NPEJGJFE�GSPN�WFSTJPO�����UP�WFSTJPO�����BOE�UIF�LOPXMFEHF�PG�UIF�NPE�
VMF�JT�IJHI��5IF�QSFNJTF�PG�UIF�SVMF�JT�TBUJTGJFE�CZ�����PG�NPEVMFT�GPS�XIJDI
'BVMUZ���������5IJT�JT�B�EFUFSNJOJTUJD�SVMF
�TP�BMM�UIF�NPEVMFT�JO�UIF�EBUB�TFU�GPS
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XIJDI�	%JGGFSFOU#MPDLT���MPX
���	.PEVMF,OPXMFEHF���IJHI
�IBWF�'BVMUZ�����
���8F�BMTP�SFQPSU�UXP�PUIFS�SVMFT�GPS�NPEVMFT�XJUI�'BVMUZ�������
�XIJDI�BSF
TFMG�FYQMBOBUPSZ��5IF�PUIFS�UXP�SVMFT�SFGFS�UP�UIPTF�NPEVMFT�GPS�XIJDI
'BVMUZ���������5IF�TUSPOHFS�PG�UIFN�TBZT�UIBU�XIFO�UIF�OVNCFS�PG�CMPDLT�UIBU
BSF�EJGGFSFOU�CFUXFFO�UIF�UXP�WFSTJPO�JT�NFEJVN�BOE�UIF�LOPXMFEHF�PG�UIF
NPEVMF�JT�IJHI
�UIFO�XF�IBWF�B�GBVMUZ�NPEVMF��5IF�QSFNJTF�PG�UIJT�SVMF�JT�TBUJT�
GJFE�CZ�����PG�UIF�NPEVMFT�XJUI�'BVMUZ��������

5IFTF�SVMFT�POMZ�VTF�UIF�FMFNFOUBSZ�NFBTVSFT�PO�XIJDI�BMM�UIF�FYQMBOBUPSZ
WBSJBCMFT�BSF�CBTFE��-0$���
�"EEFE-0$
�%FMFUFE-0$
�3FVTFE-0$
�%JGGFSFOU�
#MPDLT
�.PEVMF,OPXMFEHF��5IF�DPSF�BUUSJCVUFT�	BT�EFGJOFE�BCPWF
�BSF��-0$���

3FVTFE-0$
�%JGGFSFOU#MPDLT
�BOE�.PEVMF,OPXMFEHF�

����� $MBTTJGJDBUJPO�3FTVMUT

-FBWJOH�POF�PVU�UFTU�XBT�QFSGPSNFE�UP�WBMJEBUF�UIF�RVBMJUZ�PG�UIF�QSFEJDUJPO
SFTVMUT��5IJT�UFTU�DPOTJTUT�JO�SFQFBUJOH�/�UJNFT�UIF�JUFSBUJPO�PG�DMBTTJGZJOH�PC�
KFDUT
�XIFSF�/�JT�UIF�OVNCFS�PG�PCKFDUT�JO�UIF�JOQVU�EBUB��*O�FBDI�JUFSBUJPO�B
EJGGFSFOU�PCKFDU�	NPEVMF
�JT�DIPTFO�UP�CF�UIF�UFTUJOH�	POF�FMFNFOU
�TBNQMF

XIJMF�BMM�UIF�PUIFS�PCKFDUT�DPOTUJUVUF�UIF�MFBSOJOH�TBNQMF�GSPN�XIJDI�UIF�SVMFT
BSF�HFOFSBUFE��"DDVSBDZ�PG�DMBTTJGJDBUJPO�DBO�UIFO�CF�BTTFTTFE
�TJODF�UIF�BDUVBM
DMBTTJGJDBUJPO�PG�UIF�PCKFDU�JT�LOPXO��5IF�SFTVMUT�BSF�TVNNBSJ[FE�JO�5BCMF���

34�DMBTTJGJDBUJPO /PU�$MBTTJGJFE 1SFEJDUFE�OPO�GBVMUZ���� 1SFEJDUFE�GBVMUZ���� 5PUBM

"DUVBM�OPO�GBVMUZ���� �� ����� ���� �����

"DUVBM�GBVMUZ���� ���� ����� ����� ����

5PUBM ���� ������ ����� ����

5BCMF���� 3PVHI�4FU�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�

5IF�QFSDFOUBHFT�JO�UIF��/PU�$MBTTJGJFE��DPMVNO�DPSSFTQPOE�UP�UIF�NPEVMFT
UIBU�TBUJTGZ�UIF�QSFNJTF�PG�TPNF�OPO�EFUFSNJOJTUJD�SVMF�BOE�DBOOPU�CF�DMBTTJGJFE
CZ�3PVHI�4FUT�

��� $PNQBSJTPO�PG�3FTVMUT�PO�1BSUJUJPOT

*O�BEEJUJPO�UP�UIF�SFTVMUT�GPS�FJUIFS�UFDIOJRVF�PVUMJOFE�JO�4FDUJPOT�����BOE����

XF�IBWF�BMTP�DBSSJFE�PVU�GVSUIFS�BOBMZTJT
�CZ�QBSUJUJPOJOH�UIF�PSJHJOBM�EBUB�TFU
JOUP�TNBMMFS�TFUT
�UP�BMMPX�GPS�CFUUFS�BOE�NPSF�EFUBJMFE�DPNQBSJTPO�PG�3PVHI
4FUT�BOE�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�EFQFOEJOH�PO�UIF�EBUB�TFU�TJ[F��5BCMF���EFTDSJCFT
UIF�DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF���EBUB�TFUT�XF�VTFE�	EBUB�TFU����JT�UIF�FOUJSF�EBUB
TFU
��'PS�JOTUBODF
�EBUB�TFU����DPOUBJOFE�����PG�UIF�NPEVMFT�PG�UIF�PSJHJOBM
EBUB�TFU�������PG�UIF�NPEVMFT�JO�EBUB�TFU����XFSF�GBVMUZ�
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��NPEVMFT ���� ��� ��� ��� ��� ����� ����� ����� �����

�GBVMUZ�NPEVMFT ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����� �����

5BCMF���� $IBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�EBUB�TFUT�

5IF���EBUB�TFUT�XFSF�BTTJHOFE�UP�GPVS�DMBTTFT
�CBTFE�PO�UIF�TJNJMBSJUJFT�JO�UIF
QSPQPSUJPO�NPEVMFT�GSPN�UIF�PSJHJOBM�EBUB�TFU�DPOUBJOFE�BOE�UIF�QSPQPSUJPO�PG
GBVMUZ�NPEVMFT�UIFZ�DPOUBJOFE�

$MBTT�* ���\�^
$MBTT�** ���\�
�^
$MBTT�*** ���\�
�^
$MBTT�*7 ���\�
�
�
�^

5IF�RVBMJUZ�PG�QSFEJDUJPO�XBT�FWBMVBUFE�CZ�UIF�GPMMPXJOH�UISFF�QBSBNFUFST�

�� 0WFSBMM�DPNQMFUFOFTT��1SPQPSUJPO�PG�NPEVMFT�UIBU�IBWF�CFFO�DMBTTJGJFE�DPS�
SFDUMZ��5IJT�QBSBNFUFS�QSPWJEFT�JOGPSNBUJPO�PO�IPX�XFMM�B�UFDIOJRVF�DMBTTJ�
GJFT�NPEVMFT
�SFHBSEMFTT�PG�UIF�DBUFHPSZ�JO�XIJDI�UIF�NPEVMFT�IBWF�CFFO
DMBTTJGJFE�

�� 'BVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT��1SPQPSUJPO�PG�GBVMUZ�NPEVMFT�UIBU�IBWF�CFFO
DMBTTJGJFE�BT�GBVMUZ��5IJT�QBSBNFUFS�QSPWJEFT�JOGPSNBUJPO�PO�IPX�NBOZ�PG
UIF�GBVMUZ�NPEVMFT�IBWF�CFFO�DPSSFDUMZ�JEFOUJGJFE�CZ�UIF�EBUB�BOBMZTJT�UFDI�
OJRVF��$POWFSTFMZ
�UIJT�QBSBNFUFS�QSPWJEFT�JOGPSNBUJPO�PO�UIF�SJTL�PG�OPU
IBWJOH�JEFOUJGJFE�GBVMUZ�NPEVMFT
�BOE
�UIFSFGPSF
�OPU�IBWJOH�UFTUFE�PS�JO�
TQFDUFE�UIFN�NPSF�DBSFGVMMZ�

�� 'BVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT��1SPQPSUJPO�PG�NPEVMFT�UIBU�IBWF�CFFO�DMBTTJGJFE
BT�GBVMUZ�BOE�XFSF�GBVMUZ�JOEFFE��5IJT�QBSBNFUFS�QSPWJEFT�JOGPSNBUJPO�PO
UIF�FGGJDJFODZ�PG�B�UFDIOJRVF
�J�F�
�PO�UIF�QSPQPSUJPO�PG�NPEVMFT�UIBU�BSF�QP�
UFOUJBM�DBOEJEBUFT�GPS�GVSUIFS�WFSJGJDBUJPO��$POWFSTFMZ
�UIJT�QBSBNFUFS�QSP�
WJEFT�JOGPSNBUJPO�PO�UIF�QSPQPSUJPO�PG�NPEVMFT�UIBU�BSF�OPU�GBVMUZ�BOE�IBWF
VOEFSHPOF�GVSUIFS�WFSJGJDBUJPO�BOZXBZ�

5IF�JEFB�VOEFSMZJOH�UIF�VTF�PG�GBVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT�BOE�GBVMUZ�NPEVMF
DPSSFDUOFTT�JT�UIBU�GBVMUZ�NPEVMFT�NBZ�CF�DPOTJEFSFE�NPSF�SFMFWBOU�UIBO�OPO�
GBVMUZ�POFT�JO�UIJT�BQQMJDBUJPO�DPOUFYU�BOE�JO�TPGUXBSF�FOHJOFFSJOH�JO�HFOFSBM�
'BVMUZ�NPEVMFT�NBZ�DBVTF�TFSJPVT�GBJMVSFT
�J�F�
�JG�GBVMUT�BSF�OPU�SFNPWFE�
5IFSFGPSF
�GBVMUZ�NPEVMFT�TIPVME�VOEFSHP�BEEJUJPOBM�WFSJGJDBUJPO�BDUJWJUJFT
�CF�
TJEFT�UIPTF�DBSSJFE�PVU�PO�BMM�NPEVMFT�

'PS�FBDI�PG�UIF�GPVS�DMBTTFT
�XF�DPNQVUFE�UIF�BWFSBHF�WBMVFT�PG�UIF�UISFF�DMBT�
TJGJDBUJPO�JOEJDFT�BCPWF��*O�XIBU�GPMMPXT
�-3	J
�BOE�34	J
�EFOPUF�UIF�BOBMZTJT�SF�
TVMUT�PG�UIF�J�UI�DMBTT�GSPN�BQQMJDBUJPO�PG�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BOE�3PVHI�4FUT

SFTQFDUJWFMZ��5IF�SFTVMUT�BSF�TVNNBSJ[FE�JO�5BCMF����*O�DMBTTFT�*
�***
�BOE�*7
�UIF
3PVHI�4FU�BQQSPBDI�QSPWJEFT�OPO�EFUFSNJOJTUJD�SVMFT�JO�BEEJUJPO�UP�UIF�EFUFS�
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NJOJTUJD�POFT��"T�B�NBUUFS�PG�GBDU
�BMM�PG�UIF�OPO�GBVMUZ�NPEVMFT�XFSF�DMBTTJGJFE
BOE�POMZ�B�GFX�PG�UIF�GBVMUZ�POFT�XFSF�OPU�DMBTTJGJFE��*O�5BCMF��
�JO�BEEJUJPO�UP
UIF�UISFF�FWBMVBUJPO�QBSBNFUFST
�XF�QSPWJEF�UIF�QFSDFOUBHFT�PG�UIF�GBVMUZ
NPEVMFT�UIBU�XFSF�OPU�DMBTTJGJFE�CZ�UIF�3PVHI�4FUT��8F�BMTP�TIPX�UIF�EJGGFS�
FODF�JO�SFTVMUT�SFMBUFE�UP�UIF�UISFF�FWBMVBUJPO�QBSBNFUFST�EVF�UP�UIF�VODMBTTJ�
GJFE�NPEVMFT��5IF�GJSTU�QFSDFOUBHF�JO�FBDI�FOUSZ�DPSSFTQPOET�UP�DMBTTJGZJOH�UIF
VODMBTTJGJFE�NPEVMFT�BT�OPO�GBVMUZ��UIF�TFDPOE�POF�	J�F�
�UIF�POF�JO�QBSFOUIF�
TFT
�DPSSFTQPOET�UP�DMBTTJGZJOH�UIF�VODMBTTJGJFE�NPEVMFT�BT�GBVMUZ��'PS�JOTUBODF

BWFSBHF�PWFSBMM�DPNQMFUFOFTT�PG�DMBTT�***�JT��������JG�UIF�VODMBTTJGJFE�NPEVMFT
BSF�DPOTJEFSFE�BT�OPO�GBVMUZ�BOE�������JG�UIF�VODMBTTJGJFE�NPEVMFT�BSF�DPOTJE�
FSFE�BT�GBVMUZ��"U�BOZ�SBUF
�EVF�UP�UIF�TNBMM�OVNCFS�PG�GBVMUZ�NPEVMFT
�JU�JT�WFSZ
MJLFMZ�UIBU�B�TPGUXBSF�NBOBHFS�XJMM�DPOTJEFS�UIF�VODMBTTJGJFE�NPEVMFT�GBVMUZ

J�F�
�IF�PS�TIF�XJMM�UBLF�JOUP�BDDPVOU�UIF�SFTVMUT�JO�QBSFOUIFTFT�BT�UIF�VTFGVM
POFT��*O�FBDI�DPMVNO�34	�
�XF�QSFTFOU�UIF�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�PCUBJOFE�XJUI
UIF�MFBWJOH�POF�PVU�NFDIBOJTN�
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/PU�DMBTTJGJFE�GBVMUZ
NPEVMFT

�� ���� �� �� �� ���� �� ����

5BCMF���� $PNQBSJTPO�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�GPS�UIF�GJWF�DMBTTFT�PG�FYBNQMFT�

#BTFE�PO�UIF�EBUB�BOBMZTJT
�JU�JT�QPTTJCMF�UP�ESBX�UIF�GPMMPXJOH�DPODMVTJPOT�

• 3PVHI�4FUT�CBTFE�BOBMZTJT�QFSGPSNT�CFUUFS�GPS�BMM�GJWF�DMBTTFT�XJUI�SFTQFDU�UP
PWFSBMM�DPNQMFUFOFTT�BOE�GBVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT�

• -PHJTUJD�3FHSFTTJPO�CBTFE�BOBMZTJT�QFSGPSNT�CFUUFS�GPS�BMM�GJWF�DMBTTFT�XJUI�SF�
TQFDU�UP�GBVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT�

• 5IFSF�JT�OP�PCWJPVT�UFOEFODZ�GPS�UIF�EFQFOEFODZ�CFUXFFO�UIF�WBSJFE�TJ[F�PG
UIF�EBUB�TFU�BOE�UIF�RVBMJUZ�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�
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� )ZCSJE�"QQSPBDI

0WFSBMM
�UIF�UXP�UFDIOJRVFT�MPPL�DPNQMFNFOUBSZ
�JO�UIBU�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO
QFSGPSNT�CFUUFS�XJUI�SFTQFDU�UP�GBVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT
�XIJMF�3PVHI�4FUT
BOBMZTJT�QFSGPSNT�CFUUFS�XJUI�SFTQFDU�UP�PWFSBMM�DPNQMFUFOFTT�BOE�GBVMUZ�NPE�
VMF�DPSSFDUOFTT��5IF�RVFTUJPO�JT��*T�JU�QPTTJCMF�UP�DPNCJOF�UIF�DMBTTJGJDBUJPO
TUSFOHUIT�PG�CPUI�BQQSPBDIFT�JOUP�B�IZCSJE�BQQSPBDI �*O�XIBU�GPMMPXT
�XF�EF�
WFMPQ�B�IZCSJE�BQQSPBDI�XIJDI�BOTXFST�UIF�BCPWF�RVFTUJPO�JO�B�QPTJUJWF�XBZ�

5IF�IZCSJE�BQQSPBDI�)�JT�EFTDSJCFE�JO�GJWF�TUFQT�

4UFQ�� -FU�.�CF�UIF�TFU�PG�BMM�NPEVMFT��5IF�NPEVMFT�PG�TFU�.�BSF�DMBTTJ�
GJFE�CZ�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JOUP�UXP�EJTKPJOU�TFUT��-3'
�UIF�TFU�PG
NPEVMFT�DMBTTJGJFE�BT�GBVMUZ
�BOE�-3/'
�UIF�TFU�PG�NPEVMFT�DMBTTJGJFE
CBT�OPO�GBVMUZ�

4UFQ�� 8F�BQQMZ�3PVHI�4FU�BOBMZTJT�PO�UIF�FOUJSF�TFU�.��"�TFU�PG�DMBTTJGJ�
DBUJPO�SVMFT�JT�PCUBJOFE�

4UFQ�� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO�DMBTTJGJDBUJPO�XJUI�SFTQFDU�UP�OPO�GBVMUZ�NPE�
VMFT�JT�DPOTJEFSFE�UP�CF�GJOBM
�TJODF�UIF�FWBMVBUJPO�SFTVMUT�TIPX�UIBU
UIF�WBTU�NBKPSJUZ�PG�NPEVMFT�UIBU�CFMPOH�UP�-3/'�BSF�OPO�GBVMUZ
JOEFFE�

4UFQ�� 0O�UIF�PUIFS�IBOE
�-3'�JT�MJLFMZ�UP�JODMVEF�NPTU�GBVMUZ�NPEVMFT�	TFF
UIF�IJHI�WBMVFT�GPS�GBVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT�JO�5BCMF��

�CVU
BMTP�TFWFSBM�OPO�GBVMUZ�POFT�	TFF�UIF�MPX�WBMVFT�GPS�GBVMUZ�NPEVMF
DPSSFDUOFTT�JO�5BCMF��
��4JODF�3PVHI�4FU�BOBMZTJT�JT�MJLFMZ�UP�FMJNJ�
OBUF�NPTU�OPO�GBVMUZ�NPEVMFT
�UIF�3PVHI�4FU�DMBTTJGJDBUJPO�SVMFT
PCUBJOFE�BU�4UFQ���	CBTFE�PO�UIF�FOUJSF�TFU�.
�BSF�BQQMJFE�UP�-3'�
.PEVMFT�JO�-3'�BSF�DMBTTJGJFE�JOUP�UXP�TFUT��34-3'
�UIF�TFU�PG�NPE�
VMFT�DMBTTJGJFE�BT�GBVMUZ
�BOE�34-3/'
�UIF�TFU�PG�NPEVMFT�DMBTTJGJFE
BT�OPO�GBVMUZ�

4UFQ�� 5IF�GJOBM�DMBTTJGJDBUJPO�PG�GBVMU�NPEVMFT�	)'
�BOE�OPO�GBVMUZ�NPE�
VMFT�	)/'
�CZ�NFBOT�PG�UIF�IZCSJE�BQQSPBDI�)�JT
)'� ���34-3'
)/'� ���-3/'�∪�34-3/'

'PS�WBMJEBUJPO�QVSQPTFT
�XF�TVHHFTU�UXP�IFVSJTUJDT�UP�DMBTTJGZ�UIPTF�NPEVMFT
UIBU�NBUDI�B�OPOEFUFSNJOJTUJD�SVMF�XIFO�UIF�3PVHI�4FUT�SVMFT�BSF�BQQMJFE�JO
4UFQ���
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− .PEVMFT�NBUDIJOH�B�OPO�EFUFSNJOJTUJD�SVMF�BSF�DMBTTJGJFE�BDDPSEJOH�UP�UIF
DPODMVTJPO�XIJDI�JT�TVQQPSUFE�CZ�UIF�NBYJNVN�OVNCFS�PG�NPEVMFT�SFMBUFE
UP�.�	BOE�UIVT�JT�NPSF�MJLFMZ�UP�PDDVS
��5IF�SFMBUFE�BQQSPBDI�JT�EFOPUFE�CZ
-3�34�

− .PEVMFT�NBUDIJOH�B�OPO�EFUFSNJOJTUJD�SVMF�BSF�DMBTTJGJFE�BT�GBVMUZ
�UP�CF�PO
UIF��TBGF�TJEF���5IF�SFMBUFE�BQQSPBDI�JT�EFOPUFE�CZ�-3�34�

��� *OUFSQSFUBUJPO�PG�UIF�.PEFMT�BOE�3VMFT

$MBTTJGJDBUJPO�JT�DBSSJFE�PVU�CZ�DPNCJOJOH�UIF�NPEFM�PCUBJOFE�XJUI�-PHJTUJD�3F�
HSFTTJPO�BOE�UIF�SVMFT�EFSJWFE�XJUI�3PVHI�4FUT��5IF�)ZCSJE�BQQSPBDI�DBO�CF
VTFE�JO�B�TUSBJHIUGPSXBSE�NBOOFS��'PS�JOTUBODF
�TVQQPTF�UIBU�B�OFX�NPEVMF
OFFET�UP�CF�DMBTTJGJFE�

*G�-PHJTUJD�SFHSFTTJPO�DMBTTJGJFT�JU�BT�OPO�GBVMUZ
�TJODF

����������������"EEFE-0$���������.PEJGJDBUJPO3BUF��������	.PEVMF,OPXMFEHF����

������"EEFE-0$�.PEJGJDBUJPO3BUF�≤ �MPH	�����������


UIFO�UIF�NPEVMF�JT�DMBTTJGJFE�BT�OPO�GBVMUZ��0UIFSXJTF
�UIF�3PVHI�4FUT�SVMFT
	TPNF�PG�XIJDI�BSF�TIPXO�JO�4FDUJPO������
�5BCMF��
�BSF�VTFE�UP�DMBTTJGZ�UIF
NPEVMF�BT�FJUIFS�OPO�GBVMUZ�PS�GBVMUZ�

��� $MBTTJGJDBUJPO�3FTVMUT

8F�DPNQBSF�UIF�RVBMJUZ�PG�DMBTTJGJDBUJPO�PCUBJOFE�GSPN�BQQMJDBUJPO�PG�-PHJTUJD
3FHSFTTJPO
�3PVHI�4FUT�BOBMZTJT
�BOE�UIF�IZCSJE�BQQSPBDI�XJUI�CPUI�IFVSJTUJDT�
5IF�FWBMVBUJPO�JT�EPOF�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�UISFF�QBSBNFUFST�EFTDSJCFE�BCPWF
BOE�XBT�BQQMJFE�UP�BMM�GPVS�DMBTTFT�EFGJOFE�JO�4FDUJPO������$PSSFTQPOEJOH�SF�
TVMUT�BSF�HJWFO�JO�5BCMFT��
��
��
�BOE���
�SFTQFDUJWFMZ�

1BSBNFUFS -3	*
 34	*
 -3�34	*
 -3�34	*


0WFSBMM�DPNQMFUFOFTT ����� ������
	�����


����� �����

'BVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT ����� �����
	�����


����� ������

'BVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT ����� �����
	�����


����� �����

5BCMF��� $PNQBSJTPO�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�GPS�DMBTT�*�

1BSBNFUFS -3	**
 34	**
 -3�34	**
 -3�34	**


0WFSBMM�DPNQMFUFOFTT ����� ����� ����� �����

'BVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT ����� ����� ����� ������

'BVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT ����� ����� ���� ����

5BCMF���� $PNQBSJTPO�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�GPS�DMBTT�**�
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'BVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT ����� �����

	�����
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'BVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT ����� �����
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5BCMF��� $PNQBSJTPO�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�GPS�DMBTT�***�

1BSBNFUFS -3	*7
 34	*7
 -3�34	*7
 -3�34	*7


0WFSBMM�DPNQMFUFOFTT ����� �����

	�����
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'BVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT ����� �����

	�����


����� �����

'BVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT ����� �����

	�����
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5BCMF���� $PNQBSJTPO�PG�DMBTTJGJDBUJPO�SFTVMUT�GPS�DMBTT�*7�

8F�PCTFSWF�UIBU�UIF�IZCSJE�BQQSPBDI�QFSGPSNT�CFUUFS�UIBO�CPUI�-3�BOE�34�
5IFSF�BSF�POMZ�TNBMM�EJGGFSFODFT�CFUXFFO�UIF�BQQMJDBUJPO�PG�UIF�UXP�IFVSJTUJDT
-3�34�BOE�-3�34��*O�BEEJUJPO�UP�UIF�kOVNFSJDBMl�TVQFSJPSJUZ
�UIF�IZCSJE�BQ�
QSPBDI�BMTP�JOUFHSBUFT�PUIFS�BEWBOUBHFT�PG�CPUI�CBTJD�BQQSPBDIFT�

�� -PHJTUJD�3FHSFTTJPO�SFTVMUT�JO�B�SBOLJOH�PG�UIF�NPTU�JNQPSUBOU�JOGMVFODF�GBD�
UPST�BNPOH�BMM�UIF�BUUSJCVUFT�DPOTJEFSFE��5IJT�JT�PG�WBMVF�BT�B�HVJEBODF�GPS
JNQSPWFNFOU��5IFTF�SFTVMUT�XFSF�JOEFQFOEFOUMZ�DPOGJSNFE�CZ�3PVHI�4FU
BOBMZTJT�UIVT�JODSFBTJOH�DPOGJEFODF�

�� 3PVHI�4FUT�BOBMZTJT�CSJOHT�PVU�PQFSBUJPOBM�SVMFT�CZ�XIJDI�UIF�NPE�
VMFT�DBO�CF�DMBTTJGJFE��5IJT�JT�PG�JNQPSUBODF�CFDBVTF�JU�DBO�CF�JNNFEJ�
BUFMZ�VTFE�GPS�EFDJTJPO�TVQQPSU�

�� "OBMZTJT�PG�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JT�CBTFE�PO�UIF�NFBTVSFT�PG�UIF�(2.�QMBO

XIJDI�NBZ�CF�JO�GBDU�EFSJWFE�GSPN�NPSF�FMFNFOUBSZ�NFBTVSFT��3PVHI�4FUT
BOBMZTJT�JOTUFBE�VTFE�UIF�FMFNFOUBSZ�NFUSJDT�UP�XIJDI�BMM�UIF�NFBTVSFT�PG
UIF�(2.�QMBO�DPVME�CF�SFEVDFE�

�� 5IF�3PVHI�4FUT�BQQSPBDI�PGGFST�UIF�TUSFOHUI�PG�UIF�EFSJWFE�SVMFT�CVU�EPFT
OPU�QSPWJEF�SFMJBCMF�JOEJDBUJPOT�PO�UIF�TJHOJGJDBODF�PG�QSFEJDUJPO��5IF�-PHJT�
UJD�3FHSFTTJPO�BQQSPBDI�JT�BCMF�UP�FWBMVBUF�UIF�DPOGJEFODF�XJUI�XIJDI�SF�
TVMUT�IBWF�UP�CF�DPOTJEFSFE�JO�UIF�DBTF�PG�MBSHFS�EBUB�TFUT�BOE�JO�UIF�DBTF�PG
JOEFQFOEFOU�BUUSJCVUFT�
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� 4VNNBSZ�BOE�$PODMVTJPOT

8F�IBWF�TUVEJFE�BOE�DPNQBSFE�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�BOE�UIF�3PVHI�4FUT�BQ�
QSPBDI
�UXP�UFDIOJRVFT�GPS�UIF�BOBMZTJT�BOE�LOPXMFEHF�EJTDPWFSZ�PG�TPGUXBSF
NFBTVSFNFOU�EBUB��0VS�TUVEZ�TIPXT�UIBU�CPUI�UFDIOJRVFT�BSF�BCMF�UP�JEFOUJGZ
FTTFOUJBM�LOPXMFEHF�UP�QSFEJDU�NPEVMF�GBVMUJOFTT�JO�NBJOUFOBODF��5IF�SFTVMUT
PG�QSFEJDUJPO�CFDPNF�FWFO�CFUUFS�GPS�UIF�TVHHFTUFE�IZCSJE�BMHPSJUIN�FYQMPJUJOH
UIF�TUSFOHUIT�PG�CPUI�BQQSPBDIFT��5IF�NBJO�DPODMVTJPOT�GSPN�UIF�JOWFTUJHB�
UJPOT�BSF�

��� 5IF�UXP�BQQSPBDIFT�QFSGPSN�EJGGFSFOUMZ�XJUI�SFTQFDU�UP�UIF�UISFF�DIPTFO
DSJUFSJB�PG�BDDVSBDZ�	PWFSBMM�DPNQMFUFOFTT
�GBVMUZ�NPEVMF�DPSSFDUOFTT
�GBVMUZ
NPEVMF�DPNQMFUFOFTT
��*O�BMM�GJWF�DMBTTFT�PG�FYBNQMFT
�3PVHI�4FU�CBTFE
BOBMZTJT�QFSGPSNFE�CFUUFS�XJUI�SFTQFDU�UP�PWFSBMM�DPNQMFUFOFTT�BOE�GBVMUZ
NPEVMF�DPSSFDUOFTT
�XIJMF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�XBT�CFUUFS�XJUI�SFTQFDU�UP
GBVMUZ�NPEVMF�DPNQMFUFOFTT�

���8F�TVHHFTU�B�IZCSJE�BQQSPBDI
�JO�XIJDI�CPUI�UFDIOJRVFT�BSF�BQQMZJOH�TVC�
TFRVFOUMZ��5IF�QFSGPSNBODF�PG�UIJT�BQQSPBDI�JT�EFNPOTUSBUFE�UP�CF�CFUUFS
XIFO�DPNQBSFE�UP�TFQBSBUF�BQQMJDBUJPO�PG�FJUIFS�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�PS
3PVHI�4FUT�

���5IF�LOPXMFEHF�HBJOFE�GSPN�FJUIFS�BQQSPBDI�JODSFBTFT�DPOGJEFODF�PG
SFTVMUT�BOE�JT���UP�TPNF�FYUFOU���DPNQMFNFOUBSZ�GSPN�JUT�OBUVSF��*U
DPOUBJOT�JOEFQFOEFOU�EFUFDUJPO�PG�NBJO�JOGMVFODF�GBDUPST�PO�SFMJBCJMJUZ
PG�NPEVMFT�PO�UIF�POF�TJEF�BOE�GPSNVMBUJPO�PG�QSPEVDUJPO�SVMFT�SF�
GMFDUJOH�UIF�FYQFSJFODF�GSPN�QFSGPSNFE�FYQFSJNFOUT�PO�UIF�PUIFS
TJEF��#PUI�DPOUSJCVUJPOT�BSF�FTTFOUJBM�GPS�DBSSZJOH�PVU�TJNJMBS�QSPKFDUT
JO�UIF�GVUVSF�BOE�BSF�QBSU�PG�UIF�LOPXMFEHF�PG�BO�PSHBOJ[BUJPO�XJEF
FYQFSJFODF�GBDUPSZ�

���,OPXMFEHF�FOHJOFFSJOH�BQQSPBDIFT�JO�TPGUXBSF�FOHJOFFSJOH�TIPVME
UBLF�JOUP�BDDPVOU�NBUVSJUZ�PG�UIF�PSHBOJ[BUJPO��TDPQF�BOE�PCKFDUJWF�PG
UIF�VOEFSMZJOH�NFBTVSFNFOU�QSPHSBN��DPNQMFUFOFTT
�BDDVSBDZ
�BOE
QSFDJTJPO�PG�UIF�DPMMFDUFE�EBUB��'SPN�JUT�NFUIPEPMPHJDBM�CBDLHSPVOE

3PVHI�4FUT�BSF�NPSF�EFWPUFE�UP�RVBOUJUBUJWF�BOBMZTJT�CBTFE�PO�OPNJ�
OBM�PS�PSEJOBM�TDBMF�XIJMF�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO�JT�NPSF�RVBOUJUBUJWF�GSPN
JUT�PSJHJOT�

�� 5IF�BOBMZTJT�PG�UIF�EBUB�GSPN�B�SFBM�XPSME�DBTF�TUVEZ�PGGFSFE�WBMVBCMF�JO�
TJHIUT�GPS�CPUI�UIF�TPGUXBSF�EFWFMPQNFOU�QSPDFTT�BOE�BOBMZTJT�UFDIOJRVFT�



4VNNBSZ�BOE�$PODMVTJPOT

$PQZSJHIU���'SBVOIPGFS�*&4&�������

)PXFWFS
�NPSF�TUVEJFT�PG�UIJT�LJOE�BSF�OFDFTTBSZ�UP�GVSUIFS�JODSFBTF�DPOGJ�
EFODF�PG�SFTVMUT�XJUI�SFTQFDU�UP�CPUI�BTQFDUT�BOE�SFMBUFE�UP�PUIFS�BOBMZTJT
UFDIOJRVFT�

�� 5IF�TVHHFTUFE�IZCSJE�BQQSPBDI�DBO�CF�BQQMJFE�XIFOFWFS�XF�IBWF�B�#PP�
MFBO�EFQFOEFOU�WBSJBCMF��*UT�FYUFOTJPO�UP�NPSF�HFOFSBM�UZQFT�PG�WBSJBCMFT�JT
BO�PQFO�SFTFBSDI�UPQJD�

"DLOPXMFEHFNFOUT

8F�XJTI�UP�UIBOL�UIF�%"5"53*&7&s�UFBN�GPS�UIFJS�TVQQPSU�BOE�UIF�QBSUJDJ�
QBOUT�PG�UIF�$&.1�DPOTPSUJVN�GPS�UIF�VTFGVM�EJTDVTTJPOT�BOE�TVHHFTUJPOT�EVS�
JOH�UIF�QSPKFDU��8F�BMTP�XPVME�MJLF�UP�UIBOL�"VESJT�.PDLVT�GPS�IJT�DPNNFOUT
PO�BO�FBSMJFS�WFSTJPO�PG�UIJT�QBQFS�
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#BTJMJ�7�3�
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�BOE�3PNCBDI�)�%�
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DJOJBL
�+�+�
�FEJUPS
�&ODZDMPQFEJB�PG�4PGUXBSF�&OHJOFFSJOH
�WPMVNF
�
����������+PIO�8JMFZ���4POT�

#BTJMJ
�7�3��BOE��3PNCBDI
�)�%�
�������5IF�5".&�1SPKFDU��5PXBSET�*NQSPWF�
NFOU�PSJFOUFE�4PGUXBSF�&OWJSPONFOUT��*&&&�5SBOTBDUJPOT�PO�4PGU�
XBSF�&OHJOFFSJOH
�4&���	�

���������

#BTJMJ
�7�3��BOE�8FJTT
�%�.�
�������"�.FUIPEPMPHZ�GPS�$PMMFDUJOH�WBMJE�4PGU�
XBSF�&OHJOFFSJOH�%BUB
�*&&&�5SBOTBDUJPOT�PO�4PGUXBSF�&OHJOFFSJOH

4&���	�

���������

#SJBOE�-�$�
�.PSBTDB�4�
�BOE�#BTJMJ�7�3�
�������%FGJOJOH�BOE�7BMJEBUJOH�)JHI�
-FWFM�%FTJHO�.FUSJDT�n�5FDIOJDBM�3FQPSU
�$4�53�����
�6OJWFSTJUZ�PG
.BSZMBOE�

#SJBOE�-�$�
�#BTJMJ�7�3�
�BOE�5IPNBT�8�.�
�������"�1BUUFSO�3FDPHOJUJPO�"Q�
QSPBDI�GPS�4PGUXBSF�&OHJOFFSJOH�%BUB�"OBMZTJT��*&&&�5SBOTBDUJPOT
PO�4PGUXBSF�&OHJOFFSJOH
���	��

���������

$&.1�	$VTUPNJ[FE�&TUBCMJTINFOU�PG�.FBTVSFNFOU�1SPHSBNT
�&44*�1SPKFDU
�����
�'JOBM�3FQPSU
�,BJTFSTMBVUFSO
�����
�Q�����
�*&4&�3FQPSU

�������&

	$&.1XXX
�IUUQ��XXX�JFTF�GIH�EF�4FSWJDFT�1SPKFDUT�1VCMJD�1SPKFDUT�
$FNQ�IUNM

$INJFMFXTLJ
�.�3�BOE�(S[ZNBMB�#VTTF
�+�
�������(MPCBM�%JTDSFUJ[BUJPO�PG�$PO�
UJOVPVT�"UUSJCVUFT�BT�1SFQSPDFTTJOH�GPS�.BDIJOF�-FBSOJOH��1SP�
DFFEJOHT�PG�5IJSE�*OUFSOBUJPOBM�8PSLTIPQ�PO�3PVHI�4FUT�BOE�4PGU
$PNQVUJOH
���������

)PTNFS
�%�8��+S��BOE��-FNFTIPX
�4�
�������"QQMJFE�-PHJTUJD�3FHSFTTJPO��+PIO
8JMFZ���4POT
�*OD��

.PSBTDB
�4�BOE�3VIF
�(
�������,OPXMFEHF�%JTDPWFSZ�GSPN�4PGUXBSF�&OHJ�
OFFSJOH�.FBTVSFNFOU�%BUB��"�$PNQBSBUJWF�4UVEZ�PG�5XP�"OBMZTJT
5FDIOJRVFT��1SPDFFEJOHT�PG�UIF��UI�*OUFSOBUJPOBM�$POGFSFODF�PO
4PGUXBSF�&OHJOFFSJOH�BOE�,OPXMFEHF�&OHJOFFSJOH�	4&,&l��

�.B�
ESJE
�4QBJO
���������
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�3�
�)PJTM
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�0JWP
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�BOE�3VIF
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