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Wachsende Bedeutung der kommerziellen Verwertung
von Wissen und Forschungsergebnissen an Hochschulen

Anderungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen, z.B.
* Aufnahme des Transfers als Aufgabe der Hochschulen neben Lehre und Forschung in 1998
* Abschaffung des Hochschullehrerprivilegs in 2002 im § 42 ArbnErfG

* Erweiterung der Entscheidungsspielraume der Hochschulen durch Neufassungen von
Landeshochschulgesetzen (z.B. Hochschulfreiheitsgesetz in NRW 2007)

Implementierung Offentlicher FordermalRnahmen, z.B.

* FOrderungen von Ausgriindungen durch “EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft
einschl. EXIST-Griinderstipendium und EXIST-Forschungstransfer

* Aufbau von Patentverwertungsagenturen zur Unterstiitzung der Verwertung in Hochschulen (idR
eine pro Bundesland)

* Weiterentwicklung der Verwertungsstrukturen in Hochschulen und o6ffentlich finanzierten
Forschungseinrichtungen durch ,SIGNO - Schutz von Ideen flir die gewerbliche Nutzung*

* Betonung der Verwertung auch im Exzellenzwettbewerb mit der Férderung von Elite-
Hochschulen und Exzellenzcluster
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Verwertung von Wissen und Erfindungen durch
Hochschulen

Verwertung mit etablierten Unternehmen: kostenpflichtige Ubertragung von Forschungsergeb-
nissen, Verkauf von Patenten, Abschluss von Lizenzvertragen u.A.
Verwertung durch eine Unternehmensgriindung:

Wege der Kommerzialisierung von
Hochschulwissen tiber Ausgriindungen

/\

Klassischer Ubertragungsweg Beteiligung an Ausgriindung
Lizenzvertrag () Sacheinlage gegen:
Lizenz
Patentverkauf () Bareinlage Patentverkauf

Know-how-Vertrag

Nutzungsibertragung zu glinstigen ( ) Unterstitzungs-
Konditionen o leistungen
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Ausgrindungen als Instrument des Wissens- und
Technologietransfers

Hohe Erwartungen an Ausgrindungen:

* forschungs- und wissensbasierte Griindungen aus der Wissenschatft als besonders nachhaltige
Form des Wissens- und Technologietransfers

* Beitrage zu technologischen Entwicklungen und Arbeitsplatzeffekten
Hurden:

* Mangel an ganzheitlichen Strategieansatzen an den Hochschulen, um eine nachhaltig gelebte
Griindungskultur zu etablieren

* Wenig ausgepragte Verwertungsorientierung unter den Forschenden
* Geringe Wahrnehmung einer unternehmerischen Tatigkeit als Berufsoption unter Absolventen

* Schwach ausgepragte Strukturen und geringe finanzielle Spielrdume der Wissensvermarktung
an Wissenschaftseinrichtungen
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Ausgewdhlte Ergebnisse der Studie

Beteiligungen von Hochschulen an Ausgriindungen
des Fraunhofer ISI fiir das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) im Jahr 2008

Datenbasis: u.a. schriftliche Befragung bei 117 Hochschulen (68 Unis, 49 FHs)

Autoren:

Joachim Hemer
Dr. Marianne Kulicke
Friedrich Dornbusch
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Formen der Patentverwertung durch die 117 befragten

Hochschulen

Lizenzvertrage mit etablierten Unternehmen

Verkauf der Patente an etablierte Unternehmen

Halten von Patenten zum Einwerben von Drittmitteln

sonstiges

Nutzungsiibertragung an Ausgriindungen zu giinstigen
Konditionen

Lizenzvertrage mit Ausgriindungen

Verkauf der Patente an Ausgriindungen

Einbringen von Patenten in Ausgriindung gegen
Gesellschaftsanteile
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Verwertung nicht geschitzter Ergebnisse an den 117
befragten Hochschulen

Publikationen/ Konferenzen
Basis fiir Drittmittelakquisition _

Verwertung durch Unternehmen _
informeller Erfahrungsaustausch | 39,2% 37,3%

) ® haufig

Know-how-Vertrage mit Unternehmen m gelegentlich
Personaltransfer in bestehende Unternehmen
Basis fiir Consulting _
Unternehmensgriindung durch Projektbeteiligte
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Ursprung zur Verwertung gemeldeter Dienst-
erfindungen an den 117 befragten Hochschulen

Eigenforschung aus Hochschulmitteln
Auftragsforschung fiir die Wirtschaft | 48,8% 46,5%
FuE-Projekte geférdert von Bund, Land, EU | 40.9% 50,0%
Drittmittelprojekte der DFG | 23,3% 46,5%

B haufig

H gelegentlich

Sonstige 44 4%
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Haufigkeit und Formen von Sonderregelungen, wenn
eine Erfindung durch Grindung verwertet werden soll

Sonderregelungen bestehen an 61,2% der 117 Hochschulen

Zuriickstellung anderer Verwertungsaktivititen _ 63,3%

Angebot an Neugriindung zur bevorzugten Nutzung von _ 60.0%
Patenten '

Lizenzvergabhe mit kostenfreier Anlaufzeit (licencing _43 39

holiday) 2

kostenlose/-giinstige Nutzungsiibertragung von _ 36.7%
Schutzrechten auf Hochschulerfinder/in '

sonstige - 13,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%
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Uberblick zu den beiden EXIST-Teilprogrammen
Grlnderstipendium und Forschungstransfer

\

Z Fraunhofer

ISl



Forderprogramm EXIST-Grunderstipendium

* Teilprogramm von "EXIST — Existenzgriindungen aus der Wissenschaft®, um angehende
Grlnder/-innen bei der Vorbereitung einer Griindung zu unterstiitzen

* Forderung der Ausreifung einer Geschaftsidee zu einem Businessplan, der Entwicklung
marktfahiger Produkte und Dienstleistungen sowie der gezielten Vorbereitung einer
Unternehmensgriindung

* Ziel: Schaffung von Anreizen, damit wissenschaftlich-technologische Ergebnisse wirtschaftlich
verwertet werden, z. B. aus einem Forschungsprojekt, einer Diplomarbeit oder Dissertation

* Antragsberechtigte: Studierende, Absolventen und Wissenschaftler aus Hochschulen und
Forschungseinrichtungen , maximal 3 Personen pro Team

* Fordervolumen: Ende 2007 bis Anfang 2011 rund 47,5 Mio. € zugesagt
* Art der Forderung: Sicherung des personlichen Lebensunterhalts (iber ein Stipendium zwischen

800 €/Monat flr Studierende bis 2.500 €/Monat fur promovierte Griinder/-innen; Sachausgaben
bis zu 10.000 € flr Einzelgriindungen und17.000 € fur Teams, 5.000 € fur Coaching

e |Laufzeit; maximal ein Jahr
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Forderungen in EXIST-Grinderstipendium und
Institutionelle Herkunft der Gefdrderten
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EXIST-Grinderstipendium - TOP-10-Hochschulen
(Anzahl Bewilligungen 2010)

TU Miinchen 12
LMU Minchen 10
Freie Universitat Berlin/ Charité Universitatsmedizin Berlin 9
TU Berlin 8
Humboldt-Universitat zu Berlin 7
TU Dresden 7
6
5
5

o bk~ w e

~

RWTH Aachen
8. Universitat Kassel
Universitat Paderborn

Hochschule fiir Film und Fernsehen
Konrad Wolf Potsdam 5

Quelle: BMWI
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Forderprogramm EXIST-Forschungstransfer

* Teilprogramm von EXIST zur Unterstitzung herausragender forschungsbasierter
Grundungsvorhaben, die mit aufwéndigen und risikoreichen Entwicklungsarbeiten verbunden
sind = exzellenzorientierter Ansatz

* Ziel: Steigerung der Anzahl wissenshasierter Griindungen in Bereichen der Hoch- und
Spitzentechnologie

* Aufteilung in 2 Férderphasen (je 18 Monate):

Vorgrindungsphase: Weiterentwicklung von Forschungsergebnissen mit Potenzial flr
Unternehmensgriindung (Sicherstellung der prinzipiellen technische Machbarkeit der
Produktidee, Ausarbeitung des Businessplans, Entwicklung von Prototypen, Vorbereitung der
Grlindung)

Griindungsphase: weitere Entwicklungsarbeiten bis zur Marktreife, Aufnahme der
Geschéftstatigkeit sowie die Sicherung einer externen Anschlussfinanzierung des
Unternehmens

* Antragsberechtigte: Forscherteams an Hochschulen und aueruniversitaren
Forschungseinrichtungen (maximal drei Personen, ab sechs Monate nach Projektstart eine
Person mit betriebswirtschaftlicher Kompetenz)
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Forderungen in EXIST-Forschungstransfer

FOrderphase I: 7 Antragsrunden bis 31.12.2010:

* 337 Ideenskizzen, die schon zu 119 Antrdgen und 70 Bewilligungen fiihrten (bis Mérz 2011)
* 25,8 Mio. € an Fordervolumen bisher

* 370.000 € als durchschnittliche Fordersumme

* Technologieschwerpunkte: Biotechnologie, Medizintechnik, Optische Technologien/Laser,
Materialwissenschaften

* |nstitutionelle Herkunft: 74 % an Universitaten, 4 FHs, 10 aul3eruniversitare
Forschungseinrichtungen, 7 sonstige

Forderphase Il
* bislang 33 Antrdge, davon schon 25 zur Forderung empfohlen (bis Mérz 2011)
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Ausgewahlte Ergebnisse der Studie

Wirkungen des Forderprogramms EXIST-Grlnderstipendium aus
Sicht von Gefdrderten. Ergebnisse der Befragung 2010 und
Gegentberstellung mit EXIST-SEED

des Fraunhofer ISI fiir das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie (BMWi) im Jahr 2010

Datenbasis: 327 EXIST-Grunderstipendiaten (213 Griindungsvorhaben)
Zeitpunkt der Befragung: mindestens ein Jahr nach Ende des Stipendiums
Autorin: Dr. Marianne Kulicke
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Hohe Realisierungsquote bei EXIST-Grinderstipendium
— fast 3/4 der 213 Vorhaben fuhrten zu einer Grindung

Vorhahen
endgiiltig
_ aufgegeben; 8,7%
noch keine

Griindung, offen
ob noch erfolgt;
8,7%

noch keine
Griindung, wird
aber konkret
vorbereitet; 7,8% Griindung erfolgt,

besteht noch :

70,4%
Griindung erfolgt, —
wieder

aufgegeben; 4,3%

\

~ Fraunhofer

ISl



AnstolRe zur Grindung oft Mix aus personlichen
Grinden und Impulsen aus privatem/beruflichem Umfeld

[ Kommerzialisierung einer eigenen Idee oder eigener “‘ 80% J

wissenschaftlicher Forschungsergebnisse

Streben nach eigenverantwortlicher Tatigkeit ohne Chef

Streben nach langfristig hohem Einkommen

Alternative zu drohender Arbeitslosigkeit/schlechter
Berufsperspektive in abhdngiger Beschéftigung

sonstige persdnliche Griinde

l
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Griindungsférderung der Hochschule/ FuE-Einrichtung/ 41%
des ehemaligen Arbeitgebers 45%
Beispielwirkungen durch Selbstandigkeit von 32%
Verwandten/ Bekannten/ Kollegen | 25%
ungiinstige Arbeitssituation in der bisherigen Tatigkeit [N 14%
(z.B. baldiges Auslaufen eines Vertrags) 12% Anstifie von auBien
- !
generelle Griindungseuphorie im Umfeld (Presse, [ 14%
sonstige Medien) 9%
. . 25%
sonstige Anstéfie von aulen | 0%
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Kontext, in dem die Grindungsidee entstand - grol3e
Bedeutung der Phase des Studiums

wihrend des Studiums (Abschlussarbeit, auferhalb _ 20.1%
des Studiums, im sonstigen Zusammenhang) ’

Tétigkeit an einer Hochschule (Dissertation,

Grundlagenforschung, &ffentlich geférdertes Fuk- _ 31,3%
Projekt, Auftragsforschung Wirtschaft)

Tatigkeit in Forschungseinrichtung (Dissertation,

Grundlagenforschung, éffentlich geférdertes Fuk-
Projekt, Auftragsforschung Wirtschaft)

9,6%

Beschaftigung in einem Unternehmen 6,0%

—

sonstiges 14,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%
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Frioherer beruflicher Status der Personen, die zum
Grinderkreis gefdrderter Vorhaben zahlten

sonstige Personen Studierende

7.9%
28.1%
21.4% %

Nicht-Grunder

Grinder

36,50 S>3
Akademiker z
aul3erhalb der 5,2%
Hochschule _ _
wissenschaftliche  Wissenschaftliche
Mitarbeiter aus Mitarbeiter aus
Forschungseinrich- Hochschule

tung
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Hohe Bedeutung eines personengebundenen Wissens-
transfers als Basis einer Unternehmensgrindung

Wissen und Erfahrungen, erworben
an der Hochschule, waren:

realisierte

LA Grindungen
: 0

10,2%

12,3%

(noch) nicht realisierte
Grun-dungsvorhaben

14,8%

® wesentliche Basis

= von grof3er Bedeutung
von geringer Bedeutung
ohne Bedeutung
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Verwertung von Forschungsergebnissen als Basis fir
eine Unternehmensgrindung deutlich seltener

realisierte
Grindungen

Ergebnisse eines Forschungsprojekts
waren:

21,7%
34,6%

(noch) nicht realisierte
Griun-dungsvorhaben

13,1%

® wesentliche Basis

= von grof3er Bedeutung
von geringer Bedeutung
ohne Bedeutung

25,4%
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Form der Uberlassung von Forschungsergebnissen -
keine Dominanz eines Transferweges

unentgeltliche Uberlassung
von Forschungsergebnissen

Nutzung eines oder mehrerer
erteilter Patente (exklusiv
oder nicht-exklusiv)

Lizenzvergabe an die
Neugriindung

kostengiinstige Ubertragung
eines oder mehrerer erteilter
Patente
Nutzung gegen Beteiligung
der Hochschule

einmaliges Entgelt

sonstige Form

0%

4

13,9%
13,8%

2,5%
F 6,9%

17,7%

|
11,4%
13,8%
|
11,4%
17,2%

17,2%

27,6%

|
30,4%

37,9%

10% 20% 30% 40% 50%

M realisierte Griindungen
(noch) nicht realisierte Grindungsvorhaben

unentgeltliche Uberlassung
von Forschungsergebnissen
bei EXIST-Grinderstipendium
wesentlich niedrigeren
Stellenwert als bei dem
Vorgangerprogramm EXIST-
SEED (2000-07)
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EXIST-Grindungskultur — Die Grinderhochschule:
weitgehender Ansatz zur Verwertung tUber Grindungen

= 2010 gestartete neue Forderphase von EXIST als Programm zur Forderung der
Grindungsprofilierung von Hochschulen

Sehr hohe Anforderungen an die geférderten Hochschulen (laut Richtlinie zu EXIST-
Grindungskultur):

* Nachhaltige Verankerung der Grindungsprofilierung in der Hochschulstrategie (strukturelle
Grundsétze, Entwicklungsplan, Anreizsysteme);

* Etablierung komplementarer administrativer Strukturen und Regelwerke;

* optimale Startbedingungen inshesondere fiir Griindungen mit hohem Wachstumspotenzial
(griindungs- und griinderfreundliches Umfeld);

* Starkung unternehmerischen Denkens und Handelns (Entre- und Intrapreneurship);

* effektive Erschlielung des Potenzials wissens- und technologiebasierter Griindungen am
Hochschulstandort als Element des Wissens- und Technologietransfers.

Resonanz auf die erste Ausschreibung des Wettbewerbs 2010: 83 Teilnahmeantréage, fast alle
gréReren und mittelgroBen Hochschulen waren vertreten.
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Fazit

* Unter allen Instrumenten zur Verwertung von Patenten und nicht geschiitzter Ergebnisse an
Hochschulen spielen Unternehmensgriindungen nur eine geringe Rolle, ihr Stellenwert soll aber
durch verschiedener FérdermalRnahme in jlingster Zeit deutlich gesteigert werden.

* Wissen und Erfahrungen, die an der Hochschule gewonnen wurden, waren fir einen Grof3teil
der Gber EXIST-Griinderstipendium geférderten Vorhaben bedeutsam, aber nur ein kleiner Teil
diente (zusatzlich) der Verwertung von Forschungsergebnissen.

* EXIST-Forschungstransfer zur expliziten Verwertung von Forschungsergebnissen in der Spitzen-
und Hochtechnologie stol3t auf eine positive Resonanz, ist aber wie ahnliche Malinahmen (z.B.
VIP) kein Massenprogramm.

* Bislang liegen keine Studien zur 6konomischen Relevanz von Ausgriindungen als Instrument
des Wissens- und Technologietransfers vor, d.h. ob die hohen Erwartungen erfillbar sind,
welche Benefits die Hochschulen daraus haben usw.

* Mit ,EXIST-Grindungskultur — Die Griinderhochschule* zielt das BMWi nun auf eine nachhaltige
Verbesserung der Hochschulstrukturen und hochschulinternen Ressourcen, um die
Verwertungsorientierung und Grindungskultur deutlich zu verbessern und die Anzahl an
ambitionierten Ausgriindungen zu erhéhen. Die erste Antragsrunde flihrte zu einer
ausgesprochen hohen Resonanz und sehr guten Strategiekonzepten.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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