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Zum Beispiel...

"SICHERUNG" EN MINIATURE

Nicht nur &rgerlich, sondern im
Ernstfall sogar extrem teuer wird es,
wenn infolge einer indirekten Blitzein-
wirkung, eines Schaltvorgangs im Stram-
netz, durch vorbeifahrende Eisenbahnen
oder das Anfahren eines groBen elektri-
schen Aggregats Uberspannungsspitzen
auftreten. Die schnellen und energie-
reichen Uberspannungstransienten - wie
sich der Physiker ausdriickt - kOnnen
Elektronik =zerstOren, Bauelemente in
ihrer Funktionsfdhigkeit beeintrdchti-
gen, Speicherinhalte 18schen oder zum
Ausfall ganzer Systeme filhren, lange
bevor die Sicherung im Stromnetz ange-
sprochen hat - sofern die auf die kurz-
fristigen Spitzen Uberhaupt reagiert.
Durch den bloSen Einbau von speziellen
Schutzbauelementen lassen sich diese
Probleme nicht beherrschen, dazu sind
mehrstufige Elektronikschaltungen in
Form kompletter ProblemlSsungen notwen-—
dig.

Solche ProblemlOsungen waren die
Produktidee, mit der Dr. Wolf-Dieter
Oels sein Unternehmen TELEM Protectro-
nic GmbH im Mai 1983 in Witten gegrin-
det hat. Mit dem Aufbau von Unternehmen

hat er bereits Erfahrung: Dr. Oels,
Jahrgang 1939, pramovierte nach einem
Physik- und Mathematikstudium {iber
elektronische Werkstoffe und war ab
1968 fiir einen internationalen Konzern
tdtig, flir den er beim Aufbau zweier
Betriebe von der Griindungsphase an da-
bei war. Der eine davon ist ein Sili-
ciumwerk mit heute Uber 1.000 Mitarbei-
tern; aus dieser T&tigkeit heraus war
Dr. Oels ein Jahr in Kalifornien und
weiter auf
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spitzen geschiitzte
Kabelverbindungen fir
elektronische Anlagen
gehGren zm Produkt—

programm der TELEM.



ZU DIESER AUSGABE

Mit der Ausgabe 3 des TOU-Infobrie-
fes hatten wir Sie nach Thren Winschen
an den Infobrief gefragt. Die relativ
vielen Rickldufe haben uns gezeigt, daB
der Infobrief Ihr Interesse findet.
Viele Leser wlinschen, daB8 wir mehr
Fallbeispiele technologieorientierter
Unternehmensgriindungen vorstellen. In
der Ausgabe 3 hatten wir mit der Firma
Gen-Bio~Tec Jja einen Anfang in dieser
Richtung gemacht.

Diese Ausgabe hat die Darstellung
von Unternehmensgriindungen aus dem Mo-
dellversuch als Schwerpunkt. Die siepben
Beispiele, die wir Ihnen in dieser Aus-
gabe prdsentieren, bilden hinsichtlich
einiger Kriterien die Firmen im Modell-
versuch ab: Es sind Projekte in den Be-
reichen mikroelektronische Bauteile,
Medizintechnik, Verfahrenstechnik, Mes-—
sen/Steuern/Regeln, Maschinenbau und
Luftfahrzeugbau. Vier Unternehmen wur-—
den von Einzelpersonen gegriindet, drei
von Teams. Zwel Griinderteams kommen aus
Hochschulen und Forschungseinrichtugen,
einer hatte zuvor ein Ingenieurbliro,
viermal waren die Griinder zuvor - teil-
weise langijdhrig und in exponierten
Stellungen - in der Industrie beschidf-
tigt. Es sind Unternehmen, die bereits
jetzt mehr als zehn Mitarbeiter be-
schdftigen und Firmen mit weniger als
finf Mitarbeitern.

Sponsoren statt Abonnenten

Mit unserer Umfrage haben wir noch
einen weiteren Zweck verfolgt: Der BMFT
hat bisher die gesamten Kosten des In-
fobriefes getragen. Druck und Versand
des Infobriefes miissen kiinftig anders
finanziert werden. Trotz der Bereit-—
schaft einer Mehrheit der Fragebogen-—
Ricksender zum Abonnement wollen wir -
damit der administrative Aufwand auf
ein Minimum begrenzt bleiben kann — zu—
ndchst einen anderen Weg versuchen. Zur
Deckung der Druck- und Versandkosten
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schlieBlich Betriebsleiter fiir eine
Produktionsstdtte mit 300 Beschaftig-
ten. Hieraus resultieren seine Kontakte
zur europdischen und US-amerikanischen
Halbleiterindustrie. Anschlieflend hat
Dr. Oels den Produktbereich Fernkopie-
rer dieses Konzerns aufgebaut, mit dem
er einen Jahresumsatz von 30 Mio IM er-

reichte. Wdhrend dieser Tatigkeit war
er gleichzeitig Mitglied der deutschen
Delegation beim CCITT, dem internatio—
nalen Beratungsgremium fiir Fernmelde-
technik in Genf, und Leiter einer in-
ternationalen Firmenarbeitsgruppe. Ab
1977 war Dr. Oels dann als Vorstands—
sprecher eines Unternehmens in Witten
fir den Geschdftsbereich Gerdteschutz
zustdndig. MNeben wissenschaftlich~tech-
nischem Wissen brachte Herr Oels also
auch Erfahrungen sowohl im Aufbau von
Unternehmen als auch im Management mit.
Dies gilt auch flir die Marktseite; so-
wohl als Betriebsleiter des Silicium—
werks wie dann spdter auch bei den
Fernkopierern habe er aggressives Mar—
keting gelernt, und zwar fir weltweite
Mirkte.

Drei Regeln gegen schnelle Tramsienten

Flir die Schutztechnik stellt er drei
Regeln auf: Wenn man sich dazu ent—
schlossen habe, eine Geratekonfigura-—
tion vor den schnellen Uberspannungs-—
spitzen zu sichern, miisse man erstens
alle Ein~- und Ausgdnge (Strom— und Si-

gnalleitungen) schiitzen, zweitens die—
sen Schutz so nahe wie mSglich am Ger&t
anbringen und drittens filir diese
Schutzschaltungen gemeinsamen
Erdungsbus worsehen, um mdgliche ge-
féhrliche Querspannungen zwischen den
einzelnen Leitungen und Gerdten auffan-
gen zu kénnen. Diesen ILeitsdtzen ent-

einen

Problem und Lisung
gegen schnelle
Uberspanmingsspitzen
kann Dr. QOels

mit seinem
Demonstrationskoffer
eindriicklich aufzeigen.
Foto: ISI

sprechend entwickelt, produziert und
vertreibt die TELEM eine Produktfamilie
aus Schutzadaptern flir verschiedene
Elektronik-Schnittstellen sowie flir die
Stromversorgung, Schutzbltcke flir Si-
gnal- und Stromleitungen auf gemeinsa-
mem Erdungsbus fiir unterschiedliche
Montagearten sowie Schutzkabel f£fiir die
Verbindung zwischen den Schnittstellen
verschiedener Gerdte. Darliber hinaus
entwickelt sie auch Schutzschaltungen
nach Kundenspezifikation. Die von der
TELEM entwickelten Schutzschalter
sprechen bereits nach weniger als einer
Nanosekunde auf die schnellen Uberspan-
nungsspitzen an und vertragen Stromsto-
Be von 5 KA pro Leitung (in Stramellen
von 8/20 Mikrosekunden). Unabhingig vom
Transienten verbleiben am Ausgang Rest-
spannungen von nur wenigen Volt Uber
der maximalen Betriebsspannung. Das
eigentliche innovative Produkt, das die
TELEM mit der TOU-FOrderung entwickelt,
erganzt diese Familie: eine Schutz-
schaltung in Hybridbauweise £ir den
direkten Einbau in elektronische Gera-
te.



Die Einsatzbereiche und damit die
Mirkte fiir sowohl das innovative Pro-
dukt als auch die bisherige Produktfa-
milie von TELEM sind sehr vielseitig;
als Kunden stehen auf der einen Seite
Hersteller won elektronischen Gerdten
bzw. Bauteilen, auf der anderen Seite
Anwender, die ihre bestehenden Gerdte
zum Schutz vor Uberspannungen nachtrdg-
lich sichern wollen. Nach Ausstellungen
auf verschiedenen Messen gingen bei der
TELEM insbesondere auch Anfagen wvon
Versicherungen ein, die ihr Versiche-
rungsrisiko verringern wollen, indem
sie ihren Kunden den Einbau eines ent-—
sprechenden Uberspannungsschutzes auf-
erlegen. "Streng genammen," so meint
auch Dr. Oels, "verkaufen wir eine
elektronische Versicherung." Ein weite-
res, sehr spezielles Marktsegment stel-
len die Fernmeldebehdrden dar; so ist
zur Zeit bei der britischen Post eines
der Schutzelemente der TELEM im Geneh-
migungsverfahren. Aufgrund seiner Er-
fahrungen in der deutschen Delegation
beim CCITT kennt Dr. Oels die zeitli-
chen und Kostenaspekte, die mit solchen
Genehmigungsverfahren verbunden sind;
er kennt jedoch auch die Wege, solche
Probleme gering zu halten, und ist mit
den anderen Mirkten nicht all zu sehr
von den FernmeldebehOrden abhidngig.

Nach der Firmengriindung bestand die
TELEM zundchst aus fiinf Mitarbeitern
(zwei Physiker, ein Ingenieur, eine La-
borkraft und eine Verwaltungsangestell-
te) incl. Grilinder. Jetzt, zwel Jahre

Die Arbeit an den Bauelementen der
kleinen Schutzschalter verlangt den
Mikroskopeinsatz. Foto: ISI

spdter, belduft sich der Mitarbeiter-
stand mit Teilzeitkrdften bereits auf
rund 20, in Vollzeitdquivalente umge-
rechnet sind es rund 15 Personen. Ende
des Jahrzehnts will die TELEM die
Schwelle von 50 Mitarbeitern Uuber-
schritten haben. Dieses Wachstums ist
von Dr. Oels wvon vornherein geplant:
"Das, was in so einer Firma am meisten
SpaB macht, namlich die Entwicklung und
dann das ErschlieBen neuer Markte, kann
man sich nur leisten, wenn die Firma
kontinuierlich wichst." Das Unternehmen
konnte bisher - von den TOU-Zuschiissen
abgesehen — aus eigenem Kapital sowie
Unsdtzen aus den bisher bestehenden
Produkten finanziert werden, auch die
bis zum Jahresende noch ausstehenden
Entwicklungskosten kSmnen durch eine
Kreditblirgschaft abgedeckt werden. Da-
nach soll damm auch schon dJder Break-
even-point erreicht sein.

Gelegenheit

Flir Dr. Oels, der "die Selbstdndig-
keit schon immer als Ziel hatte", bot
der TOU-Modellversuch die finanziellen
Mittel, dieses Ziel jetzt zu errei-
chen. Das zweite ibliche Defizit wor
einer Griindung, die mangelnde Erfah-
rung, traf auf ihn Jja nicht mehr zu.
Es sei immer richtig, "seine Fehler in
der abhdngigen Beschaftigung zu machen
und von anderen finanzieren zu lassen."
Eine Kapitalbeteiligung sieht er mit
gemischten Gefiihlen. Daran gebunden sei
epen die Gefahr, daB8 man schnell zum
Angestellten in der eigenen Firma de-
gradiert werde. Neben der finanziellen
Unterstilitzung des Modellversuchs konnte
die TELEM auch won Beratungsleistungen
- insbesondere technischer Art - der
betreuenden Technologieberatungsstelle,
dem VDI-TZ, profitieren. Vom Standort




Witten her hidtte Dr. Oels als Zugang
zum Modellversuch auch die Technologie-
beratungsstelle Ruhr wdhlen kdnnen; fir
das VDI-TZ entschied er sich insbeson-
dere aufgrund perstnlicher Bekannt-
schaft mit einem dortigen Mitarbeiter,
der ihn ab und zu auf interessante
technische  Entwicklungen aufmerksam
machen konnte. Am meisten profitiert
hat die TELEM aber derzeit vom Wetter-
gott: Die hdufigen Gewittertage dieses
Frihjahrs haben ihr die Auftragsblicher
gefiillt. MM

Zum Beispiel...

Zu den seit ErSffnung der Technolo-
giefabrik Karlsruhe 1984 dort ansdssi-
gen technologieorientierten Unternehrmen
zdhlt auch die Firma INIT (Innovative
Informatikarwendungen in Transport-,
Verkehrs— und Leitsystemen Grmbi). Sie
ist seit Anfang 1983 in Karlsruhe tdtig
und wurde von Dr. G. Greschner zusammen
mit einem beratenden Ingenieurbiiro ge-
griindet. INIT ist einerseits ein typi-
scher Universitdts—-Spin-off, anderer—
seits tauchten Propleme, die allgemein
als typisch flir diese gelten, nicht
auf. Dr. G. Greschner (Jahrgang 1946),
nach dem Ausscheiden des beratenden In-
genieurbliros aus der Unternehmenslei-
tung nach dem ersten Geschiaftsjahr ein—
ziger Geschdftsfilhrer, war vor der
Grindung wissenschaftlicher Angestell-
ter am Institut fir Informatik 111,
Rechnergestiitzte Automatisierungssyste—
me von Prof. Schweizer an der Techni-
schen Universitdt Karlsruhe (gleichzei-
tig eine der Landesberatungsstellen fiir
Mikroelektronik).

Die Grindungsidee flir die INIT Grbtl
entstand aus der Tatigkeit an diesem
Institut, aus dem mittlerweile gzwei
weitere Spin-offs hervorgingen. Der
Wunsch zum Aufbau einer selbstandigen

Existenz war beim Griinder schon sehr
lange vorhanden, beeinfluBit auch durch
die Selbstindigkeit des Vaters (wenn
auch in einem ganz anderen Bereich).
Industrienahe Forschung mit vielen Kon-
takten zu groBen Industrieunternehmen
an diesem Institut filhrte zu einer Rei-
he von Ideen und Ldsungsansdtzen, die
sich nach Auffassung des Grinders im
Wege einer Unternehmensgriindung in Pro-
dukte umsetzen lassen.

Konkreter Anla war ein Entwick-
lungsauftrag, doch wegen einer zu ge-—
ringen Kapitalbasis erfolgte der
Schritt in die Selbstdndigkeit zundchst
als Dienstleistungsunternehimen mit der
Zielsetzung, durch weitere Entwick-—
lungsauftrdge Know-how und auch Finan—
zierungsmittel anzusanmeln. Die Fdrde-
rung im Rahmen des TOU-Modellversuchs
soll den Ubergang vom reinen Dienstlei-
stungsunternehmen zum Anbieter komplet-
ter SystemlOsungen einschlieBlich der
dazugehSrenden Hardware ermbglichen, um
die Abhdngigkeit von GroBauftrdgen und
Einzelkunden zu {iberwinden. Spdtestens
mit dem Auslaufen der Phase-II-F&rde-
rung im Rahmen des TOU-Modellversuchs
soll eine komplette vermarktungsfdhige
Systeml&sung vorhanden sein.

Diese innovative SystemlSsung von
INIT besteht in einem fiir den Sffentli-
chen und privaten Verkehrsbereich kon—
zipierten Betriebsleitsystem, welches
einen bedarfsgesteuerten Fahrzeugein-
satz sowlie eine automatische Fahrplan-
Ist-Auskunft mit Hilfe eines Experten-
systems bei kostenglinstigem Einsatz auf
Mikrorechnern ermoglicht. Die Entwick-
lung des Betriebsleitsystems, welches
als eines der modernsten weltweit anzu-
sehen ist, baut auf dem im Projekt "Be-
triebsleitsysteme flir flexible Be-
triebsweisen" erworbenen Know-how auf.
In diesem Projekt, das mit Fdorderung
des BMFT von Messerschmidt-BSlkow-Blohm
und Dornier Systeme durchgefiihrt wurde,
war die INIT GmubH Unterauftragnehmer
dieser beiden GroBunternehmen. Das ent-—
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wickelte Betriebsleitsystem ist seit
einem Jahr in Betrieb. Innovativ ist
die Kombination aus Linienverkehr, Be-
darfsbussystem und die Anwendung von
Methoden aus dem Bereich der kilinstli-
chen Intelligenz. Mittelfristig ist ge-—
plant, sich neben dem Verkehrsbereich
ein zweites Bein in der Rechnerkommuni-
kation aufzubauen.

Untypisch flir ein Universitdts-
Spin-off war bei der Firma INIT GmbH,
daB in der Anfangsphase keine Probleme
auf dem kaufmannischen Sektor, d.h. im
Rechnungswesen, bei Marketing oder Ver-
triebsaufibau usw. auftraten, da im er-
sten Geschdftsjahr noch ein kaufminni-
scher Geschdftsfilhrer tdtig war und
sich die Unternehmensaktivitdten in
dieser Phase auf die Abwicklung einiger
weniger groBer Auftrdge beschrankte.
Probleme werden erst erwartet beim wei-
teren Wachstum des Unternehmens, beim
Aufbau einer effizienten Organisations-
struktur.

Zur Zeit sind sieben feste Mitarbei-
ter sowlie Studenten der Fachrichtungen
Elektrotechnik, Wirtschaftsingenieur-
wesen, Informatik u.d., zusammen etwa
drei Vollzeitdquivalente, im Unterneh-
men tdtig. Angestrebt wird, in finf
Jahren die Umsatzgrenze von 5 Mio DM zu
Uberschreiten. Gute Kontakte zum Insti-
tut flir Informatik III, Rechnergestiitz-

Neben Messer
schmi tt-BSlkow—
Blchm und Dornier—
Systeme war auch
die INIT an einem
Projekt fir
flexible
Nahverkehrsbetriebe
beteiligt. Darauf
baut das junge
Unternehmen auf.
Foto: INIT

te Automatisierungssysteme der Uni
Karlsruhe, dem frilheren Arbeitgeber,
ermiglichen eine hohe Flexibilitdt bei
der Personaleinstellung und eine kurz-
fristige Reaktion bei auftretendem Be-
darf, da bislang Uberwiegend Studenten
aus diesem Bereich entweder ins Unter-
nehmen als feste Mitarbeiter Uberwech-
selten oder nepen dem Studium tatig
sind (personengebundener Technologie-
Transfer). Eine direkte Zusammenarbeit
auf technologischem Gebiet findet zwar
zwischen dem Institut und der INIT GmbH
nicht statt, eher informelle Kontakte
mit einzelnen Assistenten. Auf deren
Einstellung gegeniiber dem Schritt in
die Selbstidndigkeit scheinen erfolgrei-
che Grindungen wie die Firma INIT G
bereits Beispielwirkungen zu zeigen,
zumindest was die Bereitschaft e~
trifft, eine Selbstdndigkeit als Be-
rufsalternative ins Auge zu fassen und
Entwicklungen oder ProblemlSsungen auf
ihre Eignung als Basis filir eine Unter-—
nehmensgriindung zu tberpriifen.

Das Projekt, das INIT den Ubergang
vom Dienstleistungsunternehmen zum An-
bieter kompletter Systeml&sungen ermdg-
lichen soll, Dbefindet sich zur Zeit
erst in der Bewilligung f£ilir Phase II
des TOU-Modellversuchs. Die Forderung
in der Konzeptionsphase umfaBte ein
Marktgutachten und ein technisches Gut-



achten, erstellt durch vom Griinder vor-
geschlagene Sachverstédndige, welche ihm
wertvolle Hilfe leisten konnten bei der
Beurteilung der Konkurrenzsituation und
der Analyse des Stirke/Schwdchen-Pro-
fils seines Unternehmens.

Die Unternehmensaktivitdten begannen
in gemieteten Geschdftsrdumen in der
Karlsruher Innenstadt. Mit dem Umzug in
die Technologiefabrik Karlsruhe waren
flir das junge Unternehmen eine Reihe
von Vorteilen verbunden. Im Verhdltnis
zu den librigen Kosten, insbesondere An-
schaffung einer Computeranlage, ist die
Raummiete ein nachrangiger Kostenfak-
tor, entscheidender sind Jedoch die
Kommunikationsbeziehungen und der Er-
fahrungsaustausch auf der Griinder—Ebene
und der Mitarbeiter-Ebene. Direkte Be—
ziehungen als Lieferanten und Abnehmer
hat INIT zur Zeit erst mit wenigen Un-
ternehmen innerhalb der Technologie-
fabrik.

Eine erhebliche Kostenersparnis er—
brachte die Griindung der Rechnerbe-
triebs-Gesellschaft in der Technologie-
fabrik Karlsruhe GmbH (RGT) auf Anre—
gung von Dr. Greschner und der Unter-
nehmens- und Technologieberatungs Gmkkl
(UTB), die das Management der Technolo-
giefabrik Ubernommen hat. Diese Gemein—
schaftsgriindung erfolgte durch Dr.
Greschner mit zwei anderen Unternehmen
der Technologiefabrik Karlsruhe, eine
Konstruktion, die auch den Rechnerlie-~
feranten Digital Equipment sehr inter-
essierte. UngewOhnlich hohe Rabattsdtze
bei der Anschaffung der Rechneranlage,
hthere Auslastung aufgrund des Gemein-—
schaftsbetriebes durch drei Firmen und
die M&glichkeit fir INIT, nach Ende der
Entwicklungsarbeiten des im Rahmen des
Modellversuchs gefdrderten Projektes
bei der Lieferung kompletter Systemld—
sungen bereits als GroSkunde gegeniiber
DEC auftreten zu kSnnen, sind die we-
sentlichen Vorteile aus dieser Rechner-
gemeinschaft. Aus juristischen und
steuerlichen Griinden erfolgte die Griin-

dung einer Gesellschaft mit De-
schrinkter Haftung mit bedarfsentspre-
chender Festlegung der Kapazitdtsnut-
zung. Den Imageeffekt einer Ansiedlung
in der Technologiefabrik Karlsruhe
sieht die INIT zwiespdltig, Uberwiegend
jedoch positiv. Bei Kunden wirke sich
diese Adresse positiv aus, bei Banken
eher negativ, da mit dem Standort in
der Technologiefabrik die Vorstellung
besonders riskanter Geschdafte wverbunden
ist. mr

Zum Beispiel...

"SCHRUMPFEN" STATT "SCHWEISSEN"

Die Selbstdndigkeit war flir Wilfried
Busse schon immer das berufliche Ziel,
wahrend der Mechanikerlehre, dem an-
schlieBenden Maschinenbaustudium an der
Fachhochschule und den folgenden sieben
Jahren beruflicher Praxis. Die erwarb
er sich bei gr&Beren Industrieunterneh-
men, immer in den technischen Bereichen
Hydraulik, Pneumatik, Messen/Steuern/
Regeln. Wahrend dieser Jobs '"war ich
immer so am gucken, was denn so der
Grundstein flir mich sein kdnnte". So
hat er ein Gesplir flir technische Pro-
bleme entwickelt, die geldst werden
muBten. Auf der Grundlage der dabei
ausgereiften Ideen hat er ab 1978 fiir
sich selbst weiterentwickelt und 1980
mehrere Patente angemeldet.

Mitte 1980 begannen Patentstreitig-
keiten mit einem GroB-Konzern, bei dem
Herr Busse daraufhin die patentrechtli-
che Freistellung verlangte und gegen
den er vorsorglich eine Patentklage er-
hob. Der Grof-Konzern antwortete sei-
nerseits mit einer Klage gegen Busse:
Flir die HES Gesellschaft flir hydrau-
lisch-elektronische Systeme mbH, die
Herr Busse 198l griindete, begann damit
eine lange Zeit der Patentauseinander-
setzungen, die mehr als einmal am fi-
nanziellen Lebensnerv kratzten. Oowohl



Busse diesen Rechtsstreit 1983 vor dem
Bundespatentgericht und 1984 vor dem
Bundesgerichtshof gewonnen hat, gehen
die Auseinandersetzungen weiter. Der
GroB-Konzern legt seither Einspriiche
gegen Jjedes neue Patent des jungen Un-
ternehmens ein. Bis heute miBiten so
rund 600.000 DM flir Anmeldungskosten,
Priifungs—, Erteilungs— und Erhaltungs-
geblihren sowie flir Patentstreitigkeiten
aufgebracht werden. Die HES GmbiH hat es
bisher {iberlebt. Daflir habe er immer

meint Busse, das
eigentliche Problem liege mehr darin,
daB er durch die Patentstreitigkeiten
selbst und durch die Notwendigkeit, die
entstehenden Kosten mit anderen Aktivi-

einen Weg gefunden,

taten zu erwirtschaften, im Zeitplan
seines Entwicklungsvorhabens natlirlich
ein gutes Stilick zurlickgeworfen worden
sei.

Sprengladung aus Wasser

Die HES Maschinernbau GmbH hat sich
ein - relativ - konventionelles Stand-
bein geschaffen mit der Entwicklung und
Fertigung wvon Priifanlagen, vom ein-
fachen Druckpriifstand bis zum rechner-
gesteuerten Priifautomaten. Die Priif-
stdnde werden eingesetzt fiir Hydropum-
pen und -motoren, Ventile flir einge-
bundene und nicht eingebundene Schldu-
che, flir Rohre etc. Auch die innovative
Entwicklung baut auf einem Gerdat auf,
dessen Grundidee allerdings nicht mehr

konventionell zu nennen ist. Rohrbefe-
stigungen, z.B. in Warmetauschern oder
anderen hydraulischen oder pneumati-
schen Anlagen, werden bisher in der Re-
gel durch SchweiBen oder Eirnwalzen be-—
wdltigt. Alternativ dazu bietet die IES
GmbH eine Rohraufweitungsanlage an, ein
verfahren, das zwel der Nachteile einer
Schweifung oder auch des mechanischen
Einwalzens 18st: Es ist zum einen um
ein Vielfaches schneller, zum anderen
wird dabei die Gefahr der Spannungs-—

Vorlaufig hat die HES GmbH

mr drei Mitarbeiter.

Mit der Produktionsaufnahme

Vertrieb soll das

Unternehmen aber schnell

und kontimiierlich wachsen.
Foto: ISI

riB-Korossion vermieden. Bei diesem
Verfahren wird das zu befe- stigende
Rohr in den Rohrboden gesteckt, in das
Rohr die Sonde einer hydraulischen
Druckpistole eingeschoben, der Freiraum
zwischen Sonde und Rohr automatisch ab-
gedichtet und dann durch hydraulischen
Druck das Rohr an die Bohrungsinnerwand
angepreft, wobei sich die Bohrung ela-
stisch verformt. Dadurch entsteht eine
gleichméBige Verbindung des Bodens zum
Rohr. Der Vorgang dauert pro Befesti-
gung etwa 15 Sekunden. Einer der Kunden
der HES GrbH, der hydraulische Maschi-
nen herstellt, hat jahrlich etwa
300.000 Mobilverbindungen zu erledi-
gen. Mit seinem bisherigen Verfahren
bendtigt er pro Verbindung 17 Minuten.
Kein Wunder, daB der Rohraufweitungsan-—
lage des Herrn Busse groBes Interesse
entgegengebracht wird und daB der
GroB-Konzern dieses Patent gerne in
seine Hand bekammen wiirde.




Die Entwicklungsarbeiten, flir die
Herr Busse und seine Firma in der zwei-
ten Phase des TOU-Modellversuchs gefor-
dert werden, sollen das bisherige Ver-—
fahren noch weiter verbessern. Als Al-
ternative zum Schweiflen oder zum Ein-
walzen ware bei der Rohrbefestigung
noch ein Verfahren denkbar, das mit ei-
ner Sprengladung die Rohraufweitung er-
reicht. Sicherheitstechnisch ist dieses
Verfahren allerdings nicht beherrsch-
bar. Den Ablauf einer solchen Einspren-
gung, die praktisch auf dem Prinzip der
Druckwelle basiert, glaubt Herr Busse
auch mit einer hydraulischen Druckwelle
erreichen zu kdnnen. Uber die Funk-
tionsdetails 1ldB8t er sich noch nicht
aus, sie basieren jedoch auf Erfahrun-
gen aus einem anderen Projekt.

Die HES GmbH hat ihren Firmensitz im
Technologiezentrum Ruhr in Bochum. Die-
ses Technologiezentrum ist rein privat
getragen, das Maschinenbauunternehmen
Schldger stellt daflir leere Riume in
seinem Fabrikgebdaude zur Verfiigung. Das
Unternehmen Ubernimmt selbst flir andere
Firmen Lohnauftrdge, beispielsweise im
Prototypenbau oder in der Herstellung
von Kleinserien. Auch Wilfried Busse
greift auf das Angebot seines Vermie-
ters zurlick: Neben vier insgesamt Knapp
60 gm groBen Bilirordumen hat er einen
Werkstattraum von Schldger gemietet.
Hier versucht er selbst oder der Inge-
nieur, den er bisher neben einer Mitar-
beiterin flir Sekretariat und Verwaltung
beschaftigt, die am Konstruktionsbrett
entwickelten Ideen in Funktionsmuster
unzusetzen. Dabei greift er aber in der
Regel auch auf Mitarbeiter von Schldger
Maschinenbau, bei handwerklich kompli-

zierten Problemen insbesondere auf
Herrn Schldger selbst zurlick.
"Der TOU-Modellversuch spart mir

sieben bis zehn Jahre Entwicklungszeit
ein," schdatzt Wilfried Busse. Chne die
TOU-Zuwendung wiirde er sein Ziel wohl
auch erreichen, die notwendigen Ent-
wicklungsaufwendungen miite er dann je-

doch ausschlieBlich aus Umsdtzen seiner
bisherigen Produktpalette erwirtschaf-
ten. AuBerdem bestiinde fiir ihn das Pro-
blem, daB der "GroBS-Konzern, der meine
Idee evtl. sehr schnell nachvollziehen
kann, " mit seinen finanziellen Mdglich-
keiten der HES GupH zuvorkommen kSnn—
te. Auch Wilfried Busse merkt - wie
viele der erfahrenen Griinder im Modell-
versuch - an, daB die finanzielle Zu-
wendung aus dem Modellversuch £fir ihn
die wichtigste Unterstiitzung ist; er
betont aber auch, daB er durch den en—
gen und permanenten Kontakt zur Techno—-
logieberatungsstelle Ruhr viele zusdtz-
liche Anregungen und vor allem Unter-
stiitzung bei Verhandlungen mit Barken
und Auftragnehmern auBerhalb des Zen-
trums erhalten hat.

Flir seine Zukunft und fiir die seines
Unternéhmens hat Wilfried Busse sehr
hoch gesteckte Zielvorstellungen. Der-
zeit beginnt er damit, Produktion und
Vertrieb fiir seine Rohraufweitungsanla-
ge aufzubauen. Von der Anlage, die mit

Die Werkstatt von HES im TZ Ruhr
Foto: ISI

100 TDM gegeniiber Konkurrenzprodukten
gleich teuer, aber verfahrenstechnisch
Uberlegen ist, will er in den ersten
Jahren jeweils 10 bis 15 Stlick verkau-
fen; diese Stiickzahl scheint pessimi-
stisch kalkuliert, da die Verkaufser-



fahrungen mit der bisherigen Rohrauf-
weitungsanlage bereits in diesem Be-
reich liegen. Er rechnet auch mit einem
Folgegeschidft, da er die benttigten
Werkzeuge gleich mitliefern will. Da
aber auch die beiden Konkurrenten, die
jeweils ein anderes Verfahren anbieten,
bisher nur etwa 10 Prozent des Marktpo-
tentials ausschdpfen, rechnet er fest
mit einer Wachstumsphase. Die bisher
dreikdpfige Mannschaft der HES Grbl
soll sich bis 1988 zumindest verdoppeln
und dann spdter kontinuierlich wach-
sen. Sobald sich zeigt, daB Busse einen
wesentlich groBeren Marktanteil errei-
chen kann, will er eine Kapitalbeteili-

10

gung suchen. Die Maxime flir ihn ist
aber dabei, daB die HES GmbH ein inno-
vatives, entwicklungsorientiertes Un-
ternehmen bleibt, das die Ergebnisse
seiner Entwicklung nicht an Koopera-
tionspartner abtritt, sondern selbst
herstellt und vertreibt. Deshalb will
er mit der Zeit einen kaufminnischen
und einen technischen Geschaftsfihrer
einstellen und sich selbst mehr der
Unternehmenspolitik widmen. Als "Elder
Statesman" will er seine Ideen in die
verschiedenen Unternehmensbereiche wvon
der Entwicklung bis zum Vertrieb ein-
bringen, sie dann aber von Mitarbeitern
durchfiihren lassen. MM

Griinder- und Technologiezentren

ZENTREN IM TOU-MODELLVERSUCH

Mit der Erweiterung seiner Richtli-
nien zur FOrderung von technologie-
orientierten Unternehmensgriindungen hat
der BMFT zum 1. November 1984 eine neue
Variante des Modellversuchs geschaffen:
Technologieorientierte Unternehmens—
griindungen, die einerseits sich in ei-
nem von 15 ausgewdhlten Technologiezen—
tren ansiedeln und andererseits den
lbrigen formalen und inhaltlichen An-
forderungen der Richtlinien gentigen,
sind zur Antragstellung im Modellver-
such berechtigt. Die Zentren werden von
den Bundesldndern im Benehmen mit dem
BMFT benannt.

Bei der Verteilung der 15 Zentren
auf die Bundesldnder wurde mit den Lin-
dern ein Schliissel vereinbart, dem die
BevOlkerungszahlen zugrundeliegen und
bei dem die bereits zum Modellversuch
gehSrenden sechs Regionen in Anrechnung
gebracht werden. Von Norden nach Siiden
ergab dies folgende Verteilung: Jewelils
ein Zentrum fiir Schleswig-Holstein und
Bremen, drei Zentren jeweils flr Nie-
dersachsen und  Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz darf ein Zentrum benen—

nen, Hessen, Baden-Wiirttemberg und Bay-
ern jeweils deren zwei. Berlin, Hamburg
und das Saarland wurden nicht berlick-
sichtigt, da diese Bundesldnder jeweils
durch eine regionale Technologiebera-
tungsstelle woll abgedeckt' werden und
deshalb dortige Griinder bzw. Unterneh-
men antragsberechtigt sind, ob sie sich
nun in einem regionalen Technologiezen-
trum ansiedeln oder nicht.

Bei der Auswahl der Zentren sollen
sich die Bundesldnder an drei Kriterien
orientieren: Die Zentren miissen {iber
ein qualifiziertes Management verfligen,
die Moglichkeit zur Produktion sowie
zentrale Einrichtungen und Dienstlei-
stungen anbieten. Die Zentren selbst
werden vom BMFT finanziell nicht unter-
stiitzt; die Beratungs— und Betreuungs-—
leistungen, die im Rahmen der Antrag-—
stellung, Entscheidungsvorbereitung und
Abwicklung der Phasen des Modellver-
suchs anfallen, sind durch die Trager
der Zentren zu finanzieren. Es bleibt
den Bundeslidndern allerdings unbenom—
men, die hierzu nbtigen Voraussetzungen
zu schaffen. Die Bundesldnder haben
bisher lediglich acht Zentren benannt:
Aachen, Bonn, Braunschweig, Hannover,
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Kassel, Mannheim, Minchen und Ulm. Die
Ansprechpartner flir diese Zentren sind:
in Aachen: llerr Hepple, Tel.: 0241/43
82 29; in Bonn: Herr Wietbrock, Tel.:
0228/22 84 130; in Braunscdweig (Eroff-
nung des Zentrums Anfang 1986) vorldu-
fig Herr Br3dcklein, Tel.: 0531/4 70 22
03; ' in Hannover: Herr Gillner, Tel.:
0511/3 56 31 10; in Kassel: Herr Free-
stone, Tel.: 0561/5 09 51; in Mancheim:
Herr Seiler, Tel.: 0621/33 42 55; in
Minchen: Herr Riedelberger, Tel.:
089/50 50 31 und in Ulm: Herr Kloos,
Tel.: 0731/17 31 53.

Die Ansiedlung eines Jjungen, innova-
tiven Unternehmens in einem dieser Zen—
tren bedeutet Jjedoch in keiner Weise
automatisch eine Forderung durch den
TOU-Modellversuch. Durch die Ansiedlung
wird lediglich die Antragsberechtigung
erworben; um in den GenuB3 der FOrderung
zu kommen, muBl das Unternehmen selbst-
verstdndlich den formalen und inhaltli-
chen Anforderungen des Modellversuchs
genligen. Dabei ist zu berlicksichtigen,
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daB fir Innovationsvorhaben in diesen
Zentren, an denen sich eine Wagnisfi-
nanzierungsgesellschaft beteiligt oder
die sich mit einer mikroelektronischen
oder biotechnologischen Entwicklung be-
schaftigen, die Wahlfreiheit besteht,
ob sie ihren Antrag auf die TQU-Forde-
rung Uber das Zentrum, Uber die Risiko—
kapitalvariante - dann direkte Antrag-
stellung beim BMET, Referat 411 mit be—
gleitender Stellungnahme der VC-Gesell-
schaft - oder die jeweilige Technolo—
gievariante des Modellversuchs stellen
mSchten. HK

ERFAHRINGEN AF VIDEO FESTGEHALTEN.

Das Fraunhofer-Institut flir System—
technik und Innovationsforschung hat
im Auftrag des Bundesministeriums £iir
Forschung und Technologie (BMFT) einen
Videofilm {Uber niederld@ndische Griin—-
der- und Technologiezentren erstellt,
un den Zentrumsinitiativen in der
Bundesrepublik positive und negative
Erfahrungen mit solchen Zentren
zugdnglich zu machen. Mit einer ersten
Offentlichen Vorfilhrung am 15. Mai im
Karlsruher Park-Hotel wurde der Film
flir den Verleih freigegeben.

Der Film stellt beispielhaft ein
Griinderzentrum (Groningen), ein Techno—
logiezentrun (Enschede) sowie zwei Un-—
ternehmerzentren, die auf unterschied-
liche Weise und fiir verschiedene Ziel-
gruppen eher eine Mischform zwischen
Grinderzentrum und Gewerbehof darstel-
len (in Den Haag und Almere), vor. Alle
vier Zentren werden zundchst regional
zugeordnet und mit ihren Initiatoren,
Tragern, der rechtlichen Konstruktion
des Zentrums und mit der Zielgruppe
vorgestellt. Ein grofler Teil der Dar-
stellung jedes Zentrums befaBt sich mit
dem Gebdude, seiner Anlage, den Raum—
agrofen und der Baufinanzierung. Die un-
terschiedlichen Konzeptionen und daiit
die Erfahrungen, die Zufriedenheit und
die Kritik an den Zentren gehen aus In-




terviews mit Trdgern, Managern und Jje-
weils zwei bis vier "reprdsentativen"
Unternehmern aus den Zentren hervor.
Diese Informationen sollen dazu beitra-
gen, die - teilweise Uberzogenen - Er-
wartungen von Initiatoren, mSglichen
Trdgern und Mietern wvon Grinder- und
Technologiezentren zu korrigieren, in-
dem flir Konzeptdiskussionen eine sach-
liche Grundlage bereitgestellt wird. So
zeigt der Film insbesondere, daB zu
grof3 dimensionierte Zentren oder auch
eine zu grofziigige Ausstattung mit ge-
meinschaftlich nutzbaren Einrichtungen
nicht auf die erwartete Nachfrage sto—
Ben bzw. von den Unternehmern im ‘Zen-
trum als Uberfliissige Kostenfaktoren
kritisiert werden.

In einem Schlufiteil des Filmes wer-
den allgemeinere Erfahrungen aus den
niederlandischen Griinder~ und Technolo-
giezentren so zusammengefaBt, daB dar-
aus direkte Hinweise filir die Planung,
Errichtung und den Betrieb von Griinder-
und Technologiezentren in der Bundes-—
republik resultieren. Der Film verweist
hier insbesondere auf Mdglichkeiten,
die Bau- und Betriebskosten eines Zen-
trums gering zu halten und ein Zentrum
in die regionalen Aktivitdten zur Inno-
vations—- und Existenzgriindungsfdrderung
einzubetten.

Erfolge in der Uberlebenshilfe

Aus der Gesamtschau des Filmes geht
weiterhin hervor, daB die mancherorts
exrwartete Beschdftigungswirkung der Un=—
ternehmen in den Zentren lokale und re-
gionale Arbeitsmarktprobleme bei weitem
nicht 18sen kann. Von den rund 500 Ar-
beitspldtzen in den vier vorgestellten
Zentren sind etwa die H&alfte tatsdch-
lich neu entstanden. Volkswirtschaftli-
chen Nutzen sehen die Manager der vor-
gestellten Zentren in verschiedenen Be-
reichen. Zu Recht verweisen sie zu—-
ndchst auf Impulse zur Stimulierung von
Innovationen im Einzugsbereich, die so—
wohl vom Zentrum selbst als auch wvon

12

Tréger,

einzelnen dort angesiedelten Unterneh-
men ausgehen. Unterschiedliche Trager
und’ Initiatoren - Kommnen, Wirt-
schaftsfdrderer, Banken, Hochschulen,
Beratungsgesellschaften und Industrie—
unternehmen - bringen in das Zentrum
ihre jeweiligen Beitrdge ein: Gebdude,

Beratungskapazitdten, Finanzierungsan-
gebote, Technologie-Transfer und Bliro-
dienstleistungen.

ISI

Foto:

Die Bilindelung dieser - teilweise in
das Zentrum . verlagerten, teilweise
erstmalig angebotenen - Beitrdge fiihrt
zu einer effizienteren Nutzung. Die
die ihr Engagement hdufig als
Experiment betrachten, erzielen unter-
schiedliche Lerneffekte und kSnnen so
ihre Aktivitdten zielgerichtet wverbes-
sern. Das Ziel der Zentren, die hdche
"Sterblichkeitsrate" von Neugriindungen
(insbesondere Liquiditidtskonkurse) zu
reduzieren und den jungen Unternehmen
nach Uberwindung der ersten schwierigen
Jahre den Ubergang zur Wachstumsphase
zu erleichtern, scheint nach den bisher
vorliegenden Erfahrungen bei Zentren
mit gutem Management und Image er-
reicht. Flir die befragten Unternehmer
ist die anerkannt gute Adresse eines
Zentrums und ihre Wirkung auf Kunden
und Finanziers wesentlich hilfreicher
als direkte und indirekte Subventionen.



Filmentleih statt Dienstreise

Der Film hat eine Gesamtdauer won
rund 100 Minuten, er kann aber durch
seinen modularen Aufbau - zwischen 17
und 26 Minuten je Zentrum - nach Aus-
wahl der fir das jeweilige Publikum in-
teressanten Zentren auch in kilirzeren
Fassungen wvorgefilhrt werden. Die Film-
dauer wurde von den Teilnehmern der er-
sten Filmprasentation am 15. Mai 1985
auch aus einem anderen Grund nicht als
Problem gesehen: Die Teilaufgabe, mit
dem Videoclip Dienstreisen von Initia-
toren und potentiellen Trdgern nach
Holland zur Information {ber die dort
gemachten Erfahrungen zu ersetzen, sei
erfiillt. Den Film k&nnen Interessenten
beim ISI gegen eine Geblihr entleihen.
Sie ist so gestaltet, daB fir den er-
sten "Tag", der den Postweg hin und zu-
riick einschlieft, DM 60, flir jeden wei-
teren Tag DM 40 in Rechnung gestellt
werden. Auch der Ankauf des Films zur
eigenen Verwendung ist zum Preis won
DM 750 mbglich. Ansprechpartner im ISI
sind Frau Traxel, Tel.: 0721/68 09-179
und Herxrr Welzel, Durchwahl -183. MM

~ Finanzierung

KORSETT FUR BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Wahrend die Uberwiegend in der
Rechtsform der Aktiengesellschaft orga-
nisierten GroBunternehmen ihren Eigen-
kapitalbedarf iber die Bdrse befriedi-
gen kdnnen, fehlt bisher flir die nicht
bbrsennotierten mittelstdndischen Un-
ternehmen ein leistungsfdhiger Markt
flir Beteiligungskapital. Die Bildung
van Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaften (UBGs) als Kapitalsammelstel-
len, die auch das von Kleinanlegern zur
Verfiigung gestellte Risikokapital blin-
deln und in den verschiedenen zul3ssi-
gen Beteiligungsformen in mittelstdndi-
sche Unternehmen investieren, soll dazu
beitragen, die Nachteile nicht bbrsen—
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notierter Unternehmen bei der Beschaf-
fung von Beteiligungskapital zu verrin-
gern.

Un den ordnungspolitischen Rahmen
fiir die Griindung und den Aufbau von Un-
ternehmensbeteiligqungsgesellschaften zu
schaffen, hat die Bundesregierung einen
Gesetzentwurf wvorgelegt, der sich der—
zeit noch in der Abstimmung befindet
(siehe auch "Organisationsgesetz”,
TOU-Infobrief Nr. 3). Ziel des Gesetz—
entwurfes ist es, nicht bSrsenncotierten
mittelstdndischen Unternehmen den indi-
rekten Zugang zu den organisierten
Miarkten fiir Eigenkapital zu erdffnen
und damit ihre AuBenfinanzierungsmdg-
lichkeiten zu verbessern, sowie einem
breiten Anlegerpublikum die Moglichkeit
zu verschaffen, sich mittelbar an mit-
telstdndischen Unternehmen zu beteili-
gen. Die UBGs sollen den nicht bdrsen-—
notierten Unternehmen risikotragendes
Kapital in den gangigen Beteiligungs-
formen (Aktien, Kommandit— und GribH-An-—
teile, stille Beteiligungen) anbieten,
chne damit {ber das Beteiligungsge-—
schdft hinausgehende unternehmenspoli-
tische Ziele zu verfolgen.

Unternehmensbeteiligungsgesellschaf-
ten sind in der Rechtsform der Aktien-—
gesellschaft zu betreiben und durch die
Ausgabe wvon Aktien zu refinanzieren,
die nach Ablauf einer Griindungs- und
Aufbauphase zur amtlichen Notierung
oder zum geregelten Markt an einer in-
landischen BOrse zugelassen sind und
tiberwiegend offentlich zum Erwerb ange-
boten werden miissen. Weiterhin besteht
fiir die Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft eine gesetzliche Pflicht zur Pu-
blizitdt und zur Risikostreuung. Dies
bietet dem privaten Anleger den Vorteil
eines Risikoausgleichs gegeniiber der
Direktanlage. Damit durch die organisa-
torisch notwendige Zwischenschaltung
der Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft als Kapitalsammelstelle gegen-
Uber der Direktanlage keine zusdtzliche

Belastung bei der Vermbgens— und der



Gewerbesteuer entsteht, wird die Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft von
diesen Steuern freigestellt. Die steu-
erlichen Mindereinnahmen des Staates
werden bei der Vermbgenssteuer auf nur
ca. 10 Mio. DM jdhrlich und per Saldo
auf geringfliigige Mindereinnahmen bei
der Gewerbesteuer geschatzt.
Wichtige Einzelbestimmungen sind:

- Unternehmensbeteiligungsgesellschaf-
ten niissen Uber ein wll eingezahltes
Grundkapital von mindestens 2 Mio. DM
verfligen und ihren Sitz und ihre Ge-
schédftsleitung im Inland haben.

- Grundsdtzlich sollen Anteile an min-
destens zehn verschiedenen Unterneh-
men gehalten werden. Diese Vorschrift
ist jedoch nur zum Zeitpunkt des er-
sten Offentlichen Angebotes zwin—
gend.

- Innerhalb won acht Jahren nach der
Anerkennung als Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft niissen mindestens
75 Prozent der Aktien der Gesell-
schaft Offentlich zum Erwerb angebo-
ten werden. Kann nur ein geringerer
Anteil verduflert werden, sind diese
Angebote jahrlich zu wiederholen.

- Abweichend won den Vorschriften des
Aktienrechts darf eine Unternehmens—
beteiligungsgesellschaft  Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht bis zu einem Ge—
samtnennbetrag in Hohe des zweifachen
Gesamtnennbetrages der anderen Aktien
ausgeben. Diese Regelung soll zu ei-
ner groBeren Akzeptanz des Instru-
ments UBGG filhren und das Offentliche
Angebot von 75 Prozent der Aktien er-
leichtern, ohne den Einfluf der Grin-
dungsaktiondre zu sehr zu beschneiden

Skepsis

In einem vom ISI organisierten, halb—
jahrlich stattfindenden Gesprdchskreis
"Risikokapital" wurde im Februar 1985
der Gesetzentwurf mit Vertretern von
Venture-Capital-Gesellschaften, Kapi-
talbeteiligungsgesellschaften von Kre—-
ditinstitutionen und Ministerialen dis-
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kutiert. Insbesondere wvon den VC-Ge-
sellschaften wurden die ungentigenden
steuerlichen Anreize Kkritisiert. Ent-
scheidend seien nicht die Vermbgens—
und Gewerbesteuer, sondern die Versteu-
erung der VerduBerungsgewinne. Viele
Vertreter der VC-Gesellschaften mein-
ten, daB die Marktgdngigkeit der ge-
planten UBGs flir Kapitalbeteiligungsge-
sellschaften noch denkbar sei, nicht
aber fiir VC-Gesellschaften, die mit ho—
hen Ausfdllen zu rechnen hdtten und
deshalb insgesamt Privatanlegern minde-
stens noch nicht zu verkaufen seien.
Das Ziel, private Anleger mit den UBGs
starker an privaten, nicht bSrsenno-
tierten Unternehmen zu beteiligen, sei
verfriiht. Im Venture-Capital-Geschdft
befdnde man sich derzeit noch eher in
der "Nullserienphase", das heifit noch
auf der Ebene institutioneller Anleger,
die auch mal grSBere Verluste verkraf-
ten und trotzdem noch nachschieBen k&n—
nen. Einige meinten sogar, daB das UBGG
VC-Gesellschaften eher schlechter stel-
le als jetzt, da durch dieses Gesetz
eine Neigung zur Anderung der Beteili-
gungspolitik in Richtung risikodrmerer
Beteiliqungsobjekte entstehen kdnnte.
Kritisiert wurde auch die Herabsetzung
des Mindestkapitals wvon 5 auf 2 Mio.
DM, was angesichts der geforderten Un-
tergrenze won zehn Beteiligungen, der
Gemein~Kosten und einer Risikostreuung
unrealistisch sei. Begrii3t wurde die
geplante Anderung des Verhdltnisses von
Stamm— zu Vorzugsaktien.

Insgesamt ist das Unternehmensbetei-
ligungsgesetz filir die Weiterentwicklung
des Venture—Capital-Marktes kaum ein
unterstiitzendes Instrument. Schon VC-
Gesellschaften beteiligen sich nur zu
einem sehr geringen Anteil an Jjungen
technologieorientierten  Unternehmens-
grindungen. Bei den UBGs diirfte eine
Beteiligqung an TOUs aufgrund ihrer zu
erwartenden Beteiligungspolitik und den
speziellen Anforderungen dieser Vorha-
ben noch seltener sein. Si



Finanzierung

BORSENZULASSUNGSGESETZ

Am 15. Mai 1985 hat das Bundeskabi-
nett den Entwurf flir ein "BOrsenzulas-
sungsgesetz" gebilligt. Der Entwurf mit
dem langen Titel "Gesetz zur Einfiihrung
eines neuen Marktabschnitts an den
Wertpapierbdrsen und zur Durchfihrung
der Richtlinien des Rates der Europdi-
schen Gemeinschaften wom 5.3.1979, vom
17.3.1980 und vom 17.2.1982 zur Koordi-
nierung bdrsenrechtlicher Vorschriften"
beinhaltet seiner Uberschrift entspre-
chend als wesentliche Erweiterung des
alten BOrsengesetzes
~ die EinfUhrung eines neuen Marktab-

schnittes zwischen dem bereits exi-

stierenden amtlichen Handel und dem
geregelten Freiverkehr und
- die Umsetzung der EG-Richtlinien zur

Roordinierung der Zulassungsbedingun—

gen, Erstellung, Kontrolle und Ver-

breitung des Prospektes sowie der

Veroffentlichungspflichten ©bei der

amtlichen Notierung.
Mit der gesetzlichen Verankerung der
EG-Richtlinien sollen die Voraussetzun-—
gen flir einen europdischen Kapitalmarkt
verbessert und der Anlegerschutz ver-
einheitlicht werden. Flir Xleine und
mittlere Unternehmen bedeuten die EG—
Richtlinien flir den amtlichen Handel
allerdings eher noch héhere Zugangshiir—
den. Mit dem neuen Marktabschnitt soll
insbesondere kleinen und mittleren Un-—
ternehmen der Zugang zur BOrse und da-
mit die Beschaffung wvon Eigenkapital
erleichtert werden. Voraussetzung fiir
die BOrsenzulassung ist dabei weiterhin
die Rechtsform der Aktiengesellschaft.

Bisher fehlte es in der Bundesrepu-
blik noch an einem Marktabschnitt mit
leichteren Zugangsvoraussetzungen, der
aber im Gegensatz zum geregelten Frei-
verkehr in die bOrsengesetzliche Rege-
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lung einbezogen ist. Im Vergleich zum
Borsenhandel mit amtlicher Notierung
ist der Zugang zu diesem neuen Markt-—
segment 1in mehrerer Hinsicht einfa-
cher. Dabei legt der Gesetzentwurf nur
den Rahmen flir den neuen Marktabschnitt
mit geringeren Anforderungen an

den Mindestbetrag der zuzulassenden
Emission,

das Alter der emittierenden Gesell-
schaft,

~ die Streuung der zuzulassenden Wert-
papiere,

die Publizitdtspflichten sowie an
die Zulassungsgebihren und laufenden
Kosten

fest und UiberldBt es der BOrsenordnung,
die Einzelheiten zu regeln. Die Zu-
gangserleichterungen, insbesondere die
eingeschrankten Publizitdtspflichten
bewirken zwar im Vergleich zum BOrsen—
handel mit amtlicher Notierung einen
verminderten Anlegerschutz, man hat
sich aber bei diesem Interessengegen—
satz bewult fiir die Zugangserleichte-
rung entschieden.

Freiverkehr bleibt unberiihrt

Anders als in GroBbritannien, Ita-
lien, Frankreich und den Niederlanden,
die in den letzten Jahren "NebenbOrsen"
als neue Mdrkte flir Beteiligungskapital
aus der Taufe gehoben haben, gibt es
solche hierzulande prinzipiell schon
seit 70 Jahren in Gestalt des geregel-
ten Freiverkehrs. Er ist vor allem flr
solche Aktien gedacht, die flir den amt-
lichen Handel wegen zu geringer Ums&t-—
ze, 2zu dgeringen Kapitals u.a. nicht
oder noch nicht geeignet sind. Ein Cha-
rakteristikum des Freiverkehrs ist, daB
Aktien kleinerer Gesellschaften mit ho-
herem Risiko und Chancenpotential ge-
handelt werden.

Die wesentlichen Zugangserleichte-
rungen des geregelten Freiverkehrs im
Vergleich zur amtlichen Notierung be-
stehen insbesondere in geringeren An-
forderungen an Formalitdten und Publi-



zitdt und der Prospekthaftung. Den Zu-
gangserleichterungen stehen auf der an-
deren Seite eine fehlende Worsenrecht-
liche Verankerung, ein geringerer Anle-
gerschutz und teilweise ungekldrte Haf-
tungsfragen gegeniiber.

Der ungeregelte Telefon- und der
geregelte Freiverkehr waren in jlingster
Zeit auch die "Einstiegsmdrkte" fir ei-
ne Reihe junger technologieorientierter
Unternehmensgriindungen. Der geregelte
Freiverkehr hat sich in seinen Aus-
schiissen sowie in deren Geschidftsord-
nung und Richtlinien einen eigenen pri-
vatrechtlichen Rechtsrahmen gegeben. Er
bleibt durch das neue BOrsenzulassungs—
gesetz in seiner privatrechtlichen Re-
gelung unberihrt.

Strittig in der Offentlichen Diskus-
sion Uber das BoOrsenzulassungsgesetz
und das neue Marktsegment ist vor allem
noch die "Monopolstellung der Banken im
Emissionsgeschaft". Wahrend insbesonde-
re seitens der niedersdchsischen Regie-
rung daflir plddiert wird, diese "Mono—
polstellung” aufzuheben, verweisen die
Mehrzahl der anderen Stellungnahmen auf
die Gefahr eines "BOrsenhandels mit un-
soliden Papieren" und halten insbeson-
dere die Prospekthaftung, aber auch die
Emissionsbetreuung der Kreditinstitute
fir ein geeignetes Mittel des Anleger-
schutzes.

Bleibt alles beim alten?

Zwar mogen die Banken in der Vergan—
genheit mit ihren mehr auf Kreditsi-
cherheit bedachten Priifungskriterien
den Weg mancher Aktiengesellschaft zur
BOrse gebremst haben; nachdem das Eis
in den letzten Jahren - auch von Nicht-—
banken - gebrochen wurde, dirfte dies
jedoch zukiinftig nur noch sehr bedingt
gelten. Aktienemissionen, die den Anle-
gerschutz zugunsten eines kurzfristigen
Verkaufserfolges vernachldssigen, durf-
ten langfristig in diesem Marktsegment
flir alle Beteiligten wenig hilfreich

sein.
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Es bleibt abzuwarten, inwieweit das
neue Marktsegment wesentliche Impulse
fiir die Heranfllhrung neuer Emittenten
an die BOrse auszullsen vermag oder nur
einer Umschichtung zwischen den
Marktsegmenten flihrt. Die Vereinfachung
des Zulassungsverfahrens allein ist
kaum das entscheidende Stimulanz flir
den Gang an die BSrse. Im Ubrigen ist
die Verbesserung der bOrsenmaBigen Rah-
menbedingungen nur ein Baustein flir die
Forderung der Risikckapitalbildung. Flr
junge technologieorientierte Unterneh-
men dlirfte weiterhin der Freiverkehr
der "Einstiegsmarkt" bleiben. Si

ZU

Berater

BIOTECHNOLOGIE BUNDESWEIT

Seit dem 1. Januar 1985 betreut die
Kernforschungsanlage Jtilich durch ihre
Projekttragerschaft Biotechnologie bun-
desweit den Modellversuch "Technologie—
orientierte Unternehmensgriindungen
(TOU)" fiir die Biotechnologie. Entspre—
chend den Schwerpunkten in der Biotech-
nologie-Fdrderung sind auch in diesem
Modellversuch Verfahrens— und Produkt-
entwicklungen junger und neugegriindeter
Unternehmen wvon Interesse, die die Ge—
biete Gentechnologie, Zellkulturtech—
nik, Enzymtechnologie und Verfahrens—
technik beriihren.

Wahrend in der Gentechnologie sowohl
pflanzliche wie auch nicht pflanzliche
Systeme betroffen sind, kOnnen im Be-
reich der Zellkulturtechnik Arbeiten
auf dem Gebiete der pflanzlichen wie
auch der tierischen Zellkulturen gefOr-
dert werden. Hierbei ist nicht nur die
Entwicklung neuer Zellkulturtechniken
von besonderem Interesse, sondern auch
die Gewinnung von Inhaltsstoffen aus
solchen Zellkulturen. Enzymtechnische
Verfahren sehen die Herstellung und An-
wendung von geeigneten Enzymen in Tech-
nikX und Medizin vor. In letzterem Falle



kann es sich um Enzyme sowohl fir die
Diagnostik als auch fiir die Therapie
handeln. Der verfahrenstechnische Be-
reich schliet die Bioreaktorentwick-
lung ebenso wie die dazugehdrige MeB-,
Steuer- und Regelungstechnik und auch
die entsprechende Entwicklung von Appa-
raten und Gerdten fir die Aufarbeitung
und praparative Gewinnung wvon Biotech-
nologie-Produkten ein.

Flir den Interessenten an diesem Mo-
dellversuch ist es in jedem Falle rat-
sam, zundchst einmal in einem Kontakt-
gesprdch mit der TOU-Arbeitsgruppe in
der Projekttrdgerschaft Biotechnologie

seine Ideen, die zu einem neuen bio—

17

technologischen Produkt oder Verfahren
filhren sollen, zu diskutieren. Flir je—
des aussichtsreiche Projekt erbringtdie
TOU-Arbeitsgruppe dann sowohl eine ein-
gehende wissenschaftlich-technische als
auch die - im Hinblick auf den Aufbau
eines Unternehmens eventuell erforder—
liche - betriebswirtschaftliche Bera-
tung.

Interessenten wenden sich bitte an:
Kernforschungsanlage Jiilich GmibH
Projekttrdger fiir Biotechnologie
TAU--Arbeitsgruppe

Postfach 19 13

5170 Julich

(Tel. 02461/61 55 43) E. Witte

Zum Beispiel...

HHENFLUG

In die Tretmihle der groBen Luft-
und Raumfahrtindustrien wollten Konrad
Herz und Georg Blech im AnschluBl an ihr
einschldgiges Studium nicht eintreten.
Zusammen mit Manfred Kleimann, der wie
sie an der Technischen Universitdt Ber—
lin studiert hatte (Volkswirtschaft),
waren sie lange Jahre aktiv in der aka-
demischen Fliegergruppe (Akaflieg) in
Berlin. Dieses Hobby wollten sie mit

ihrer Ausbildung verbinden und Flug-
zeugbauer auf eigene Rechnung werden.

Deshalb begannen sie in der Endphase
ihres Studiums mit den Entwicklungsar-
beiten flir ein Ultraleichtflugzeug.
Nach etwa einem Jahr Entwicklungs-—
arbeiten griindeten die drei Hobbyflie-
ger der Jahrgdange 1952 bis 1955 im
Herbst 1983 die HOhenflug-Leichtflug-
zeugbau GriH. In einer leerstehenden
Fabrikhalle in Liineburg, die sie 2zu
sehr glinstigen Mietpreisen erhalten
konnten, begannen sie mit der Modellie-
rung von Formen, mit denen sie die ein-
zelnen Bestandteile ihres Flugzeuges
bauen. Den Zugang zum Modellversuch er—

Die ersten Starts
des Stratos
verliefen
erfolgreich,
sowchl in der
Ein- als auch in
der Doppel-
deckerversion.
Foto: hfl



hielten sie iiber das Hamburger Institut
fiir Technologiefdrderung (HIT), dessen
Einzugsregion auf eine Autostunde Um—
kreis um den Standort des HIT in Har-
burg definiert wurde.

Flir ein Ultra-Leicht-Flugzeug ist in
der Bundesrepublik ein Maximalgewicht
von rund 1470 Newton (genau: 150 kp)
vorgeschrieben. Um dieses Gewicht zu
erreichen, wurde fiir Flliigel und die
Leitwerkstruktur die Glas—-Carbon-Kev-
lar-Bauweise gewahlt, die Kanzel und
der Flugzeugbug wurden aus kohlefaser-
verstdrkten Kunststoffmatten model-
liert. Seit dem Frihjahr 1985 fliegt
der Stratos, wie die drei Grinder ihr
Flugzeug nennen. Das Entwicklungsziel
ist allerdings noch nicht erreicht, der
Stratos wiegt vorliufig noch 158 kp und
kann so nicht als Ultraleicht zugelas-
sen werden. Die Masse von 8 kg abzu-
specken, bedeutet noch eine enorme Ar-—
beit, zumal die worliegenden Teile, von
denen sie abgenommen werden missen, be—
reits jetzt extrem leicht sind. Von der
Machbarkeit sind die drei Griinder den-
noch Uberzeugt, sie wissen bereits, wo
die Uberfliissigen Pfunde stecken. So
werden sie etwa 2 1/2 kg am Motor ein—
sparen, den sie fertig beziehen und
dessen Zweiblattpropeller (Durchmesser
1,50 m) hinter dem Piloten angebracht
ist und so das Flugzeug schiebt; von
jedem der beiden Seitenruder ko&nnen
nochmals 400 g eingespart werden usw.

Die Entwicklung des Stratos er-
scheint auf den ersten Blick als eine
"gehobene Bastelarbeit". Die Innovation
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der Hohenflug-Leichtflugzeugbau GrribH
steckt neben der flr TOU ausschlagge-
benden innovativen Anwendung modernster
Verbundwerkstoffe auch noch in einem
anderen Detail: Das besondere Merkmal
des Hfl Stratos ist seine Verwendungs-
mioglichkeit als Eindecker oder Doppel-
decker. Die unteren Fligelteile sind
mit wenigen Handgriffen {ber eine Zun-
ge, die in eine entsprechende Lasche im
oberen Fligel eingefilhrt wird, an die
Enden der oberen Flligel anzustecken.
Diese technische LGsung erforderte ei-
nigen Entwicklungsaufwand und  setzt
entsprechendes Know-how voraus; die
technische LOsung wurde damn auch pa-
tentiert. Der Stratos vereint so die
Vorteile des Eindeckers mit denen des
Doppeldeckers in einem Flugzeug. In der
Doppeldeckerversion sorgen die Kkurze
Spanmweite mit geringem Tragheitsmoment
un die Lingsachse und 2,5 m lange Quer-
ruder flir geringe Kurswechselzeiten und
damit filir hohe Wendigkeit. In der Ein-

deckerversion sind mit einer Fliigel-
streckung von mehr als 12 (MaBzahl:
Spanrweite zu mittlerer Fliigeltiefe)

Flugleistungen flir wirtschaftliche Rei-
sefliige ermdglicht. Damit erreicht der
Eindecker auch gute  Segelflugeigen—
schaften (Gleitzahl 1:20).

Vorwiegend Auslandsmirkte

Noch wor AbschluB8 der Entwicklungs—
arbeiten Xonnten zwei Stratos bereits
verkauft werden zu einem Preis won rund
30.000 M. Dennoch ist der Markt in der
Bundesrepublik nur zum Kkleinsten Teil

i In ihrer Werkstatt
‘ sind die drei Griinder
LR derzeit wvorwiegend

damit beschiaftigt, die

-

Schablonen fiir die

Fertigung der Bauteile

des Stratos zu gptimieren.
Foto:

Py
A 3

Is1



der Zielmarkt von Hohenflug. Die poten-—
tiellen Kunden sind hier vorwiegend in
den Aeroclubs zu sehen, nur teilweise
bei den privaten Sportfliegern oder im
Bereich der wirtschaftlichen Flugzeug-
nutzung. Daflir sind in erster Linie die
Vorschriften in der Bundesrepublik, nur
auf Flugpldtzen zu landen, verantwort-
lich. Die drei Griinder setzen deshalb
auf den europdischen Markt (insbesonde-
re Frankreich, wo beinahe liberall ge-
landet werden darf), auf den nordameri-
kanischen und australischen Markt. Hier
kOnnte der Stratos insbesondere in den
landwirtschaftlichen Bereichen der Wei-
de~Uberwachung und Viehzucht Verwendung
finden. Die hohe maximale Abflugmasse
von 265 kg bietet zwar die Moglichkeit,
Reisegepdck mitzunehmen; ein Einsatz
als Sprilhflugzeug wiirde aber einen Um—
bau der Fliigel voraussetzen. In den USA
kann der Stratos dariber hinaus nicht
als Ultraleicht verkauft werden, da
dort ein Maximalgewicht von 115 kp vor—
geschrieben ist. Unabhingig von diesen
angepeilten Midrkten haben die drei
Griinder in der Zwischenzeit auch Anfra-
gen von der arabischen Halbinsel erhal-
ten, insbesondere Handler aus Saudi-
Arabien und aus Bahrain interessieren
sich flr den Stratos.

Weitere Modelle geplant

Neben den weiteren Arbeiten am Flug-
zeug (Gewicht Abspecken,
liegen die Hauptaktivitdten der Grinder
derzeit im Marketing. Dazu reisen sie
mit ihrem Stratos im Anhdnger an den
Wochenenden zu den verschiedenen Sport-
flugpldtzen in der Bundesrepublik,
ihr Flugzeug und seine Leistungen be-
kannt zu machen. Daneben stehen Messen
auf dem Programm, insbesondere Anfang
Juni die Messe in Paris. Flir die drei
Griinder war es - als Hochschulabsolven-—
ten - nicht einfach, ihren Eigenanteil
der Finanzierung des Unternehmens
Ein zweites Standbein,
mit dessen Umsdtze sie die Entwick~

Optimieren)

um

an
aufzubringen.

19

lungsarbeiten Thdtten mitfinanzieren

kOnnen, haben sie bisher nicht aufge-
baut. Durch die Weiterbildung von Herrn
Herz ist es jetzt mSglich, ab Herbst -
"Saure—

und kiinftig immer wdhrend der

Als Doppeldecker ist der Stratos beson—
ders wendig. Foto: hfl

Gurken-Zeit" im Winter - als weitere
Einnahmequelle einen luftfahrttechni-
schen Betrieb zu unterhalten, d.h. Re-
paraturen an Segel- und anderen Flug-
zeugen in Leichtbauweise vorzunehmen.
Unabhdngig davon sei es flir die Uber-
lebensféhigkeit des Unternehmens aber
notwendig, dem Stratos andere Modelle
folgen zu lassen. Gedacht wird insbe-
sondere an Motorsegler, die hthere An-
forderungen fiir groBere HGchst- sowie
Sink~ und Steiggeschwindigkeiten erfil-
len miissen, und an sogenannte Einfach-
flugzeuge (einmotorige Flugzeuge fir
die private Nutzung). Gerade flir diesen
letzten Bereich plant das Luftfahrtbun-
desamt, neue Normen zu setzen. Mit ei-
ner Weiterentwicklung des Stratos glau-
ben die drei Griinder, zeitlich als er-
ste die neuen Normen erfiillen zu kon-
nen.

Trotzdem ist die Selbstdndigkeit fur
die drei Griinder bisher und auch fir
die ndhere Zukunft kein Zuckerschlek-
ken. Herr Herz ist sich mit seinen bei-
den Kompagnons dariiber im Klaren, daB
die bisherige Arbeit die Grenzen zur
Selbstausbeutung weit  ilberschritten
hat. Um die Flugzeugfamilie schneller



auf- und ausbauen zu kdnnen und damit
frilher in wirtschaftliche Bereiche vor-
zustoBen, ist die Hohenflug-Leichtflug—
zeugbau GmbH nach Auskunft von Herrn
Kleimann auf der Suche nach einem stil-
len Teilhaber. "Wenn wir zu dem einen
Mitarbeiter, den wir bisher beschafti-
gen, noch weitere Kridfte einstellen
konnten, bliebe auch mehr Zeit fiir uns,
den Vertrieb und die Weiterentwicklung
beschleunigt anzugehen und so schneller
das Unternehmen aufzubauen, das uns und

die Mitarbeiter erndhrt." MM
Zum Beispiel...
NATUR IM KONZENTRAT

Der TOU-Modellversuch will Jjunge

hochinnovative Unternehmen fordern. Das
heiBt nicht, daB8 nur junge Unterneh-
mensgriinder gefdrdert werden konnen.
Dr. Adam Miller, Eigentiiner und Ge-
schdftsfiihrer der Miiller Extrakt Compa-
nie GmbH in Coburg, hat bereits das
sechste Lebensjahrzehnt abgeschlossen;
trotzdem versucht er heute unter hochem
Risiko ein neues Unternchmen auf der
Basis neuer innovativer Produkte aufzu-
bauen. Sein junges Unternehmen ist auf
dem Gebiet des Anlagenbaus und der Ver—
fahrenstechnik fiir die COy-Hochdruck-
extraktion von Naturstoffen tatig. Bei
der  COp-Hiochdruckextraktion  werden
Driicke von 100 bis 500 bar angewendet.
Unter diesen Druckverhdltnissen und bei
hoheren Temperaturen wirkt Kohlendioxyd
je nach den speziellen Verhdltnissen
als mildes oder auch aggressives LG-
sungsmittel. Es ist dabei modglich, Na-
turstoffextrakte, die im pflanzlichen
Ausgangsmaterial nur etwa 0,1 bis 5
Prozent des Volumens ausmachen, in gro-
Ber Reirheit zu gewinnen.

Dr. Miller kann auf lange unterneh-
merische Erfahrungen im Bereich der
Extraktion von Naturstoffen zuriickgrei-
fen. Nach Chemiestudium und Pramotion
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‘vorging.

hatte er zundchst finf Jahre bei einem
grofen Chemiekonzern und danach kurz in
einem Unternehmen der Hopfenextraktion
gearbeitet. 1962 begrilindete er mit meh—
reren Partnern zusammen ein Unternehmen
der Hopfenveredelung, von dem er sich
1981 durch Verkauf der Gesellschaftsan—
teile 1Gste. Dieses Unternehmen ope-
rierte weltweit und nutzte auch Verfah-
ren und Patente, die Dr. Mlller ent-
wickelt hatte. Seine Entwicklungsarbei-
ten konzentrierte er 1977 in einem For-
schungslabor, aus dem im Dezember 1982
auch die Miller Extrakt Companie her-
Beide in Coburg beheimatete
Unternehmen haben heute zusammen zwolf
Beschdftigte.

1981 wurde eine Vier-Liter-Pilotan—
lage angeschafft, die in erster Linie
Versuchen und dem Testen von einzelnen
Verfahrensinnovationen diente. Auf der
Grundlage dieser eigenen Entwicklungen
wurde 1982 eine 150-Liter-Anlage er-
stellt. Diese Anlage war bereits geeig-—
net, Lohnextraktionen vorzunehmen, wo-
bei die eigentliche Zielsetzung der ge-
samten Entwicklung, die in einer erheb-
lichen Qualitd@ts— und Effizienzsteige-
rung lag, nicht erreicht wurde. Dies
ist erst mit der im Verlauf der TOU-
Phase II entwickelten 400-Liter-Anlage
miglich geworden. Aufgrund der verdn-
derten Strdmingsmechanik bei grdferen
Anlagen ist diese VolumenvergroBerung
ein erheblicher verfahrenstechnischer
Entwicklungsaufwand.

Erste Verkaufsabschliisse

Wahrend fiir kleine Extraktions-~Anla-
gen mehrere Anbieter existieren, ist
dies in dieser GrdBerklasse noch nicht
der Fall. In der Bundesrepublik exi-
stieren lediglich zwei selbst erstellte
GroBanlagen mit je etwa 20.000 Liter
Volumen. Die wvon der Miiller Extrakt
Companie erstellte Anlage ist effizien-
ter, da Primdrextrakte, die nach her—
kOmmlichen Methoden in Ldsungsmitteln

hergestellt wurden, verarbeitet werden



konnen. Hierbei ergibt sich ein sehr
groBer Sprung in der Qualitdt des Ex-
traktes. Mit der entwickelten Anlage
ist nunmehr die Extraktion von Natur-
stoffen wie Kaffee, Tee, Tabak, Malz,
natlirlichen Farbstoffen und Hopfen in
bisher nicht mdglicher Reinheit und
gleichzeitiger Kosteneffizienz mSg-
lich. Die derzeit existierenden Anlagen
werden einerseits flir die Extraktion
von Naturstoffen fiir Testmidrkte verwen-
det, andererseits dienen sie der Demon-
stration und Entwicklung kundenspezifi-
scher Ldsungen bei Einzelauftrdgen.
Erste Verkaufsabschlisse fiir Anlagen
mit einem Volumen von etwa 1.400 Liter
stehen kurz vor dem Abschlufi. Das Un-
ternehmen befindet sich damit derzeit
in einer entscheidenden Phase fiir die
weitere Entwicklung. Da die Anlagen ei-
ne eineinhalb- bis zweijdhrige Liefer-
zeit haben, miB wmit erheblichen Vor-
laufzeiten gearbeitet werden. Dies
fiihrt auch zu einem erheblichen Kapi-
talbedarf filir die Vorfinanzierung wvon
Auftrdgen. Die Anlagen sind in hohem
MaBe service- und anleitungsbedirftig,
internationale Kooperationen mit ande—
ren Firmen, die bereits auf dem Gebiet
sind,

der Hochdruckextraktion tdtig
oder auch mit Zulieferern sollen diesen
Service auch bei entfernteren Kunden
ernmbglichen. Hier profitiert das junge
die

Unternehmen wvon den Verbindungen,

Die 400-Liter—
Anlage wvon
Miiller-Extrakt
zur COy—-Hochdruck-
extraktion von
Naturstoffen wurde
in der Phase I1
des Modellversuchs
entwickelt.

Foto: Miller
Extrakt Companie
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Dr. Miller widhrend seiner langjdhrigen
Tatigkeit aufbauen konnte.

Herr Dr. Miller wurde durch die Ort-
liche IHK an das OTTI und damit auch an
den TOU-Modellversuch verwiesen. Der
bereits erreichte Stand des Projektes
lieB eine Konzeptionsphase unndtig er—
scheinen, so daB das Projekt sofort in
Phase II, der Produktentwicklungsphase,
gefrdert wurde. Dr. Miller ist der An-
sicht, wvon den Diskussionen mit dem
OTTI und dem BMFT in der Antrags— und
Entscheidungsphase fiir sein Konzept
profitiert zu haben. Nach seiner An-
sicht widre das gesamte Entwicklungspro-
jekt ohne die Mittel des TOU-Programns
nicht mdoglich gewesen, da es seine ei-
genen Mittel bei weitem Uberstiegen
hidtte. Das Unternehmen kSnnte in diesem
Falle nicht im Bereich Anlagenbau tatig
werden — dieser Aspekt war fiir die FOr-
derentscheidung des BMFT ausschlagge-
bend -, sondern hitte sich auf die
Lohnextraktion von Aromastoffen mit der
bereits worhandenen 150-Liter-Anlage
beschrdnken missen. Das schwerwiegend-
ste mittelfristige Entwicklungsproblem
sieht Dr. Miller darin, eine ausrei-
chende Kapitalbasis 2zu schaffen, die
ihm die Vorfinanzierung einzelner Auf-
trdge ermoglicht. Hier will er in naher
Zukunft versuchen, mit Banken oder Ri-
sikckapitalgebern eine Ldsung zu fin-—
den.




Zum Beispiel...

LOWN-THCH-HIGH-THCH-HARTUNG

Manches Produkt, das unter dem Mar-
kennamen eines Grofunternehmens welt-
weit vertrieben wird, wurde in einem
kleinen Unternehmen entwickelt und her-—
gestellt. So auch die Mini-Scale 1000
der Firma Elwa Schallmo GrbH, eine
elektronische Portowaage mit Anzelige
des erforderlichen Portobetrags flir un-
terschiedliche Sendungsarten bei groS-
ter Genauigkeit im gesamten Wiagebe—
reich, welche von drei GrofBanbietern
als Ergdnzung in ihr Vertriebsprogramm
aufgenommen wurde. Knapp zwei Jahre
dauerten die Entwicklungsarbeiten in
dem im Februar 1983 gegriindeten Unter-
nehmen, das damit in eine Marktlicke
stoBen will, in der gr&Bere Unternehmen
keine Chance sehen.

Der Entwicklungsprozef dieser tech—
nologieorientierten Unternehmensneu—
grindung verlief eher untypisch. Weder
waren die beiden Griinder, Herr Schallmo
(Jahrgang 1937, Mechaniker) und Herr
Sauer (Jahrgang 1949, Fernsehtechniker
und graduierter Betriebswirt) wvor der
gemeinsamen Unternehmensgrindung  im
gleichen Unternehmen tdtig, noch wurde
die Griindungsidee wahrend der vorange-
gangenen® abhdngigen Beschdftigung ge-
boren. Die Firma Elwa Schallmo entstand
dank der Forderung des TU-Modellver-
suchs quasi durch einen Hirtungsprozef
(bezogen auf das technische Niveau der
Produkte), aus Herrn Schallmos ehemali-
gem Unternehmen flir Produkte von gerin-
gem technischen Niveau (Lichtorgeln,
Lichteffektanlagen), lber die gemeinsa-
me Entwicklungsfirma flir kundenspezifi-
sche Auftridge bis hin zur Entwicklung
eines eigenen Produkts und dessen Fer-
tigung in eigener Produktionsstdtte.
Ziel ist es, ein Produktionsprogranmm
mit verschiedenen Waagensystemen
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Briefwaagen, Farbenmischwaagen und
Stiickgutzahlwaagen - flir den allgemei-
nen industriellen Bereich aufzubauen.
Lingerfristig zielt das Unternehmen
mit seinen Produkten auch auf die Bun—
despost als wesentlichen Abnehmer, dies
setzt Jjedoch eichfdhige Waagen voraus,
welches ein langwieriges Priifverfahren
bei der Technisch~-Physikalischen Bun-
desanstalt notwendig macht. Zur Reali-
sierung dieses Ziels ist die Entwick-
lung eines 30-kg-Paketwaagensystems ge—
plant als Komponente eines modularen
Baukastensystems mit Schnittstelle zum
Rechnersystem der Post. Die filir kleine
und mittlere Unternehmen hdufig auftre—
tenden Markteintrittshemmnisse zeichnen
sich bereits ab: Zwel Anbieter vereinen
den {berwiegenden Teil der Marktnach-
frage auf sich, ein eigenes, gut ausge-
bautes Vertriebsnetz widre bei eigenem
Vertrieb notwendig, flir einen Teil des
Produktprogramms muf3 ein groBer insti-
tutioneller Abnehmer gewornnen werden.

Vor- und Nachteile des Standorts
Nach den ersten beiden Jahren
gemeinsamen Unternehmens schatzen
zweli Griinder, daB die Anlaufphase
der Entwicklung der Griindungsidee
zur Serienreife, der Einrichtung der
Produktionskapazitdten sowie der Markt—
erschliefung beendet ist. Die Umsatz-
entwicklung zeigt den flir technologie-—
orientierte Neugriindungen  typischen
Verlauf: Verdreifachung der Ums3dtze im
letzten Geschdftsjahr und erwartete
Verdoppelung in diesem Jahr. Die Be-
schaftigtenzahl, neben den beiden Griin-
dern sind zur Zeit 6 Personen tdtig,
soll im Laufe dieses Geschdftsjahres
durch qualifizierte Fachkrdfte ver-
stdrkt werden und mittelfristig auf 12
bis 15 Personen anwachsen. Der Standort
Saarland hat im Hinblick auf den Ar-
beitskraftebedarf Vorteile und Nachtei-
le. Positiv ist, daB durch Produktions-—
kiirzungen in einem Werk der AEG-Tele-
funken AG in der Region geeignete Ar-




beitskrifte flir die Eigenfertigung bei
niedrigem Lohnniveau vorhanden sind,
negativ wirkt sich der Mangel an quali-
fizierten Fachkridften, z.B. Elektroni-
kern, auf das Unternehmen aus.

In enger Kooperation mit der Univer-
sit8t Kaiserslautern wurde die Entwick-
lungsarbeit flir die Elektronik der
Portowaage Mini-Scale durchgefiinrt, der
Mechanikteil wurde ausschliellich im
Unternehmen selbst entwickelt. Die neu-
artige Waage basiert auf dem Prinzip
der Kraftkompensation, wodurch in Ver-
bindung mit einem Monoblock aus Alumi-
nium nach der Herstellung keine Ju-
stierarbeiten notwendig werden. Dies
ermoglicht sehr prdzises und kostengiin-
stiges Messen.

Ohne die Forderung im Rahmen des
TOU-Modellversuchs wire der Ubergang
von Produkten mit geringem technologi-
schen Niveau bzw. der Schritt von der
Entwicklungsfirma fiir kundenspezifische
Auftrdge zum Aufbau eines eigenen Pro—
duktionsprogramms nicht nbglich gewe—
sen. Die Ertrige des Unternehmens aus
Auftragsentwicklungen reichten zwar
aus, die Entwicklungsarbeiten zu finan—
zieren, doch fiir die Einrichtung der
Produktionskapazititen und die Markter-
schlieBung fehlten die Eigenmittel.
Deshalb wurde ein Antrag auf Fdrderung
in der TQU-Phase III, eine O&ffentliche
Blirgschaft fiir einen Bankkredit zur
Finanzierung der Produktionseinrich-
tung, gestellt.

Mehr Auftriage als erwartet

Von der ersten Kontaktaufnahme bis
zur Bewilliqung dauerte es ein halbes
Jahr, was von den beiden Unternehmens-
grindern als relativ kurz eingeschitzt
wurde bei sehr unblirockratischer Abwick-
lung und grofem Engagement der Techno-
logieberater der Zentrale flir Produkti-
vitdt und Technologie des Saarlandes
(ZPT) und der Lastenausgleichsbarnk-
(LAB). Positiv wird auch die Zusamuen-
arbeit mit einer unternehmerfreundli-
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chen Bank, einer regionalen Sparkasse,
beurteilt, welche einen Teil des Finan-
zierungsrisikos 2zu Ubernehmen bereit
war. Da in der Anfangsphase noch keine
konkreten Auftrdge wvorlagen und gleich-
zeitig hohe Kosten flir die Produktions-—
einrichtung, insbesondere  Werkzeug—
kosten, anfielen, ermbglichte der durch
Blirgschaften der LAB abgesicherte Kre-—
dit die Markteinflihrung des Produkts
dhne finangielle Probleme. Die Entwick-
lung der Auftragseingidnge libertraf bis-
lang die urspriingliche Absatzplanung
und wird einen weiteren Kapazitdtsaus—
bau erfordern. mT

Zum Beispiel...

WACGHSTUM MIT BLUTANALYSEN

Nach seiner Ausbildung zum Elektro-
installateur und dem anschlieBernden Be—
such des Technikums (Abschlu8 Elektro-
techniker) hatte Holger Behnk, Jahrgang
1943, mehrere Jobs bei verschiedenen
Arbeitgebern in der Elektro-, Verfah-
rens—, Chemo— und Medizintechnik, wobei
sein Aufgabenbereich in der Regel in
der elektronischen MeBtechnik lag. Im
Durchschnitt wahrten diese Jobs etwa
anderthalb Jahre. 1977 griindete er dann

In einem Hamburger Hinterhaus emtwik-
kelt und produziert Behnk-Elektronik
seinen autamtischen Coagulator und

Foto:

weitere
IST




mit einem Partner ein Entwicklungslabor
flir Medizintechnik. Als die Partner
sich 1980 =zerstritten, verlie8 Holger
Behnk die gemeinsame Firma und machte
sich allein selbstdndig. Zundchst ent~
wickelte er auf Honorarbasis Gerdte der
Beatmingstechnik, parallel dazu inve-
stierte er eine runde Viertelmillion in
die Entwicklung eines Coagulameters fiir
die Gerinnungsanalyse bei Blut und
Blutplasma. Die Entwicklung miindete in
zwel Patenten.

Im Herbst 1980 meldete Herr Behnk
dann die Firma Behnk-Elektronik an. Der
Unternehmenszweck besteht in Entwick-
lung, Produktion und Vertrieb medizin-
technischer Gerdte. 1983 konnten won
dem Coagulator 30 Stlick zu einem Preis
von 2000 DM abgesetzt werden, 1984 wa-
ren es bereits 300 Gerdte. UbergroBe
Wachstumsraten kdnne Behnk-Elektronik
allerdings nicht erwarten, da der Markt
"im Prinzip gesdttigt" sei. Mit dem
Produkt, filir dessen Entwicklung Holger
Behnk im TdU-Modellversuch gefdrdert
wird, glaubt er jedoch, den Markt wei-
ter Offnen zu kdnnen. Sein automati-
scher Coagulator soll dann die "veral-
teten MeBapparate", deren Abldsung
jetzt ohnehin fa3llig sei, ersetzen. Auf
dieser Grundlage bSten Europa, Nordame-
rika und Japan einen stabilen Markt.

Das Prinzip des automatischen Coagu-
lators von Behnk-Elektronik, flir das

ein europdisches und ein Jjapanisches
sowie ein amerikanisches Patent soeben
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angemeldet wurden, basiert auf der Ver—
bindung eines optischen und mechani-
schen Mefisystems. Jeder Coagulator won
Behnk-Elektronik - es werden drei Gro—
Ben des "einfachen" Coagulators mit ei-
nem, zwei oder vier Mefkandlen angebo-
ten - enthdlt mehrere Platze fir die
Vorbereitung und Inkubation der Pro-
ben. In Jede Kiivette wird aus einem
Spender ein Kiigelchen gegeben, die vor-
bereiteten Kiivetten in den MeBplatz
eingefiihrt. Ein auf einem Elektramotor
gelagerter Magnet bringt das Kiigelchen

in der Kivette zum Rotieren, wobei die
Probe mit zugegebenen Reagenzien
gleichmiiBig gemischt wird. Durch die

Vermischung werden wesentlich prdzise-
re und besser reproduzierbare MeBzeiten
erreicht. Die Aufhellung oder die
Tribung der Probe durch ausfallendes
Fibrinogen wird dann optisch erfast.
Der Mefivorgang wird automatisch in
Gang gesetzt, sobald die Zugabe des Re-
agenz im Mefplatz den LichtfluB unter-
bricht und dadurch die MeBzeit star-
tet. Beim Automaten sind weiterhin ein
Monitor und ein Kleinrechner anschliefB-
bar, mit denen der MeBvorgang Uber—
wacht bzw. die MeBwerte aufgezeichnet
und weiter ausgewertet werden kOnnen.
Sowochl das optomechanische Verfahren
als auch der AnschluB zur Uberwachung
und weiteren Auswertung sind im Patent
enthalten. WNeben der Automatisierung
des iVIerorgangs ist der Konkurrenzvor-
teil des automatischen Coagulators auch

Jeder der acht MefBplitze
pldtze des automatischen
Coagulators wird extra
angezeigt. Vor der
"Mefistation" rechts sind
die Inkubationsplitze
fiir die Kivettenriegel
angeordnet, die im
Schiebesystem links
vorbereitet werden.
Foto: Behnk Elektronik




in anderen Details zu sehen, die den
Bedienungskomfort erhShen. Dazu gehort
ein einfaches Schiebesystem flir die
Probenvorbereitung, drei zeitlich unab-
hidngig wvoneinander arbeitende Inkuba-
tionspldtze, ein automatisches Zurilck-
setzen aller Anzeigen, die separate An-
zeige von MeBergebnissen sowie die Tem-
peraturiberwachung der Proben in den
Inkubationspldtzen und Startfreigabe
durch Leuchtdioden.

Erfolge iiber Kennziffernzeitschrift

Auf der Medica 1983 wurde der auto—
matische Coagulator bzw. sein Prinzip
erstmals vorgefiihrt, seit der gleichen
Messe ein Jahr spdter gehen bei Behnk-
Elektronik die Bestellungen ein. Einen
guten ‘Teil der Bestellungen verdankt
Behnk-Elektronik der Idee, in einer in-
ternationalen Kennziffernzeitschrift
fir klinische Labors das eigene Produkt
vorzustellen. Nach dem Prinzip dieser
Zeitschrift werden die fiinf Produkte,
flir die die meisten Kennziffernanfragen
der Leser eingehen, in einer der ndch-
sten Nunmern nochmals, und zwar auf dem
Titelblatt, abgedruckt. Holger Behnk
hatte das Gliick, daB sein automatischer
Coagulator zu diesen finf meistgefrag-
ten Produkten zdhlte, und verdankt so
nicht nur Einzelbestellungen, sondern
auch Vertriebsanfragen aus dem Ausland
dieser Annonce.

Der kleine Betrieb in einem Hambur-
ger Hinterhaus wird derzeit fir die
Produktion des Automaten erweitert. Es
ergab sich die Mdglichkeit, die Be-
triebsraume eines wegziehenden Nachbar-
unternehmens anzumieten, so daB Behnk-
Elektronik iUber die bisherigen rund 150
Quadratmeter hinaus wachsen kann. Nicht
nur um Quadratmeter, auch die achtkdp—
fige Mannschaft won Behnk-Elektronik,
wovon allerdings vier Mitarbeiter nur
halbtags beschdftigt sind, soll jetzt
un weitere festangestellte und Teil-
zeitkrafte erweitert werden. Obwohl ein
groBer Teil der anspruchsvolleren Ta-
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tigkeiten mit der Entwicklung und dem
Austesten des neuen Gerdtes erledigt
sind, stellt auch die Montage noch An-
forderungen an die Arbeit der - in der-
Regel angelernten - Arbeitskrafte.
Behrk-Elektronik wversucht ndmlich, die
Montage eines Gerdtes in nur wenige Ab—
schnitte zu unterteilen, um den Mon-
tagekraften eine ganzheitliche T&atig—-
keit zu ermbglichen, bel der sie sich
auch selbst weiterqualifizieren kon—
nen. Auch sonst scheint die Arbeits-
atmosphdre in diesem Betrieb mehr als
nur kollegial zu sein, der Eindruck ei-
nes sogenannten Turnschuh-Unternehmens
stellt sich schnell ein. Unabhdngig da-
von sind sich der Griinder und seine
Mitarbeiter dariiber einig, daB auf dem
harten und von Kkonservativen Kunden—
strukturen gepragten Markt bei allen
AuBenaktivitdten "natlirlich die Turn-
schuhe ausgezogen werden". Dies wird
auch weiterhin so gelten, denn die wei-
tere Entwicklung des Unternehmens soll
mit einer Reihe von medizintechnischen
MeBgerdten verfolgt werden. Als ndch-
stes steht ein Gerdt zur Analyse von
Blutplattchen auf dem Programm.

Fir Holger Behnk ist der Komtakt zum
Harburger Institut flir Technologiefdr-
derung auch iber den Zugang zu den Mit-
teln des TAU-Modellversuchs hinaus wvon
Bedeutung gewesen. Am betriebswirt-
schaftlichen Griinderstammtisch des HIT
nimmt er zwar nicht teil, da er in die-
sen Dingen Erfanrungen habe und deshalb
seine 7Zeit wirtschaftlicher nutzen
mochte. Und oowohl er es bisher ge-
schafft habe, die Wochenenden anndhernd
vollstdndig seiner Familie zu reservie-
ren, sei er an den Arbeitstagen doch
wvon frih morgens bis spdt abends mit
dem Aufbau seines Unternehmens ausge-
flillt. Schitzen gelernt hat er aber die
informelle Unterstilitzung des  HIT,
wodurch ihm beispielsweise die Kontakte
zur Hamburger Biirgschaftsgemeinschaft
oder auch zu Zeitschriften—Redaktionen
erleichtert worden seien. MM



Ausland

VERGLEICH

Die Anzahl der Unternehmensgriindun-
gen im Verarbeitenden Gewerbe hat wih—
rend der letzten Jahre sowohl in Grof-
britannien als auch der Bundesrepublik
Deutschland deutlich zugenommen. Auf
einem Workshop in Cambridge im April
1985, der vom Fraunhofer-Institut flir
Systemtechnik und Innovationsforschung
(ISI) zusammen mit der Beratungsfirma
Segal-Quince-Wicksteed (SQW) organi-
siert worden war, wurden Beocbachtungen
liber technologieorientierte Unterneh-
mensgrindungen (TOU) in diesen beiden
Lidndern zusammengetragen und disku-
tiert. Die Wahl des Tagungsortes Cam-
bridge bot sich an, da in diesem -
vielleicht wichtigsten - regionalen
Schwerpunkt der High-tech-Industrie in
GroBbritannien rund 260 junge Technolo—
giefirmen angesiedelt sind.

Ausgangspunkt des vam Bundesfor-
schungsministerium, dem Britischen In-
dustrieministerium und der Anglo-German
Foundation finanzierten Workshops war
die Studie von Arthur D. Little Uber
technologieorientierte neue Unternehmen
in GroBbritannien und in der Bundesre-
publik Deutschland aus der Mitte der
70er Jahre. Diese Studie hatte zum da-
maligen Zeitpunkt einen erheblichen
Riickstand beider Ldnder im Vergleich zu
den USA festgestellt. In der Bundesre-
publik wurden etwa 100, in Grof@britan—
nien etwa 200 Unternehimen dieses Typs
identifiziert, die generell im Ver-
gleich zu den USA eine erheblich gerin-
gere Rolle fiir die beiden Volkswirt-
schaften spielten. Im ersten Teil des
Workshops versuchten ISI und SOW her-
auszuarbeiten, ob und welche Anderungen
seit der Mitte der 70er Jahre in beiden
Lindern eingetreten sind. Da in beiden
Lindern keine entsprechenden statisti-
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schen Grundlagen zur Verfiligung stehen,
muBte jeweils auf FoOrderstatistiken,
Handelsregistereintragungen bzw. Daten
regionaler Entwicklungsagenturen sowie
von Banken zurlickgegriffen werden. Auf
diese Weise wurden flir die Bundesrepu-
blik rund 3.000, f£fiir GroBbritannien
rund 4.000 im weiteren Sinne technolo-
gieorientierte Jjunge Unternehmen im
Verarbeitenden Gewerbe identifiziert,
die seit 1970 gegriindet wurden und heu-
te noch bestehen. Die Zahl der Neugriin-
dungen pro Jahr scheint sich in beiden
Ladndern in den High~tech-Bereichen im
Vergleich zum Beginn der 70er Jahre er—
heblich gesteigert zu haben. So wird
fir die Bundesrepublik von einer Anzahl
von rund 300 technologieorientierten
Unternehmensgriindungen im Verarbeiten—
den Gewerbe jahrlich ausgegangen.

Unterschiede ergaben sich im Ver-
gleich der Unternehmen: Flr die Bundes—
republik wird 10 Jahre nach der Griin-
dung der TOUs von durchschnittlich 40
bis 50 Beschidftigten, in GroBbritannien
zwischen 20 und 30 Beschidftigten ausge-—
gangen. Die Spannweite ist jeweiis sehr
gro und reicht wvon weniger als 10 bis
tUber 500 Beschdftigten. Auf dieser
Grundlage kann man schlieBen, daf der
direkte Beschdftigungsbeitrag dieser
Unternehmen in beiden Lidndern gering
veranschlagt werden muf3.

Unterschiedliche Forderphilosophien
Nach einer ausfilhrlichen Diskussion
anhand mehrerer Referate Uber Entwick-
lungsmuster, Wachstumsmoglichkeiten und
mogliche institutionelle Hilfen flir
technologieorientierte Unternehmens~
griindungen wurden einschldgige staatli-
che Forderprogramme aus GroB8britannien,
der Bundesrepublik Deutschland und den
USA vorgestellt. Edward Cunningham,
Direktor der Scottish Development Agen—
cy berichtete dariiber, daB die SDA ver-
sucht, direkt als Venture-Capital-Ge-
sellschaft tdtig zu werden und auch
diesen vergleichbare Verhaltensweisen



an den Tag legt. Diese britische For-

derungsart unterscheidet sich - trotz
dhnlicher Einteilung in den Konzeptio-
nierungs-, Entwicklungs- und Produk-

tionsaufbauphase - mit ihrer Beteili-
gungsstrategie von den Zuwendungen und
Risiko—Kreditblirgschaften des Modell-
versuchs "Forderung technologieorien—
tierter Unternehmensgriindungen", der
von Dr. Glinter Keil aus dem Bundesmini-
sterium flir Forschung und Technologie
referiert wurde. Beiden Forderungen
liegt also ein &hnliches Konzept zu-
grunde, dennoch verfolgen sie unter-
schiedliche Philosophien. Das Small
Business Innovation Research Program
der US-Regierung, das von Roland Tib-
betts von der National Science Founda-
tion erldutert wurde, unterscheidet
sich von beiden Programmen insbesondere
durch die Auswahl der Unternehmen: Von
den groBen US-—amerikanischen Regie-
rungsagenturen werden FuE-Auftrdge Of-
fentlich ausgeschrieben; die Gewinner
der jeweiligen Ausschreibungen erhalten
sowohl flir die Konzepterstellung und -
nach einer weiteren Uberpriifung - auch
flir die Entwicklungsphase Offentliche
Auftrdge, wahrend das Programm bei der
Vermarktung der entwickgslten Produkte
lediglich Unterstiitzung flir die Er-
schlieBung privater Finanzierungsquel-
len leistet.

Als Fazit des Workshops, Uber den
ein Berichtsband mit ausfiihrlicher Do—
kumentation aller Themen beim ISI in
Vorbereitung ist, bleibt festzuhalten,
daB die direkten Wirkungen der techno-
logieorientierten Unternehmensgriindun—
gen flir Beschaftigung und Produktion in
beiden Ldndern geringer sein werden,
als vielerorts erwartet, dafl von ihnen
andererseits ein wichtiger Beitrag zur
Innovationstatigkeit in beiden Volks-
wirtschaften ausgeht. Die positiven
Wirkungen wirden sich einerseits iber
Lieferbeziehungen =zwischen TOUs und
etablierten Firmen, arndererseits aber
auch Uber nicht direkt meBbare Wirkun-—
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gen auf das unternehmerische Klima oder
die Handlungswelsen von wirtschaftsre-
levanten Institutionen wie Finanziers
und Technologieproduzenten einstellen.

HK

DAS CAMBRIDGE PHANCMEN

Uber Cambridge als  regionalen
Schwerpunkt der birtischen High-tech-
Indsutrien hat die Beratungsfirma
Segal-Quince-Wichsteed (SQW) eine Stu-
die erstellt und verdffentlicht. Die
Studie Dbeschreibt, quantifziert und
analyisiert die Entwicklung rund um die
Universitdtsstadt. Sie zeigt den Stamm—
baun der Unternehmen, der Universitdt
und zu andeen regionalen Organisatio-
nen. Weiter versuchen die Autoren, die
Erfahrungen von Carmbridge auf iiberregi-
onale und lokale Entwicklungspolitiken
abzubilden, wobei sie das Verhdltnis
zwischen Hochschule und Industrie sowie
die EinfluBmdglichkeiten For-
schungsparks diskutieren.

Die Studie kann zunm
18,2 Pfund Sterling bei
Keepers House, U2
Canbridge CB3  OAJ,
bezogen werden.
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FinanzierungL

PERSGNLICHE AUSFALLURSACHEN

Kreditgarantiegemeinschaften als
Selbsthilfeeinrichtungen der Wirtschaft
gehen zunehmend grdBere Risiken ein.
Mit ihren Blrgschaften flir Kredite und
Leasingvertrage sowie den Garantien flir
Kapitalbeteiligungen hatten sie 1983 in
rund zwei Drittel aller ihrer "F&dlle"
neu zu grindende Unternehmen unter—
stiitzt. Die Kreditgarantiegemeinschaf-
ten hdtten bis heute liber 85.000 Bilirg-
schaften flir ein Kreditvolumen von rund
8,2 Mrd. DM lbernammen.

In seinem Jahresbericht 1983/84
stellt der GemeinschaftsausschuB der
Bundeskreditgarantiegemeinschaften
fest, daB mit der stdrkeren Risikobe—
reitschaft von Kreditinstituten, die
exrwartete zukinftige Ertrdge immer mehr
zum Kriterium ihrer Kreditentscheidung
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machten, auch die Kreditgarantien
jetzt mehr filir die Abdeckung hoherer
wirtschaftlicher Risiken beantragt wir-
den. So habe eine Bilanzanalyse gefOr-
derter Engagements gezeigt, daB die
durch Kreditgarantiegemeinschaften be~-
treuten Unternehmen 1982 durchschnitt-
lich lediglich iber knapp sechs Prozent
Eigenkapital verfligten.

Diese Entwicklung habe dazu gefiinrt,
daB die Anzahl der Ausfille erheblich
zugenammen hat. Von 1980 auf 1983 stieg
die Zahl der Ausfdlle von 110 Uber 151
und 196 auf 321. Der Ausfallbetrag er-
héhte sich von 7,3 Mio DM 1980 auf 26,3
Mio DM 1983. Als Ausfallursachen benen—
nen die Kreditgarantiegemeinschaften
mit etwa 60 Prozent an erster Stelle
"perstnliche Probleme", wie "Tod,
Scheidung, Managementfehler". Aller-
dings sei auch weiterhin zu beobachten,
dafl vermehrt strukturell und konjunktu-
rell bedingte Ursachen zum Scheitern
der gefdrderten Unternehmen gefiihrt
hdtten. MM





