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1. Einleitung

Der Bundesminister flir Forschung und Technologie (BMFT) hat im Rahmen des
Programms Fertigungstechnik (1984 - 1987) bei 1.193 Unternehmen Entwick-
lungsarbeiten zur eigenbetrieblichen Anwendung von rechnerunterstlitzten Sy-
stemen zur Entwicklung, Konstruktion und Disposition sowie Steuerung des
FPertigungsablaufs (CAD/CAM) finanziell gefbrdert. Etwa 40 Prozent dieser
Vorhaben sind mittlerweile abgeschlossen, ca. 50 Prozent sind nach einer
Planungsphase nunmehr in die Realisierung eingetreten.

Die parallel zu diesem Forderprogramm vam BMFT bei der Fraunhofer-Gesell-
schaft in Auftrag gegebene programmbegleitende Untersuchung kann entspre-
chend dieses Fortschritts in den gefdrderten Vorhaben zum Jjetzigen Zeit-
punkt Zwischenergebnisse vorlegen, die sich auf die mit dem Programm er-
zielten Effekte beziehen. Der erste in diesem Evaluierungsprojekt Anfang
1986 vorgelegte Zwischenbericht (Lay u.a. 1986) war entsprechend der Pro-
jektplanung auf statistische Grundauswertungen zu allen gefGrderten Unter-
nehmen und Vorhaben, statistische Analysen zur Zielgruppe der insgesamt in
der MaSnahme antragsberechtigten Unternehmen sowie auf Abschitzungen zum
Diffusionsgrad der CAD/CAM-Technologie vor Wirksamwerden der MaBnahme als
Referenzmastab beschrankt. WEs‘entliche Erkenntnisse hierbei waren:

- Adressaten der indirekt-spezifischen Forderung von CAD/CAM waren entspre-
chend der im Programm Fertigungstechnik vorgenommenen Abgrenzung recht-
lich selbstindige Unternehmen des Investitionsgiiter-produzierenden Gewer-
bes, die fertigungstechnische Gerdte, Maschinen und Einrichtungen zur An-
wendung im Verarbeitenden Gewerbe entwickeln, herstellen und vertreiben
oder vertreiben lassen. Hierunter fallen sowohl Hersteller vollstdndiger
fertigungstechnischer Erzeugnisse als auch Bersteller komplexer Komponen-
ten fertigungstechnischer Gerdte, Maschinen und Einrichtungen. Die Anzahl
dieser Unternehmen ist nur ndherungsweise zu bestimmen. Auf unterschied-
lichen methodischen Ans&tzen beruhende Abschitzungen kommen zum Ergebnis,
das es sich um 3.500 bis 4.000 Unternehmen handeln diirfte. Von den Unter-
nehmen dieser Zielgruppe wurden mit der Forderung damit ca. ein Drittel
erreicht. Diese Unternehmen beschdftigen ca. 90 % der in der Zielgruppe
insgesamt T&tigen.
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stellt haben (369 Firmen), wie auch Unternehmen, deren Antrag wegen Aus-
schdpfung der zur Verfligung stehenden Férdermittel nicht mehr berfck-
sichtigt werden konnten (92 Firmen). Diese im weiteren als "nicht-gefdr-
derte Unternehmen" bezeichnete Gruppe umfaSt somit insgesamt 461 Firmen.
Die dritte Untergruppe bilden Firmen, die die Industrieroboter-Forderung
im Programm Fertigungstechnik der CAD/CAM-Forderung vorgezogen haben (74
Firmen), die im folgenden als "IR-gefGrderte Unternehmen" bezeichnet wer-
den.

Obwohl die mittels dieser Informationsquellen erlangten Daten im weiteren
Projektverlauf durch Vorort-Befragungen und Intensiv-Analysen in den Be-
trieben hinterfragt und erganzt werden miissen, bevor gesicherte Aussagen
getroffen werden kbnnen, sollen die im folgenden dargestellten Ergebnisse
bereits jetzt zur Diskussion gestellt werden.

2. Beschleunigungswirkung des Programms auf die CAD/CAM-Diffusion

Mit der Fbrderung der Einflihrung bzw. Erweiterung von CAD/CAM-Systemen
wollte das BMFT eine "breitenwirksame Beschleunigung der betrieblichen An-
wendung von CAD/CAM" erreichen. Die Bewertung der CAD/CAM-FGrderung im Hin-
blick auf das Erreichen dieses Forderziels mu8 deshalb zundchst den Stand
der CAD/CAM-Verbreitung vor Wirksamwerden des Programms als BezugsmaBSstab
heranziehen. Die hierzu vorliegenden Daten sind jedoch lickenhaft und teil-
weise widerspriichlich. Insbesondere geht daraus nicht hervor, welches tech-
nische Niveau und welche Anwendungsbreite in den Unternehmen bereits reali-

siert waren.

Alle verfiigbaren Quellen stimmen in der Einschdtzung {berein, da8 Systeme
zur rechnerunterstiitzten Konstruktion und Zeichnungserstellung (CAD-Syste-
me) in der Bundesrepublik vor Beginn der CAD/CAM-FOrderung durch das indi-
rekt-spezifiscne Programm Fertigungstechnik nur in geringem Umfang instal-
liert waren. Vorreiter bei der Anwendung der CAD-Technik waren die GroSun-
ternehmen der Automobilindustrie sowie der Luft- und Raumfahrtindustrie.
Inwieweit CAD im Bereich der fertigungstechnischen Ausriister, also insbe-
sondere im Maschinen- und Anlagenbau, bereits genutzt wurde, ist nur unge-
nau zu bestimmen. Versucht man dennoch die vorliegenden Quellen zusammenzu-
fassen (vgl. Lay u.a. 1986), so kann man u.E. davon ausgehen, das etwa 9 %
der fertigungstechnischen Ausriister vor Programmbeginn, also etwa 1983, be-
reits {iber CAD verfigten.
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Abbildung 1: Stand der Diffusion von CAD, CAP, PPS und CAM bei fertigungs-
techischen Ausriistern (Ende 1987) - gewichtete Hochrechnung
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- Welche Art und welches Ausma8 von Anderungen des Unternehmensverhaltens
wurde durch die staatliche Teilfinanzierung der CAD/CAM-Einfihrung/Erwei-
terung bewirkt?

Hierzu kann folgendes festgehalten werden:

= Nahezu ausnahmslos sahen die fertigungstechnischen Ausriister in ihrer Ge-
samtheit, also sowohl gefdrderte wie nicht-gefdrderte Unternehmen, vor
Beginn des Forderprogramms (1982/83) einen vordringlichen Handlungsbe—
darf in den drei Bereichen Leistungssteigerung in der Arbeitsvorberei-
tung, Fertigungsplanung und Fertigungssteuerung; Modernisierung der Pro-
duktion; Leistungssteigerung der Konstruktion, bei einem insgesamt rela-
tiv gleichmd8ig hohem Niveau anderer wichtiger Handlungsfelder wie Inten-
sivierung von Forschung und Entwicklung, Rationalisierung der Lagerhal-
tung und Rationalisierung von Einkauf/Beschaffung. Damit war eine grund-
legende Voraussetzung fiir die potentielle Wirksamkeit der staatlichen
Férderung in der betroffenen Industrie erfidllt.
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Die durch die Direkt-Abfrage ermittelte Quote der Initialwirkungen wird
damit in der Gr&fenordnung eher bestdtigt, wdhrend der Anteil der Mitneh-
mer (6 % nach eigener Erkldrung) eher um die 20 % liegen wird (wegen ge-
ringer finanzieller Merklichkeit).

- Hinweise auf die Beschleunigungswirkung des Programms ergeben sich auch,
wenn man das Investitionsverhalten nicht-gefdrderter Unternehmen als Mag-
stab mitheranzieht. Im Vergleich CAD/CAM-gefGrderter und nicht-gefGrder-
ter Unternehmen der Zielgruppe stellen sich die CAD/CAM-Aktivitdten im
Forderzeitraum (1984-1987) so dar, da8 nicht-gefdrderte fertigungstechni-
sche Ausriister zu etwa 13 % CAD-Systeme einflihrten (CAD/CAM-gefdrderte
Firmen etwa 50 %), zu etwa 16 % CAM-Systeme installierten (gefdrderte
Firmen etwa 20 %) und zu etwa 19 % sowohl CAD wie auch CAM-Systeme einge-
fihrt oder erweitert haben (geftrderte Firmen etwa 30 %). Damit hat auch
bei den nicht—gefdrderten Unternehmen knapp die Hilfte parallel zum Fdr-
derprogramm eine Einfiihrung oder Erweiterung von CAD/CAM-Systemen durch-
gefGhrt (vgl. Abb. 2).

Abbildung 2: Einfiihrung von CAD/CAM bei gefrderten und nicht-gefdrderten
fertigungstechnischen Ausriistern im Frderzeitraum 1984 bis

1987
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3. Abschdtzungen des Programmbeitrages zu einer Steigerung der lLeistungs-
und Wettbewerbsfahigkeit gefdrderter Firmen

Der Formulierung des Forderziels "Breitenwirksame Beschleunigung der be-
trieblichen Anwendung von CAD/CAM" lag der Gedanke zugrunde, dadurch die
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit deutscher Produzenten fertigungstechni-
scher Anlagen (Ausrlister) und mittelbar des Verarbeitenden Gewerbes insge-
samt zu sichern. Dieser Ansatz basierte auf der Situationsbewertung, mit
CAD und CAM seien die Ausriisterindustrien eher in der Lage, die auf sie zu-
kammenden verdnderten Marktanforderungen zu meistern. Hierzu zdhlen nach
allgemeiner Erwartung vor allem kiirzere Produktzyklen, grdBSere Typenviel-
falt, verbesserte Produktqualitdt und hdhere Lieferbereitschaft. Solche
Veranderungen erfordern flexiblere Produktionsstrukturen und wettbewerbs-
fahige Kostenstrukturen in den Unternehmen.

Vor diesem Hintergrund missen also neben der Beschleunigungs— und Breiten-

wirkung der FérdermagSnahme auf den CAD/CAM-DiffusionsprozeB8 auch die Effek-
te des gefdrderten CAD/CAM-Einsatzes in den Unternehmen analysiert werden.

Eine wichtige Frage ist dabei, inwieweit die FSrderung wichtige Problembe-

reiche in den Unternehmen betraf und dazu beitrug, finanzielle und organi-

satorische Hemmnisse zu Uberwinden. Vergleicht man zu diesem Zweck vor dem
Hintergrund der bestehenden Prioritdten die Aktivititen von gefdrderten und
nicht-gefdrderten Unternehmen, so zeigt sich:

- Von 75 % der nicht-gefdrderten Unternehmen, die 1982/83 - also wvor Pro-
grammbeginn - eine Leistungssteigerung der Konstruktion flir vordringlich
hielten, konnte nur die Hilfte entsprechende MaBnahmen realisieren. Die
entsprechende Gruppe unter den CAD-gefdrderten Unternehmen, die {iber 90 %
ausmacht, war dagegen nur zu etwas mehr als 10 § wegen fehlender finan-
zieller und organisatorischer Kapazitdten nicht in der Lage die ange-
strebte Masnahme zu realisieren. Dies heiBt allerdings auch, da8 trotz
FSrderung noch in einigen Féllen nicht alle Winsche realisiert werden
konnten, eventuell CAD vorerst nur pilotartig oder fiir die Angebotser-
stellung eingesetzt wird, bzw. die Unternehmen andere MaSnahmen als den
Rechnereinsatz im Auge hatten. IR-gefGrderte bzw. nur mit einer CAM-An-
wendung gefdrderte Unternehmen liegen mit Realisierungsquoten von zwei
Dritteln bzw. drei Vierteln zwischen diesen Polen.



Abbildung 4:
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Erreichung von ILeistungs- und Wettbewerbszielen in bereits

abgeschlossenen Férdervorhaben aus der Sicht der Unternehmen
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Abbildung 5:

Zielerreichung nach ausgewdhlten Dimensionen von Leistungs-

und Wettbewerbszielen in gefdrderten CAD-Vorhaben
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einen geringen Umsatzanteil betrafen und damit kaum merkliche positive und
negative Auswirkungen zeigen konnten? Oder zielte der Einsatz auf relevante
Produktbereiche, so da8 entsprechende Leistungs- und Wettbewerbsvorteile
erwartet werden konnen, aber im Falle des Scheiterns eben auch grogere
negative Konsequenzen entstehen?

Nach Aussage der Unternehmen waren durch den Einsatz von CAD- und/oder
CAM-Systemen zum Teil erhebliche Teile ihres Produktspektrums betroffen:

- Mehr als 50 % des Umsatzes soll nach Abschlu8 der gefdrderten Projekte
bei 45 % (vorher 8 %) der Unternehmen mit CAD-Projekten bzw. bei 62 %
(vorher 18 %) der Unternehmen mit CAM-Projekten rechnerunterstiitzt bear-
beitet werden.

- Eine Rechnerunterstlitzung des gesamten Produktspektrums (100 % des Umsat-
zes) ist bei CAD-Projekten unverdndert (2 % gegeniiber 3 %) gering, wdh-
rend bei CAM-Projekten dieser Anteil wvon vorher bereits splirbar (6 %) auf
nachher erheblich (22 8) steigen soll.

4. Organisatorische und personelle Wirkungen der gefdrderten CAD/CAM-Vor-
haben

Neben den ummittelbar und mittelbar angestrebten Zielen technologiepoliti-
scher Fordermagnahmen wie dem Programm “Fertigungstechnik®™ haben solche
Programme auch immer nicht angezielte potentielle Wirkungsfelder, die ex
ante nur zum Teil bestimmbar sind. Im vorliegenden Fall war zu vermuten,
das8 insbesondere in folgenden Bereichen nicht ummittelbar intendierte Ef-
fekte auftreten:

- Organisatorische und personelle Wirkungen bei den gefSrderten CAD/CAM-An-
wendern,

- Erfahrungs- und Lerneffekte durch die gefSrderte CAD/CAM-Planung bei An-
wenderunternehmen,

= Wirkungen bei nicht-geforderten Unternehmen,

- Wirkungen auf der Herstellerseite des Marktes fiir CAD/CAM-Systeme.
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Abbildung 7: Gewdhlte Organisationsform bei gefdrderten CAD-Projekten
(N = 231)
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- Der verschiedentlich prognostizierte Einstieg in die Schichtarbeit fiir
Konstruktionsmitarbeiter infolge eines Rechnereinsatzes findet eine ge-
wisse Bestdtigung durch die Erhebungsergebnisse fiir die gefdrderten CAD-
Installationen: Zwei Flinftel der Betriebe praktizieren eine 1,5-Schicht-
Nutzung durch Ausschopfung des Gleitzeitspielraums, der damit £lir den Be-
schiftigten weniger disponibel wird. Ein Achtel der Unternehmen nutzen
die CAD-Arbeitspldtze sogar zweischichtig.

- Ein Effekt der FOrderung - Schulungskosten waren ja zuwendungsfahig
(siehe auch Rap. 5) - diirfte es auch sein, da8 die Schulungen in den ge—
forderten Unternehmen recht umfassend angelegt sind. Die Reichweite der
vorgenammenen SchulungsmaSnahmen ging in den meisten der FSrderfalle {iber
die elementar notwendigen Einweisungen in die Bedi'enung hinaus. So war in
drei Viertel der Vorhaben auch eine EinfGhrung in die Softwarestruktur
Schulungsgegenstand, in 2zwei Dritteln wurden Operator-Grundfunktionen
vermittelt; Schnittstellen zu anderen Funktionsbereichen sowie durch CAD
verdnderte Arbeitsabliufe waren in mehr als der Hi3lfte der vorhandenen
Vorhaben Schulungsinhalt.
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schen Programmen bzw. im Vergleich zu den nicht-geftrderten Unternehmen der
fertigungstechnischen Ausriister-Industrie festzustellen. Darliber hinaus
soll eine fiir die Wirksamkeit der CAD/CAM-Fdrderung als wesentlich angese-
hene Besonderheit dieses Programms, die quasi obligatorische Durchfiihrung
einer Planungsphase sowie die Einbeziehung der von Externen erbrachten
Dienstleistungen untersucht werden.

- Bezliglich der Unternehmensgro8e nach BeschidftigtengroBenklassen gibt es
im Vergleich zwischen den Fdrderprogrammen Einfiihrung von CAD/CAM, Ent-
wicklung von Industrierobotern/Handhabungssystemen und Sonderprogramm An-
wendung der Mikroelektronik (VDI/VDE-TZ 1986) relativ geringe Unterschie-
de. Die grd8ten Unterschiede ergeben sich durch eine deutlich geringere
Beteiligung von Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten bei der
CAD/CAM-FOrderung im Vergleich zu den anderen Programmen. Welche Griinde
fir diese geringere Beteiligung kleinerer Unternehmen verantwortlich
sind, wird im weiteren Verlauf der Untersuchung noch zu kldren sein.

= Bei der Nutzung anderer staatlicher ﬁrdem&aatnén fir Forschung, Ent-
wicklung und Innovation durch die CAD/CAM-gefdrderten Unternehmen fAllt
auf, da8 ein hoher Anteil der antragsberechtigten Unternehmen schon die
Personalkostenzuschiisse des BMWi, also eine indirekte, nicht technologie-
spezifische Forderma8nahme (Meyer-Krahmer, Gielow, Kuntze 1984) genutzt
haben; Erfahrungen mit der ProjektfSrderung hatten im Gegensatz dazu nur
40 §. Hier ist es also gelungen, filir ein technologiespezifisches Programm
eine breitere Klientel zu erschliefen. Diese Klientel war jedoch durch
indirekte Magnahmen bereits erreicht und sensibilisiert. IR-gefdrderte
Unternelmen hatten zu vier Flinfteln bereits auch die BMFT-Projektforde-
rung genutzt. Durch die indirekt-spezifische Ausgestaltung der Forderung
ist damit hier eine Ausweitung auf Unternehmen, die bisher direkte staat-
liche Forderung noch nicht genutzt hatten, nur in geringem AusmaBe er-
reicht worden.

- Betrachtet man nunmehr, inwieweit und in welcher Art die CAD/CAM-FSrde—
rung im Vergleich zwischen gefdrderten Unternehmen und antragsberechtig-
ten, jedoch nicht-geftrderten Unternehmen selektive Wirkungen in bezug
auf Bekanntheit und Mutzung des Programms gehabt hat, so zeigt sich fol-
gendes:

o Die CAD/CAM-FOrderung war weit Uber den Kreis der gefdrderten Unterneh-
men hinaus bekannt: Drei Flinftel der nicht-gefdrderten Unternehmen (da-




-19 -

Beschiftigte bzw. 20 und mehr Mio. DM Umsatz) etwas stirker reprdsen-—
tiert (vgl. Abb. 9).

o Bezliglich des Beschiftigten-Wachstums der Unternehmen in den vergange—
nen fuinf Jahren ergeben sich nur geringfligige Unterschiede: Rnapp die
Bilfte sowohl géf‘érderter wie nicht-gefdrderter Unternehmen berichtet
von wachsenden Beschidftigtenzahlen, auch die Angaben zu gleichbleiben-
den bzw. sinkenden Beschiftigtenzahlen der vergangenen finf Jahre lie-
gen jeweils auf vergleichbarem Niveau.

o Auch im Hinblick auf die Entwicklung und Vermarktung neuer Produkte er-
geben sich nur relativ geringfiigige Unterschiede zwischen gefdrderten
und nicht-geforderten Unternehmen: fiir das Unternehmen neue Produkte
hatten einen Umsatzanteil im Jahre 1985 von 39 % (38 %) der gefdrderten
(nicht-gefdrderten) Unternehmen; Produkte, die von den Unternehmen als
wirkliche Innovationen (nicht nur fir das Unternehmen, sondern auch fiir
das technische Anwendungsgebiet neu) eingeschitzt wurden, hatten bei
CAD/CAM—gefdrderten Unternehmen einen Umsatzanteil wvon 47 %, bei nicht-
gefdrderten Unternehmen einen Umsatzanteil von 37 %.

o Im Vergleich zwischen nicht-gefdrderten Zielgruppenfirmen und CAD/CAM-
gefdrderten Unternehmen zeigen sich kaum Unterschiede in der Bewertung
von wichtigen Faktoren fiir eine gute Marktsituation des Unternehmens.
lLetztere Gruppe gewichtet lediglich die Faktoren "Breites Angebot"™ und
"angebot hochentwickelter Technik" etwas starker, "lange bestehende Ge-
schiftsbeziehungen" spielten dagegen eine etwas geringere Rolle. Auch
in der Differenzierung zwischen der Bewertung dieser Markt-Faktoren fiir
die bisherige bzw. fiir die zukiinftige Strategie der gefdrderten bzw.
nicht-geforderten Unternehmen ergeben sich keine statistisch signifi-
kanten Unterschiede.

- Anders als beim Vergleich Gkonomischer Faktoren ergeben sich beim Ver-
gleich des technischen Ausgangsniveauns der im CAD/CAM-Programm gefOrder-
ten zu den nicht-gefdrderten Unternehmen Unterschiede, die auf eine un-
terschiedliche Klientel der in der CAD/CAM-FOrderung erreichten Unterneh-
men hinweisen:

o Rommerzielle DV setzen etwa 90 % der fertigungstechnischen Ausriister
ein. CAD/CAM-geftrderte, IR-geftrderte und nicht-gefdrderte Firmen un-
terscheiden sich damit zwar ‘nicht in der Nutzerquote, jedoch im Zeit-
raun der Erfahrung mit kommerzieller DV und der Breite der Nutzung im

Betrieb.
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Programm Fertigungstechnik gef®rdert wurden sowie nicht-gefdrderte Fir-
men. Noch deutlicher war dieser Vorsprung im Bereich Fertigungsplanung
und Fertigungssteuerung: Vor Wirksamwerden der FordermaSnahme verfligte
nahezu die Hilfte der CAD/CAM-geftrderten Firmen, etwa ein Viertel der
IR—gefdrderten Firmen, jedoch mur ein Sechstel der nicht-gefdrderten

Firmen liber eine rechnerunterstiitzte Materialwirtschaft (vgl. Abb. 11).

Abbildung 10: Ausma8 und Entwicklung der NC-Erfahrung fertigungstechni-
scher Ausriister
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= In bezug auf die quasi obligatorische Verpflichtung fiir die gefGrderten
Unternehmen, vor der Entscheidung zu einer Investition in CAD/CAM-Systeme
eine Planungsphase durchzufthren (Ist-Analyse, Erstellung eines Pflich-
tenheftes fiir die Systemauswahl u.d.) liegen nunmehr folgende Ergebnisse

vor:

o Praktisch in allen CAD/CAM-gefGrderten Projekten hat die Planungsphase
zZu einem gegeniiber den urspriinglichen Vorstellungen der Unternehmen mo-
difizierten Konzept der CAD bzw. CAM-Anwendung gefiihrt. Die hdufigsten
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- Die Beteiligung von Externen wie Unternehmensberatern bzw. Systemanbie-
tern/Software-Hiausern zeigt inhaltliche Schwerpunkte je nach Aufgaben
bzw. Projektphase (vgl. Abb. 12). Dabei liegt der Schwerpunkt der Betei-
ligung von Unternehmensberatern in den frilhen Projektphasen, wdhrend Sy-
stemanbieter oder Software-Hiauser eher in den spdteren Phasen bis
schlieflich zur Implementation beteiligt sind. Hier gibt es offensicht-
lich Bereiche, in denen sich diese verschiedenen Externen nicht in ihren
Leistungen substituieren kdnnen. Konkurrenzbereiche sind vor allem die
Auswahl der Einsatzbereiche fiir die CAD/CAM-Einflihrung sowie die System-
auswahl.Zahlenmd8ig zwar geringer, aber doch merklich beteiligt (etwa
10 & der Projekte) war offenbar auch das CAD/CAM-Labor als 6ffentliche
Beratungseinrichtung bei Aufgaben wie Gewinnung einer Marktiibersicht und
Hilfestellung bei der Systemauswahl. FuE-Einrichtungen spielten dagegen
insgesamt eine untergeordnete Rolle.

Abbildung 11: Rechnereinsatz im Bereich Fertigungsplanung und Fertigungs-
steuverung bei fertigungstechnischen Ausriisterfirmen vor
Wirksamwerden der CAD/CAM-FSrderung
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Abbildung 13: Vergleich der 2Zahl der bei CAD~ bzw. CAM-Vorhaben geschulten
Mitarbeiter zwischen gefdrderten und nicht-CAD/CAM—gefdrder-
ten Unternehmen ¥
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Auf der Grundlage der schriftlichen Umfrage spricht nach diesen Ergebnissen
alles eher dafiir, da8 sich die Forderung der Beteiligung Externer und ins-
besondere die Durchfiihrung von Schulungsmafnahmen bewdhrt hat.

6. Zusammenfassung und Ausblick

Wie gezeigt wurde, basieren die bislang vorliegenden Ergebnisse zur Unter-
suchung von Wirkungen der indirekt-spezifischen FOrderung von CAD/CAM-Sy-
stemen auf schriftlichen Befragungen reprasentativer Stichproben gefdrder-
ter und nicht-gefdrderter Unternehmen. Vor dem Hintergrund dieser Informa-
tionsquellen lassen sich erste Tendenzaussagen zu Programmeffekten formu-
lieren, die jedoch weiterer Uberpriifungen und Detaillierungen bediirfen. Zum
gegenwdrtigen Zeitpunkt zeichnet sich zusammengefast folgendes Bild ab:
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- Inwieweit die beschleunigte CAD/CAM-Diffusion die Leistungs- und Wettbe-

werbsfahigkeit der fertigungstechnischen Ausristerfirmen erhalten bzw.
gefestigt hat, kann zum gegenwdrtigen Zeitpunkt weder abschlieSend beur-
teilt noch auf der Grundlage fundierter erster Indizien tendenziell prog-
nostiziert werden. Festgehalten werden kann gegenwartig nur zweierlei:
Die gefdrderten Unternehmen glauben Uberwiegend, die selbstgesetzten Lei-
stungs- und Wettbewerbsziele, die mit der CAD/CAM-Investition werbunden
waren, erreicht zu haben bzw. mit Projektabschlu8 erreichen zu konnen.
Darliberhinaus wurde deutlich, da8 die gefdrderten Projekte keine "Experi-
mente zum Lernen" in den Unternehmen darstellen, sondern in breitem Um-
fang diejenigen Produkte tangierten, die als Bauptumsatztr3ger in den
Firmen anzusehen sind.

Flir die Mitarbeiter an CAD-Arbeitspldtzen, die in den gefGrderten Vorha-

ben installiert wurden, ergaben sich

o Arbeitsstrukturen, die jeweils hdlftig durch zentrale bzw. dezentrale
Aufstellung der CAD-Arbeitspldtze gekennzeichnet sind, wobei in beiden
Fédllen Mischarbeit daminiert, und

o Arbeitszeiten, die in zwei Flinfteln der Fille eine 1,5-Schicht-Nutzung,
in einem Achtel der Fdlle eine zweischichtige Nutzung der CAD-Arbeits-
pldtze vorsehen.

Im Vergleich zwischen forderfahigen, jedoch nicht-gefdrderten Unterneh-
men, und mit der FordermaSnahme erreichten Firmen zeigten sich kaum Un-
terschiede in der Skonomischen Situation, jedoch deutliche Divergenzen im
technischen Niveau. So waren Beschaftigungswachstum, Umfang von Produkt-
innovationen oder die Einschidtzung verschiedener fiir die Marktstellung
bedeutsamer Faktoren nahezu einheitlich. Im Binblick auf die Breite und
Daver der betrieblichen Nutzung von kommerzieller und technischer Daten-
verarbeitung, von numerisch gesteuerten Werkzeugmaschinen sowie von Indu-
strierobotern oder Bandhabungsgerdten gab es im Gegensatz dazu einen
deutlichen Vorsprung der gefSrderten Firmen.

Auf der Grundlage der bislang vorliegenden Erkenntnisse hat sich die Aus-

gestaltung des FOrderprogramms in der Art, das

o eine Planungsphase obligatorisch war und gefdrdert wurde und das

o unternehmensexterne Beratung, Forschung und Entwicklung sowie Schulung
als zuwendungsfahige Kosten betrachtet wurden,

in vollem Umfang bewdhrt.



