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Das Fraunhofer IPA in der Fraunhofer-Gesellschaft

~ Fraunhofer
IPA

Fraunhofer-Institut
fur Produktionstechnik
und Automatisierung IPA

Eines der gr6f3ten Institute der Fraunhofer-
Gesellschaft

Uber 50 Jahre Erfahrung

Kompetent in der Umsetzung
von Innovationen
in die industrielle Praxis

Ettlingen

B Fraunhofer-
Institute und
Einrichtungen
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E
Standorte

Kirchen
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Die Steria Gruppe

Daten und Fakten Branchenfokus Regionale Prasenz

Manufacturing, . .
Retail & = Berlin = Leipzig

steria n'n_lnl'nmert Service Industries _ Sonstige = Disseldorf = Minchen
) . = Frankfurt 2> Wien
2 Umsatz 2013: 239 Mio. € Public
) ) Services = Hamburg
> 1.650 Mitarbeiter .
L L7 Banking > Kdln

= 1960 gegrundet
= Sitz in Hamburg
= 8 Biros in Deutschland

Utilities 12,3%

und Osterreich Telecommuni-
cations Insurance
steria
-— l.-

i
2 Umsatz 2013: 1,75 Mrd. €
= 20.000 Mitarbeiter
= 1969 gegrundet
= Sitz in Paris
= Prasenz in 16 Landern
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Fraunhofer IPA - Bereich Produktionsorganisation

Unser Branchen-Know-how bezieht sich auf technologisch hochwertige Guter,
von der variantenreichen Serienfertigung bis hin zur Einzelfertigung.

»Variantenreiche Grof3serienproduktion bis Einzelfertigung technologisch hochwertiger Giter«

Produktionstyp nach Stickzahl: Abnehmende Stiickzahl gleicher Produkte

Automobil Automobil- Nutzfahr- Automobilbau Flugzeug- Zulieferer Maschinen- Industrie- Raketen-
-bau zulieferer zeugbau (KS) bau Flugzeugbau und ausrister bau
Anlagenbau

»Optimierung / Verschlankung von ...

... Produktion und

. »Einfihrung / Optimierung von ... .

... Produktions- und
Auftragsmanagementsystemenc

... Produktionssystemen«

Thomas Wochinger, Torsten Kreis 3
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INHALT

W Projektbeispiel: Lean in der variantenreichen Serienfertigung
M Industrie 4.0 als nachste Stufe der Produktivitat
B Von Lean zur Smart Factory: Assistenzsystem flr das Kostenmonitoring

B Zusammenfassung und Fazit
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Nach Produktgruppen weitestgehend segmentiertes Werk

Flache insgesamt:
Ca. 80000 m?

13 Produktionsbereiche
(hauptsachlich segmentiert
nach Produktgruppen)

Ca. 4000 Mitarbeiter

Kunden:

Automotive, Maschinen- und
Anlagenbau und sonstige
Industriekunden

Auslastung:
12-21 Schichten pro Woche

(abhangig vom Bereich)

Thomas Wochinger, Torsten Kreis i
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Wertstromanalyse und Wertstromdesign

Wertstromanalyse Wertstromdesign

Visualisieren aller Material- und Entwerfen des Soll-Zustands, der zeigt,
Informationsstrome — vom Kunden bis zum wie sich der Wertstrom entwickeln soll —
Lieferant Anwendung von Gestaltungsprinzipien
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Produktionsbereich D — Produktionslinie 1

Material Nr.: 1 (FAUF A)

Material Nr.: 2 (FAUF B)

» ¥

A

Rohmaterial » Drehen Drehen Prod.- .| Schleifen/ End-
Lager M 1) (M 2) bereich F Honen [ Waschen -y montage
t
I
Komponenten
Einsteuerung |z _
Endmontageauftrag |5 3
% B
S c
) Material Nr.: 1 (FAUF A) 33 Material Nr.: 2 (FAUF B)
Rohmaterial » Drehen Drehen Prod.- Super v Schleifen/ W End-
> : — > Ly aschen [,
Lager (M 1) ? (M2) ? bereich F markt Honen 5 " montage
i i 1 —— ?
FIFO FIFO FIFO FIFO |J |
i
KANBAN Komponenten
M x = Maschine x e -
oy Z Fraunhofer

FAUF = Fertigungsauftrag
FIFO = First In First Out
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Allerdings: wenig Transparenz und Aktualitat

Zeitnaher Status
eines Produktions-

Aktuelle

Kennzahlen tber
Ressourcen und

Frihzeitige
Transparenz Uber
entstandene

Jauuay-1yaiN
pun Jauuay

Systematisches
Handling von
Qualitats-
abweichungen?

Material Nr.: 2 (FAUF B)

?
auftrags? deren Auslastung?
Einsteuerun
Endmontageauftra
) Material Nr.: 1 (FAUF A)
Rohmaterial » Drehen Drehen y Prod.- || Super
Lager M1) ? M 2) T bereich F markt
i i
FIFO J FIFO

Schleifen /

Honen

W
t

Waschen [y

End-
montage

KANBAN

* Planung und Steuerung uber SAP

* Ruckmeldungen schichtgenau oder am nachsten Tag

N B

FIFO

FIFO

1
[
I
i

Komponenten

e Strikte Trennung von logistischen Kennzahlen und Kostenkennzahlen
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INHALT

B Projektbeispiel: Lean in der variantenreichen Serienfertigung
® Industrie 4.0 als nachste Stufe der Produktivitat
B Von Lean zur Smart Factory: Assistenzsystem flr das Kostenmonitoring

B Zusammenfassung und Fazit
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Betrachtungselemente von Industrie 4.0

Ziele des Unternehmens bezogen auf
die Produktion und Logistik

Organisation (dezentral/zentral)

Auswertungen (strategisch, taktisch
bis hin zur Echtzeit), mit Methoden des
Data Mining

Planung und Steuerung von
autonomen intelligenten Objekten

Workflows bei Auftreten von
Stérungen und Einleitung von
Verbesserungsmal3inahmen

Technologien:
Bearbeitungstechnologien,
Logistikhardware,...

Sensorik & Aktorik: Systeme zur
Erfassung und zum kognitiven Eingriff

IT-Werkzeuge: vertikale und
horizontale Integration

Mitarbeiter: Unterstlitzung der
Mitarbeitertatigkeiten durch | 4.0

Kurz- bis mittelfristig langfristig

Echtzeit

IT-Werkzeuge

Ziele

ZERN

Monitoring

Organisation Produkt
< Auswertungen
Planung &
Steuerung Workflows
< KPIs und
Analysen
: Sensorik &
: Technologie N

N

*

Mitarbeiter
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Auftragsmanagement-Zentrum am Fraunhofer IPA

Sl

Supply Chain Management

Be- : Lagerung Faktu-
schaffung el /Nersand rierung

Lean Indirekt

¢ X
“on Manage‘“e(\

Controlling

Abdeckung der gesamten Auftragsabwicklungskette
Aufzeigen geeigneter Prozessgestaltungen und -merkmale

Veranschaulichung von innovativen, durchgangigen IT-Werkzeugen
Enge und richtige Verzahnung von Prozessen und IT
Vergleich unterschiedlicher Gestaltungs- und Konfigurationsszenarien

Thomas Wochinger, Torsten Kreis :
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B Projektbeispiel: Lean in der variantenreichen Serienfertigung
M Industrie 4.0 als nachste Stufe der Produktivitat
B Von Lean zur Smart Factory: Assistenzsystem flr das Kostenmonitoring

B Zusammenfassung und Fazit
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Der Case: Ein Quad in der 3 Varianten

oo
\ ¢

Standard

00

LU)Q/S

N
—
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Der Case:

Generieren der Vorgeben des Fehleruberwachung
Arbeitsschritte nach Produktionsrahmens und Reaktion bei
VELEL Y (E und Produktion Fehlereintritt
= Jedes Modell (Sport, =» Die Produktion wird = Im Normalfall [auft der
Standard, Luxus) ist nun nach Arbeitsplan »2Auftrag” durch die
mit einer Schritt flr Schritt verschiedenen
Materialsttickliste und durchgeflnhrt. Stationen und wird
einer_ eigengn > Der ,Auftrag® bestimmt riickgemeldet.
Arb_el_tsplan Im Voraus selbst die =>» Bei Fehlereintritt gibt
definiert. erforderlichen es eine Dynamik in
= Ein ,Auftrag“ oder Aktivitaten zu sich welcher Fehlerklasse
mehrere Auftrage selbst. (und mit welcher
werden nun zur Konsequenz), wie
Produktion reagiert wird.

eingesteuert.

t = Fast-Echtzeit

Thomas Wochinger, Torsten Kreis '.
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Demo 1: Generieren der Produktionsschritte nach
Variante

Frauenhofer - Quad Produktion

| Aktualisieren  dfeEinstelungen  &FErweiterte Selektion (B Framevaranten B Meue Framevarante 4

* & Fraunhofer - Quad Produktion
+ £ Quad Produktion Ubersicht
& @ Produktion starten
~ &1 Aktivititen - Quad Produktion
= Produktion Basic
: 1 Anlieferung Fahrwerk
* 2 Anlieferung Karosserie
* 3 Hochzeit
. 4 Fertigung Lenker
' 5 Montage Lenker
v 6 Montage Scheinwerfer
. 7 Q5 Gesamtfahrzeug
ut Produktion Quad Sport
o 1 Anlieferung Fahrwerk
" 2 Anlieferung Karosserie
* 8 Montage Sportauspuff
5 Montage Lenker
: 3 Hochzeit
i 4 Fertigung Lenker
* 6 Montage Scheinwerfer
* 7 Mantage Sportsitz
' 9 QS Gesamtfahrzeug
¥ Produktion Quad Deluxe
. 4 Fertigung Lenker
= 8 Montage Mavigationssystem
o 9 Q5 Gesamtfahrzeug
" 1 Anlieferung Fahrwerk
. 3 Hochzeit
. 5 Montage Lenker
& Montage Scheinwerfer
7 Montage Soundanlkage
2 Anlieferung Karosserie

.
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Demo 1: Generieren der Produktionsschritte nach
Variante

Fraunhofer - Quad Produktion

S\ Aktualisieren  dfeEnstelungen S Erweiterte Selektion (B Framevaranten B Neue Famevarante 4= = [ Meldungen Cockpit starten a5

~ =] Fraunhofer - Quad Produktion [ Postkorb Quad Produktion Ubers |‘| gDD\View Auswahl

. %Quadd I:trc»clul‘rtion Ubersicht lﬁlﬁll%_,',l OiEy .= ) Aktualisieren

= Produktion starten =

~ &S] Aktivititen - Quad Produktion 23 Datensdtze wurden gefunden.

. ' Produktion Basic _ Icon | Kurzbezeichnung Fertigungsnummer Ist Kosten | Morm Kosten | Ist Zeit MNormzeit | Startzeit ist Beginndatum | Endezeit st Endedatum ist

- [ 1 Anlieferung Fahrwerk ‘Dom | Standard: 523 523 78,10 78,10 97,00 07,00 10:56:58 21.11.2014  12:23:58  21.11.2014
. 2 Anlieferung Karosserie \oo@  Standard: 522 522 78,10 78,10 47,00 97,00 09:29:58 21.11.2014 10:56:58  21.11.2014
x 3 Hochzeit ‘oo@  Standard: 521 221 78,10 78,10 497,00 97,00 08:02:58 21.,11.2014 | 09:29:58  21.11.2014
% 4 Fertigung Lenker {m Standard: 520 520 78,10 78,10 o700 47,00 06:35:58 21.11.2014 08:02:58  21.11.2014

5 Montage Lenker oom Stendard: 519 519 78,10 78,10 97,00 97,00 05:08:58 21.11.2014 06:35:58  21.11.2014
& Montage Scheinwerfer loom Stendard: 518 518 78,10 78,10 97,00 97,00 03:41:58 21.11.2014 05:08:58 21.11.2014
7 QS Gesamtfahrzeug ‘oo@ Standard: 517 517 78,10 78,10 97,00 97,00 02:14:58 21.11.2014  03:41:58 21.11.2014

~ 1M produktion Quad Sport | com Standard: 516 516 78,10 78,10 97,00 97,00 00:47:58 21.11.2014 02:14:58  21.11.2014
* I 1 Anieferung Fahrwerk locm Standard: 515 515 78,10 78,10 97,00 97,00 23:20:58 20.11.2014  00:47:58  21.11.2014

* IH 2 Anlieferung Karosserie lnom  Standard: 514 514 78,10 78,10 97,00 97,00 21:53:58 20.11.2014  23:20:58  20.11.2014

B Moo SWI:']US'J“FF loo@  Standard: 513 513 78,10 78,10 97,00 97,00 20:26:58 20112014 21:53:58  20.11.2014

2 :10”:"9; by loo@  Standard: 512 512 78,10 78,10 97,00 97,00 18:59:58 20.11.2014 20:26:58  20.11.2014

ocnze 1

i oo@ Standard: 511 511 78,10 78,10 97,00 97,00 17:32:58 20.11.2014  18:5%:58  20.11.2014
=i eI lono Standard: 510 510 83,42 78,10 107,00 97,00 15:56:26 20.11.2014 17:32:58  20.11.2014
 dtage S | @oo Standard: 509 509 86,34 78,10 110,00 97,00 14:18:42 20.11.2014  15:56:26  20.11.2014

o0 Gt lone Standard: 508 508 85,86 78,10 108,00 97,00 12:41:49 20.11.2014  14:18:42  20.11.2014

<l Produktion Quad Deluxe lano  Standard: 507 507 85,86 78,10 110,00 07,00 11:04:00 20.11.2014  12:41:49  20.11.2014
- B 4 Fertigung Lenker lory  Standard: 506 506 84,92 78,10 110,00 97,00 09:27:00 20.11.2014  11:04:00  20.11.2014

« [ 8 Montage Navigationssystem lono  Standard: 505 505 85,38 78,10 110,00 97,00 07:49:12 20.11.2014  09:27:00  20.11.2014

- [ 9 Qs Gesamtfahrzeug \@0o Standard: 504 504 130,46 78,10 202,00 97,00 04:54:19 20.11.2014 07:49:12  20.11.2014

% 1 Anlieferung Fahrwerk @O0 Standard: 503 503 129,64 78,10 190,00 97,00 02:13:31 20.11.2014  04:54:19  20.11.2014

- [® 3 Hochzett @Co Standard: 502 502 132,54 78,10 193,00 97,00 23:31:12 10.11.2014 02:13:31  20.11.2014

- [ 5 Montage Lenker ‘@O Standard: 501 s01 150,18 78,10 208,00 97,00  20:46:20 19.11.2014  23:31:12  19.11.2014

6 Montage Scheinwerfer
7 Montage Soundanlage
2 Anlieferung Karosserie
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Demo 3: Fehlereintritt und Konsequenzen

Rustzeiten

- Arbeitsschritte

- Passgenauigkeit

- Nacharbeit

- Ausschuss

- Sequenz

- Werkzeugproblem
- Lieferqualitat

\

E“ —
steria mummert ~4 Fraunhofi"r\



Demo 2: Durchfiihren der Produktionsschritte

Quad Fertigung

Aktuallsieren l@EEinstellungen

@ Erweiterte Selektion

(@mee\rarianten MNeue Framevariante

~ 33 Quad Fertigung
~ OND Standard: 510
~ 129 Aktivicat App
B Produktion Basic
~ {3 Aktivitat App
s 1 Anlieferung Fahrwerk
7 QS Gesamtfahrzeug
2 Anlieferung Karosserie
* 3 Hochzeit
) 4 Fertigung Lenker
5 Montage Lenker
* 6 Montage Scheinwerfer

l

Produktionsdetails Standard: 5 i‘]

Quad Fertigung

[

- = Meldungen

Cockpit starten oo

I view Auswahl | .

Mormkosten 78,10

5 view Auswahl | .

Fertigungsnummer 510 Beginn |15:56:2620.11.2014] Ende [17:32:58/20.11.2014) Istzet [107,00| Kosten [83,42 | Normeeit (97,00
Step .. | Step MName Ressource MNormzeit | Ist Zeit Norm Koste | Ist Kosten | Ansprechp.| Stdrung Co Objekt ID Objekt Typ | Subtype

1 1 Anlieferung Fahrwerk 0,00 1,17 0,00 0,00 SMCDEV  Jastrow 0000028544 B_ACTVTY B_ACTVTY

2 2 Anlieferung Karosserie 0,00 1,18 0,00 0,00 SMCDEV  Jastrow 0000028546 B_ACTVTY B_ACTVTY

3 3 Hochzeit Margot Halmer 30,00 30,83 24,00 24,48 SMCDEV  Jastrow 0000028547 B_ACTVTY B_ACTVTY

4 4 Fertigung Lenker Maschine A 6,00 6,83 5,00 5,50 SMCDEV  Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY

4 4 Fertigung Lenker Maschine B 4,00 4,83 3,50 4,00 SMCDEV Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY

4 4 Fertigung Lenker Michael Miiller 10,00 10,83 8,16 8,64 SMCDEV  Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY

5 ' 5 Montage Lenker Anne Pohlmann 20,00 | 21,35 15,84 17,28 SMCDEV  Jastrow 0000028549 B_ACTVTY B_ACTVTY

6 6 Montage Scheinwerfer Thomas Miller 12,00 13,47 9,60 10,56 SMCDEV  Jastrow 0000028550 B_ACTVTY B_ACTVTY

7 7 QS Gesamtfahrzeug Werner Lang 15,00 | 16,37 12,00 12,96 SMCDEV  Jastrow 0000028545 B_ACTVTY B_ACTVTY

Protokollanzeige Standard: 510 I‘|

Protokoll
(&) F] ]I (= )%
N | Ty Meldung Datum Uhrzeit Benutzer | Funktion System Komponente
33 S Die Email wurde erfolgreich versendet. 19.11.2014 20:47:08  SMCDEV ASSEMBLE BPD ZZY_B_QUAD
34 S Ressource Thomas Miller liegt 10,0000 % Gber den Mormkosten. Jastrow wird benachrichtigh.  19.11.2014 20:47:08  SMCDEV ASSEMBLE BPD ZZY_B_QUAD
35 S  Die Email wurde versandt. 19.11.2014 20:47:08 SMCDEV ASSEMBLE BPD JISDE/S_EMAIL
3615 Ausfiihrung erfolgreich. 19.11.2014 20:47:08 SMCDEV  ASSEMBLE BPD JISDE/S_EMAIL
37 S  Die Email wurde erfolgreich versendet. 19.11.2014 20:47:08  SMCDEV ASSEMBLE BPD ZZY_B_QUAD
38 5 [Ressource Werner Lang liegt 8,0000 % Uber den Normkosten. SMCDEV wird benachrichtigt. j 19.11.2014 20:47:08  SMCDEV ASSEMBLE BPD ZZY_B_QUAD
39 § Die Email wurde versandt. 19.11.2014 20:47:08 SMCDEV ASSEMBLE BPD JISDE/S_EMAIL
40 S Ausfihrung erfolgreich. 19.11.2014 20:47:08 SMCDEV ASSEMBLE BPD JISDE/S_EMAIL
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Demo 3: Fehlereintritt und Konsequenzen

Quad Fertigung
ﬁ]hk‘tuallsieren l@3Einstellungen @Erwe'rterte Selektion (@Framevarianten B Neue Framevariante 4= = Meldungen Cockpit starten -y
~ 3 Quad Fertigung [ Produkrionsdetais Standard: 5 | ] 0 View Auswahl |
v O8O Standard: 510 | Quad Fertigung
3 ﬂmm; ‘t‘t’-p Fertigungsnummer 510 | Beginn [15:56:26]20.11.2014] Ende [17:32:58020.11.2014] mtzet [107,00] Kosten [83,22 | mormzet [97,00 | Normkosten [78,10
3t Produktion Basic -
s @ AKEivitSt App Step . Step Mame Ressource MNormgz_  Ist Zeit = Morm Koste Ist Kost  Ansprechp. Stdrung Co Objekt ID Objekt Typ Subtype
- [ 1 Anlieferung Fahrwerk 1 1 Anliaferung Fahrwerk 0,00 1,17 0,00 0,00 SMCDEV Ilastrow 0000028544 B ACTVTY B ACTVTY -
- [ 7 s Gesamifahrzeug 2 2 Anlieferung Karosseria 0,00 1,18 0,00 0,00 SMCDEV  Jastrow 0000028546 B_ACTVTY B_ACTVTY -
% 2 Anlieferung Karosserie 3 3 Hod i | e > ¥ |5 Starungsmeldung Werner Lang - Nachricht (Mur-Text) | = | =l ﬂ
« [M 3 Hochzeit i Fer# .
» [ 4 Fertigung Leriker 4 1re Nachricht | Add-ns o @
* 5 Montage Lenker 4 4Fer | x [ Antworten [23 Verschieben in: ? 53 - Ed 3 Als ungelesen markiersn % 4
* 5 Montage Scheinwerfer 5 5 Mon 5 a%Allen antworten (% An Vorgesetzte(n) |- ‘—] L= Kategorisieren = an By
6 6 Mon &v Laschen | - s ) _ | Verschieben |3~ | Richtlinie n Zoom
() Weiterleiten = | |34 Team-E-Mail = = ! zuweisen ~ ¥ Nachverfolgung = g -
? ?QS Loschen Antworten QuickSteps iF Verschieben Kategorien ] Bearbeiten Zoom
1 Von: Development SMC <Franz-Josef, Ziegert@steria-mummert.de = Gesendet:  Mi19.11,2014 20:47
Protokollanze| | &n: Ronny BOWATSCHECK
| Protokol Cc
é ? Betreff: Starungsmeldung Werner Lang
E * I Nachricht | I/ Storungsmeldung.SAP (1 KB)
N | Ty [ Meld] | - =
i)
2; ; [S)Gt; Sehr geehrter Herr SMCDEV
ie o
26 |5 |Ress eine Stérung der folgenden Ressource wurde gemeldet:
27 S5 DieE
28 'S Ausfil || Ressource: Werner Lang
29 5 DieB| |stkosten: 12.96
30 5  Ress Istzeit: 16.37
31 5 DieE Fir weitere Details klicken Sie auf den Anhang.
b ]
.
Mit freundlichen Grafen
Produktionsiberwachung
R 3 /1 Die Windows-Desktopsuche ist nicht verfiigbar. ~ y
_‘L
v 4
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Demo 4: Fehlerreaktion

Quad Fertigung
Ak‘tua\isieren l?@Einstellungen @Erwe'rterte Salektion @meevarianten Bl Meue Framevariante 4= = Meldungen Cockpit starten a8
~ 2 Quad Fertigung [ Produktionsdetails Standard: 5 u‘
~ OO Standard: 510 Quad Fertigung
~ O Aktivitit App i : e — — . — o I
e Fertigungsnummer 510 Beginn |15:56:26{20.11.2014 Ende {17:32:58(20.11.2014| Istzeit 107,00| Kosten (83,42 | MNormzeit 97,00 | Normkosten 78,10
~ [ Produktion Basic
~ & Aktivitit App Step . | Step Name Ressource Normzeit Ist Zeit | Morm Koste | Ist Kosten  Ansprechp. Storung Co Objekt ID Objekt Typ | Subtype
. 1 Anlieferung Fahrwerk 1 1 Anlieferung Fahrwerk 0,00 1,17 0,00 0,00 SMCDEV Jastrow 0000028544 B_ACTVTY B_ACTVTY -
. 7 QS Gesamtfahrzeug 2 2 anlieferung Karosserie 0,00 1,18 0,00 0,00 SMCDEV  Jastrow 0000028546 B ACTVTY B_ACTVTY -
. 2 Anlieferung Karosserie 3 3 Hochzeit Margot Halmer 30,00 30,83 24,00 24,48 SMCDEV  lastrow 0000028547 B_ACTVTY B_ACTVTY
‘ 3 Hochzeit 4 4 Fertigung Lenker Maschine A 6,00 6,83 5,00 5,50 SMCDEV Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY
. 4 Fertigung Lenker 4 4 Fertigung Lenker Maschine B 4,00 4,83 3,50 4,00 SMCDEV  Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY
. 5 Montage Lenker 4 4 Fertigung Lenker Michael Miller 10,00 10,83 8,16 8,64 SMCDEV  Jastrow 0000028548 B_ACTVTY B_ACTVTY
= 6 Montage Scheinwerfer 5 5 Montage Lenker Anne Pohlmann 20,00 21,35 15,84 17,28 | SMCDEV Jastrow 0000028549 B_ACTVTY B_ACTVTY
g
A 66 Montage Scheinwerfer  Thomas Miler 12,00 13.47 9.60 10.56 SMCDEV ~ Jastrow 0000028550 B ACTVTY B ACTVTY "
Produktion Basic | | e
Grafik Bearbeiten Springen Einstellungen Zeiteinheit  Hilfe
@ B e SEn
Legende ?: Plandanen :|: Istda?en_ ?: Plan-und lstdaten Maschln_en @ﬁ Mitarbetter _E-I All_e Ressoqrt:en |
Produktion Basic B
Mi 19 Mo 2614
120 123 oo 01 02 03 04 5 06 07 08 05 o 11 12 13 14 15 16 17 18 13 120 21
||Ressourcen
6 36 |6 36 (s 36(a 34| 30(s 309|634 |e 3|6 3@ |8 3@ |a 3¢ |e 34|s 36 |6 36 |6 3@ |6 30 |6 36 e 326|634 3@ |8 36 |e 386 34 la 36 (s 36 |8 346
. & 52 B3 B & k3 4 & 55 [ & 1
Marge Halner (ST) SRR SRS REERE (IR TR
Maschine A (IST) & E & E E E a E E |:| g
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Demo 4: Fehlerreaktion

Quad Fertigung
S\ Aktualisieren  dFeEinstelungen ¥ Erweiterte Selektion (B Fremevaranten B Neue Framevarante 4= = [ Meldungen Cockpit starten a4
~ @O0 Standard: 509 [ Produktionsdetails Standard: 5 |4
Produktion Basic Quad Fertigung
e 1A”"efer“r':i;;h””erk Fertigungsnummer 509 Beginn |14:18:42/20.11.2014 Ende |15:56:26/20.11.2014 Istzet |110,00) Kosten |26,34 | Normzet 97,00 | Normkosten 78,10
. 7 QS Gesa rzeug
& 2 Anliefarung Karosserie Step . | Step Mame Ressource Mormz | Ist Zeit | Morm Koste | Ist Kost . | Ansprechp. Stdrung Co Objekt ID Objekt Typ | Subtype
=S 3 Hochzeit 1 1 Anlieferung Fahrwerk 0,00 1,00 0,00 0,00  SMCDEV Jastrow 0000028535 |B_ACTVTY B_ACTVTY -
- [H 4 Fertigung Lenker 2 2 Anlieferung Karosserie 0,00 1,53 0,00 0,00 SMCDEV Jastrow 0000028537 B_ACTVTY B_ACTVTY -
- [ 5 Montage Lenker 3 3 Hochzeit Margot Halmer 30,00 31,50 24,00 2544 SMCDEV  Jastrow 0000028538 B_ACTVTY B_ACTVTY
- [ 6 Montage Scheinwerfer 4 4 Fertigung Lenker Maschine A 600 7,30 5,00 6,00 SMCDEV  Jastrow 0000028533 B_ACTVTY B_ACTVTY
4 4 Fertigung Lenker Maschine B 4,00 5,30 200 4,50 SMCDEV Jastrow 0000028539 |B_ACTVTY B_ACTVTY
4 4 Fertigung Lenker Michael Miller 10,00 11,30 8,16 9,12 SMCDEV Jastrow 0000028539 B_ACTVTY B_ACTVTY
5 5 Montage Lenker Anne Pohlmann 20,00 21,43 15,84 17,28 | SMCDEV Jastrow 0000028540 |B_ACTVTY B_ACTVTY
6 6 Montage Scheinwerfer Thomas Miller 12,00 | 13,07 9,60 10,56 SMCDEV Jastrow 0000028541 B_ACTVTY B_ACTVTY =
7 7 QS Gesamtfahrzeug Werner Lang 15,00 16,63 12,00 13,44 SMCDEV Jastrow 0000028536 |B_ACTVTY B_ACTVTY s
Produktion Basic l o 0 e -
Grafik Bearbeiten Springen Einstellungen Zeiteinheit  Hilfe |
@ B cl@e o al 3
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Demo 4: Fehlerreaktion

Quad Fertigung
S\ Aktualisieren  dFeEinstelungen & Erweiterte Selektion (B Framevaranten B Neue Framevarante 4= = [ Meldungen Cockpit starten a5
= @CO Standard: 509 [ Produktionsdetails Standard: 5 ,|
bt Produktion Basic Quad Fertigung
g Anlieferur:ir;;hr'.verk Fertigungsnummer 509 Beginn '14‘:1‘5:&‘2 20‘11‘2014 Ende 1556‘26 20112014 Istzeit 110,00 Kosten éﬁ.,S‘l Mormzeit ST,O"J MNormkosten 73.-1"3
s Q5 Gesa rzeug
, 2 Anlieferung Karosserie Step . Step MName Ressource Mormz . | Ist Zeit  Morm Koste | Ist Kost . | Ansprechp. Stérung Co Objekt ID Objekt Typ | Subtype
- 3 Hochzeit 1 1 Anlieferung Fahrwerk 0,00 1,00 0,00 0,00  SMCDEV Jastrow 0000028535 |B_ACTVTY B_ACTVTY -
. 4 Fertigung Lenker 2 2 Anlieferung Karosserie 0,00 1,53 0,00 0,00 SMCDEV Jastrow 0000028537 B_ACTVTY B_ACTVTY -
. Montage Lenker 3 3 Hochzeit Margot Halmer 30,00 31,50 24,00 2544 SMCDEV  Jastrow 0000028538 B_ACTVTY B_ACTVTY
- [ 6 Montage Scheinwarfar 4 4 Fertigung Lenker Maschine A 6,00 7,30 5,00 6,00 SMCDEV  Jastrow 0000028539 B_ACTVTY B_ACTVTY
4 4 Fertigung Lenker Maschine B 4,00 5,30 3,50 4,50 SMCDEV Jastrow 0000028539 |B_ACTVTY B_ACTVTY
4 4 Fertigung Lenker Michael Maller 10,00 11,30 8,16 9,12 SMCDEV Jastrow 0000028539 B_ACTVTY B_ACTVTY
5 5 Montage Lenker Anne Pohlrmann = 20,00 21,43 15,84 17,28 | SMCDEV Jastrow 0000028540 |B_ACTVTY B_ACTVTY
6 6 Montage Scheinwerfer Thomas Miller 12,00 13,07 9,60 10,56 SMCDEV Jastrow 00000285341 B_ACTVTY B_ACTVTY 5
7 7 QS Gesamtfahrzeug Werner Lang 15,00 | 16,63 12,00 13,44 | SMCDEV Jastrow 0000028536 |B_ACTVTY B_ACTVTY =z
Produktion Basic ﬂlﬂ_hj L
Grafik Bearbeiten Springen Einstellungen Zeiteinheit  Hilfe |
@ O @& L6/ @ .
Legende ?: Plandaten ?: Istdaten :|: Planund Istdaten |28 Maschinen @ﬁ’ Mitarbeiter EIE' Alle Ressourcen
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Hi 19 How 2614
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INHALT

B Projektbeispiel: Lean in der variantenreichen Serienfertigung
M Industrie 4.0 als nachste Stufe der Produktivitat
B Von Lean zur Smart Factory: Assistenzsystem flr das Kostenmonitoring

B Zusammenfassung und Fazit
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Von der einmaligen Fehler-Prozess-Matrix zum
dauerhaften Assistenzsystem fir das Kostenmonitoring

Fehler-Prozess-Matrix (FPM) Assistenzsystem fur das Kostenmonitoring

Typische Projektergebnisse P T RS e

u KOStenmaBlge Bewertung der mogIIChen W\ Aktualisieren  JfeEinstelungen & Erwetterte Selektion  (EFramevaranten B Meue Frai
Fehler .
~ =1 Fraunhofer - Quad Produktion [ Postkorb Quad Produktion Ubers !‘|
B angemessene Vermeidungs- und j %F?r”jdduﬁt’;f]”gft"e:m'cht BEEERIERE
PrUfmaBnahmen + & Aktivititen - Quad Produktion . 10 Datensatze wurden gefunden.
% Praduktion Basic fl_lccm_I Kurzbez. Fertigungs
[ ] i + [ 1 Anlieferung Fahrwerk _@c0 | Standard: 463 463
Anwendung als neue Standardmethodik | sl o e
¥ H . s 3 Hochzeit @Co Standard: 465 465
- DurChgerhrte PrOJekte. - [ 4 Fertigung Lenker Oy Standard: 466 466
* 5 Montage Lenker lopo  Standard: 467 467
B PKW-Motoren « [¥ 6 Montage Scheinwerfer nno Standard: 468 468
] ) + [H 7 05 Gesamtfahrzeug lono  Standard: 469 469
B Schiffsdiesel ~ [M produktion Quad Sport " oom Standard: 470 470
. . - [ 1 Anlieferung Fahrwerk | oo@  Stendard: 471 471
B Defibrillatoren + [ 2 Aniieferung Karosserie  |po@  Standard: 472 472
L 8 Montage Sportauspuff
.- . . S Montage Lenker
B Spulmaschinen B — e
[ | * 4 Fertigung Lenker
L 6 Montage Scheinwerfer
. « [ 7 Montage Sportsitz
® Potenzial: - [ 9 05 Gesamtfahrzeug
e . Produktion Quad Deluxe
| Fehleranzahl -50%, =4Fert|gung Lenker
. . * 8 Montage N i st
Gewahrleistungskosten -50%, =
Fehlerkosten -30% - [ 1 Anlieferung Fahrwerk
« [# 3 Hachzeit
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Zusammenfassung und Fazit

2 Flexibilisierung / Cyber-Physical-Systems
2 Optimierte Entscheidungsfindung
2 Ressourcenproduktivitat und -effizienz

2 Internet / web-basierte Dienstleistungen

= Horizontale Integration (tUber
Wertschopfungsketten hinweq)

=2 Vertikale Integration (innerhalb
eines Unternehmens)

2 Standardisierung & Referenzarchitektur

= Beherrschung komplexer Systeme

= Engineering von Industrie 4.0
Anforderungen / Geschaftswissen

=2 Offenes Entwicklungsframework
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lhr Ansprechpartner am Fraunhofer IPA

Thomas Wochinger

Abteilung Auftragsmanagement und
Wertschopfungsnetze

Gruppenleiter Produktionsplanung und -steuerung
Telefon: +49 (0)711/970 1243
Thomas.Wochinger@ipa.fraunhofer.de

\

E-
steria mummert Za Fraunhofc;:;:



