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Entwicklungen in der digitalen Schifffahrt 

Prof. Dr.-Ing. Carlos Jahn, VDMA Mitgliederversammlung, Hamburg, 05.09.2016
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Digitalisierung bedeutet …

Quellen: 1 www.enzyklo.de/Begriff/Digitalisierung 
2 Deloitte & Touche GmbH (2013): Digitalisierung im Mittelstand, S. 8.
Bild ww.euroforum.de/dconomy/megatrends-digitalisierung

… die Umwandlung von 
analogen Informationen 
in digitale Daten1.

… die Veränderung von
Geschäftsmodellen 
durch die Verbesserung von
Geschäftsprozessen aufgrund 
der Nutzung von 
Informations- und 
Kommunikationstechniken2.

http://www.enzyklo.de/Begriff/Digitalisierung
http://www.euroforum.de/dconomy/megatrends-digitalisierung/
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Digitalisierung: vielfältige Aspekte
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1. Digitalisierung: Vom Schiff zur Flotte
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 100 
Schiffe verschiedener Typen, Klassen 
und Reiseprofile

 16-25 
Personen pro Schiff mit 
unterschiedlichen 
Qualifikationsprofilen

 12
reiseabhängige Schiffsbetriebszustände 
(Transit, Revierfahrt, Anlegen, …)

 26
schiffsbetriebsnotwendige 
Aufgabetypen (Brückenwache, 
Lotsenannahme, …)

Arbeits- und Ruhe-
zeitenregelungen

Reiseplanung mit
Hafenfolge

Mindestbesatzung

In Reederei:
Compliance-gerechter
Personalbedarf auf 
Positionsebene
pro Schiff

Input Output

Planabweichungen

An Bord:
Compliance-gerechter
Einsatzplan für die
Besatzung

Personaleinsatzplanung für Schiffsflotten
Crew Scheduling Optimizer
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In Reederei:
Compliance-gerechter
Personalbedarf auf 
Positionsebene
pro Schiff

Output

An Bord:
Compliance-gerechter
Einsatzplan für die
Besatzung

Personaleinsatzplanung für Schiffsflotten
Crew Scheduling Optimizer
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Beschaffung von Material für Schiffsflotten
Verbesserungsansätze

Beschaffungsdatenanalyse

Bedarfsprognose

Beschaffungsoptimierung

 Datenaufbereitung mittels mathematischer Algorithmen

 Statistische Datenanalyse

 Artikelklassifizierung und Potenzialbewertung

 Entwicklung mathematischer Prognosemethoden 

 Mittelfristig Miteinbeziehung von Bauteilzustandsdaten 
(Remote Condition Monitoring) 

 Entwicklung eines flottenweiten Optimierungsmodells

 Miteinbeziehung aller wesentlichen Supply-Chain-Kosten
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VDMA - Fraunhofer CML - Studie
Erfolgsfaktor After Sales Services

Kernfragen:

1. Wie ist die maritime Zulieferindustrie 
gegenwärtig im After Sales aufgestellt?

2. Worin sehen die Unternehmen die Chancen 
und Potenziale im Zusammenhang mit After 
Sales Services?

3. Welche Ansätze lassen sich für eine gezielte 
Weiterentwicklung des After Sales Angebots 
identifizieren?

Kurzvortrag und Diskussion zur Studie

VDMA Zentralstand Halle A1, Stand 518
Di., 06.09. 14 Uhr
Mi., 07.09. 15 Uhr
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Die rentabelsten Unternehmen setzen häufiger auf Maßnahmen aus 
dem Themenfeld Industrie 4.0

*Unternehmen mit mindestens hoher Umsatzrentabilität UND >10% Anteil am Gesamtumsatz durch After Sales Services

Servicedienstleistungen als Flat-Rate 
anbieten

22%

Lieferantenauswahl optimieren

Kooperationen mit spezialisierten 
Serviceanbietern

Verteilung und Anzahl Ersatzteillager 
anpassen

Prognosemodelle für Ersatzteilbedarfsplanung 
verbessern

Produktentwurf nach „Design for Logistics 
and Serviceability“

33%

33%

37%

47%

49%

49%

67%

84%

29%

After Sales Service mit Management-
Informationssystemen steuern

Remote Services und Condition Based
Maintenance

Verteilung und Anzahl der Servicestandorte 
anpassen

In Know‐How der eigenen Mitarbeiter 
investieren

24%

20%

24%

36%

64%

64%

68%

88%

36%

40%

+15

+15

Überdurchschnittlich profitable 
Unternehmen*Maßnahme

Alle teilnehmenden 
Unternehmen

Unterschied > 15 Prozentpunkte

Unterschied in Prozentpunktenx

Häufigkeit der Nennung
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2. Digitalisierung: Vom Schiff zum Land
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Zukunft der Schifffahrt ?
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Folie 19 *Maritime  Unmanned Navigation through Intelligence in Networks

Projekt MUNIN* (EU)

Machbarkeitsstudie und Konzeptentwicklung für autonome Schiffe

Bild-Zeitung vom 24.07.2015
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EU-Projekt MUNIN

Neue Prototypen für die autonome Navigation

Advanced Sensor 
Module

Elektronischer Ausguck

 Erkennen von 
kleinen Objekten

 Erkennen von 
Wetterbedingungen

* Unmanned Navigation through Intelligence in Networks 
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EU-Projekt MUNIN 
In-Situ Tests vor Norwegen
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EU-Projekt MUNIN*

Neue Prototypen für die autonome Navigation

Autonomous Navigation 
System

Op. Fallentscheidung

 Kollisionsverhütung

 Gewährleistung der 
Schiffsstabilität
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* Unmanned Navigation through Intelligence in Networks 



© Fraunhofer 2016 

Folie 25

EU-Projekt MUNIN*

Neue Prototypen für die autonome Navigation

Autonomous Navigation 
System

Op. Fallentscheidung

 Kollisionsverhütung

 Gewährleistung der 
Schiffsstabilität

Shore Control Center

Faktor Mensch

 Überwachung der 
Schiffsreise

 Situations-
abhängige 
Problemlösung

Advanced Sensor 
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 Erkennen von 
kleinen Objekten

 Erkennen von 
Wetterbedingungen

* Unmanned Navigation through Intelligence in Networks 



© Fraunhofer 2016 

Folie 26

EU-Projekt MUNIN 
Shore Control Center
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DSME* Test Bed für (teil-) autonome Schiffe
Komponenten vom Fraunhofer CML

* Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering

Shore Control Center Autonomous Navigation System
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Perspektiven für die Zulieferer?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr.-Ing. Carlos Jahn
carlos.jahn@cml.fraunhofer.de
Tel. +49 40 42878 4450

www.euroforum.de/dconomy/megatrends-digitalisierung

mailto:carlos.jahn@cml.fraunhofer.de
http://www.euroforum.de/dconomy/megatrends-digitalisierung
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Prof. Dr.-Ing. Carlos Jahn

Fraunhofer-Center für Maritime Logistik und 
Dienstleistungen
Schwarzenbergstraße 95 D
21073 Hamburg

Institut für Maritime Logistik
Technische Universität Hamburg-Harburg

Tel.: +49 40 / 42878 4450
Fax: +49 40 / 42878 4452
Email: carlos.jahn@cml.fraunhofer.de

www.cml.fraunhofer.de

Kontakt

mailto:carlos.jahn@cml.fraunhofer.de

