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Zusammenfassung

Technologiezentren stellen eine neue Form der lokalen bzw. regionalen Inno-
vationsfdorderung dar, bei der hdufig private und Gffentliche Institutionen
zusammenarbeiten. Deren Interessen sind aber nicht immer gleich gerichtet,
so daB latente und manifeste Konflikte bestehen. Die Trdgerschaft der Tech-
nologiezentren muB sicherstellen, daB deren zentrale Funktion durch effi-
ziente Organisationsformen erfiillt werden kGnnen. Nur so konnen diese Zen-
tren auch langerfristig einen Beitrag zur Starkung der regionalen Innova-
tionsinfrastruktur leisten.



Der Begriff Technologiezentrum wird 1in der Bundesrepublik in unter-

schiedlicher Bedeutunyg zur Kennzeichnung von FuE-Einrichtungen, Techno-
logie-Beratungsdiensten und neuerdings fiir Standortgemeinschaften tech-
nologieorientierter Unternehmen verwendet. Im letztgenannten Sinne ver-
stent man darunter eine Ansammlung von Uberwiegend neugegriindeten oder
jungen Betrieben, deren Geschidftsbasis i.d.R. von ihnen selbst entwik-
kelte technologisch neue Verfahren und Produkte sind und denen im Zen-
trum ein einschldgiges Beratungs- und Dienstleistungsangebot zur Verfii-
gung gestellt wird. In den letzten 14 Monaten haben in der Bundesrepu-
blik knapp zehn Technologiezentren mit dieser Orientierung ihre Arbeit
aufgenommen. Weitere 30, die diesen Anspruch aber wohl nur in bescheide-
nem Unfang einldsen diurften, sind in der Planung.

2. In der Bundesrepublik zeigt sich zunachst ein buntes Bild, wenn man die
Institutionen vergleicht, die die Zentren im wesentlichen tragen:
Stadt/ Universitat| Industrie-|Grundsticks- Banken
Kreis u.Handels-|eigner/
k ammer Unternehmer
Berlin X
Karlsruhe X
Aachen X X
Scnwerte X
Syke X
Heidelberg X
Bonn X
Stuttgart X
Hannover X




Im Gegensatz zu beispielsweise GroBbritannien oder den Niederlanden ha-
pen sich in der Bundesrepudlik bis Jjetzt keine GroBunternehmen an Tech-
nologiezentren beteiligt. Bei der weiteren Entwicklung diirften vor allem
Kommunen und Privatunternehmen am hdufigsten die Trdgerschaft fiir ein

Technologiezentrum ilbernenmen. Nur in Berlin war es aufgrund besonderer
Bedingungen mdglich, daB die Universitdt ein Technologiezentrum initiie-
ren und eigenverantwortlich tragen konnte.

Die bei der Realisierung und am Betrieb eines Zentrums beteiligten In-
stitutionen haben unterschiedliche Interessen. In der Bundesrepublik

finden wir bisher insbesondere

- Kommunen und staatliche Einrichtungen der Wirtschaftsforderung, die

zur Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen in Wachstumsbereichen
beitragen wollen, da die Industrie-Ansiedlungspolitik in der Bundesre-
publik praktisch zum Erliegen gekommen ist;

- Universitaten, die in einem Engagement an einem Griinderzentrum neben
einer weiteren Mdglichkeit zur wirtschaftlichen Realisierung ihrer

Forschungsergebnisse insbesondere eine Moglichkeit zum Nachweis ihrer
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Nutzlichkeit sehen;

- Industrie- und Handelskammern sowie Handwerkskammern, die als Vereini-

gung aller Unternenmen in einer Region einen Beitrag zur wirtschaftli-
chen Entwicklung und zur Schaffung eines innovations- und unternehmer-

freundlichen Klimas schaffen wollen;

- Grundstiickseigentiimer, die geeignete Gebdude langfristig und glnstig

vermieten wollen;

- Unternehmen, die neben der Vermietung leerstenender Biliro- und Produk-
tionsstdatten auch ein Interesse an den technologischen Entwicklungen

der neugegriindeten Unternehmen haben;

- Banken, deren Engagement bei Technologiezentren neben dem damit ver-
bundenen PR-Effekt auch insbesondere darin begrindet ist, daB sich
hier eine glinstige Gelegenheit bietet, neue Finanzierungsformen an

Jungfirmen zu erproben.



4.

Eine detaillierte Analyse der Organisationsformen der einzelnen Zentren
zeigt, daB diese fast ausschlieBlich dadurch gekennzeichnet sind, daB
die folgenden sechs Funktionen eines Technologiezentrums in unterschied-
lichster Weise von i.d.R. menreren Institutionen bzw. Trdgern wahrgenom-
men werden:

Die Promotoren-Funktion wird - in unterschiedlichen Formen der Insti-

tutionalisierung - haufig von mehreren Institutionen wahrgenommen
(Fordervereine, Arbeitsgemeinschaften aller wirtschaftsrelevanten Ein-

richtungen etc.).

Die Immobilien-Funktion, d.h. die Errichtung eines Neubaus oder die

Renovierung einer leerstehenden Fabrik, wird hdufig direkt oder indi-
rekt von den jeweiligen Landesregierungen wahrgenommen.

Die verantwortlichen Trdger des Zentrums bzw. die mit dem Management
beauftragten Institutionen lbernenmen die Funktionen

0 der Vermietung

0 des Managements und der Vermarktung des Zentrums sowie

0 der Bereitstellung von gemeinschaftlich nutzbaren Diensten und Ein-

richtungen.

Risikotragendes Eigen- und Fremdkapital wird zum Teil von beteiligten

Sparkassen, beim Tecnnologiezentrum Pfaffenwald in Stuttgart, das von
sechs Banken getragen wird, von den Tragern des Zentrums selbst be-

reitgestellt.

Insbesondere bei den nicht von kommerziellen Tragern betriebenen Zentren
sind 6ffentliche Mittel in unterschiedlichen Formen und fiir verschiedene

Iwecke eingesetzt worden, so z.B.

- flir den Bau oder die Renovierung des Gebdudes,

- fiir die teilweise recht kostspielige Anpassung bzw. Ausstattung der

Raume flir Unternenmen in besonderen Technologiegebieten (Isolierung,

Sicherheitsanlagen, Installationen usw.),



- als laufende Mietzuscniisse in der Anlaufphase fur das Zentrum bzw. fur
die Mieter mit dem Ergebnis, daB bei einigen Zentren die Mieten deut-

lich unter dem marktiiblichen Preisniveau liegen,

- als Zuschiisse zu Personalkosten des Managers bzw. der Griindungsbera-

ter,

- als Zuschisse zu den Kosten fiir externe professionelle Berater, die
fir Grilndungsinteressenten oder neugegriindete Unternehmen Recherchen

und Expertisen erstellen.

Die Zuschiisse werden von der Kommission der EG (aus Mitteln des Regio-
nalfonds), der Bundesregierung (filir externe Beratungen aus Mitteln des
Modellversuchs "FOrderung technologieorientierter Unternehmensgriindun-
gen"), der jeweiligen Landesregierung (z.T. ad hoc, z.T. auf der Basis
von Landesprogrammen) oder von Kreisen und Kommunen gewanrt.

Die meisten Zentren streben an, nach einer Anlaufphase von drei bis finf
Jahren "kostendeckend" zu arbeiten, worunter verstanden wird, daB die
Mieterldose die Miet- bzw. Amortisationskosten, die Einnahmen aus Umlagen
und Zuschldgen bzw. aus nutzungsabhangigen Gebiihren die Kosten fir ge-
meinschaftlich nutzbare Dienste und Gemeinschaftseinrichtungen abdek-
ken. In einigen Fallen werden die Investitionen und die Personalkosten
von Manager und Beratern, insbesondere wenn sie dariberhinaus auch Grun-
der und Unternehmen auBerhalb des Zentrums beraten, als Aufwendungen
flir die lokale bzw. regionale Wirtschaftsfdorderung angesehen, die sich
einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung im engeren Sinne entziehen.

Die meisten Technologiezentren planen, nur eine "Brutstdtte" fiir die Un-
ternehmen zu sein, die nach drei bis fiUnf Jahren das Zentrum wieder ver-
lassen missen. Aufgrund insbesondere ausldndischer Erfahrungen muB man
jedoch davon ausgehen, daB in vielen Zentren die angesiedelten Unternen-
men fiir eine léngere Zeit im Zentrum verbleiben dirften.

Vor dem Hintergrund dieser unterschiedlichen Entwicklungsmodelle eines
Technologiezentrums sind die Aufgaben des Managements und - bei einem
hauptberuflichen Manager - auch dessen berufliche Entwicklung zu sehen:



Kann sich das Zentrum als "Durchlauferhitzer" etablieren, so ist der
Manager dauernaft mit der Akquisition, Bewertung und Unterstilitzung der
Neugriinder beschdftigt.

Bei einem "Dauermietmodell" nehmen die Aufgaben fiir das Management
quantitativ und qualitativ ab, sofern nicht gleichzeitig Beratungs-
und Unterstiitzungs-Aufgaben auBerhalb des Zentrums libernommen werden.

Die Realisierung von Konzepten fiir Technologiezentren ist meist ein

langwieriger ProzeB, da haufig verschiedene Trdger eingebunden werden

mussen. Dies kann dazu fiihren, daB Interessengegensatze aufbrechen, die

naufig nur durch inhaltliche oder organisatorische Veranderungen des ur-

springlichen Konzeptes geldst werden missen. Einige Konfliktfelder, die

sich beobachten lieBen, sind

lokale versus regionale Interessen,
die Beteiligung der Gewerkschaften an der Trdgerschaft,

die Auswahl der Mieter nach den Beschaftigungswirkungen oder nach dem
technologiscnen Niveau,

mogliche Auswirkungen auf die Aufgabe und Rolle bestehender Beratungs-

dienste,

die Verteilung der zusatzlich entstehenden Kosten, die entstehen, wenn
das Gebdude so konstruiert und ausgestattet wird, daB es bei einem
MiBlingen des Technologiezentrums auch fir andere Zwecke nutzbar ist,

die Verteilung der Aufgaben und Kompetenzen des Managers, der Vertre-
ter der finanziell verantwortlichen Trager und der Promotoren,

die Aufteilung von Kosten und Verlusten auf Mieter, Zentren und of-

fentliche Subventionen.

Wirtschaftlicher oder politischer Problemdruck fiihren anfangs hdufig da-

zu, daB Probleme ausgeklammert werden, die spdter bei der Realisierung



des Zentrums vom Trager oder vom Management kaum noch geldst werden kon-

nen.

Technologiezentren stellen die bis vor kurzem vorherrschende Technolo-
gie- und Innovationsforderung des Bundes und der Ldnder "vom Kopf auf
die FiiBe", da sie in hohem Mase an Innovationsengpdssen der Unternehmen
und an der regionalen Wirtschaftsstruktur ansetzen und durch konzen-
trierte AKtivitdten unterschiedlicher offentlicher und privater Einrich-
tungen am Prinzip der "Hilfe zur Selbsthilfe" orientiert sind. Die Zen-
tren bilden haufig einen Kristallisationspunkt flir lokale und regionale
Innovationsforder- und Technologie-Transfer-Aktivitaten.

Technologiezentren konnen ein wesentliches Element in dieser lokalen und
regionalen Innovations-Infrastruktur darstellen, wenn es ihnen gelingt,

- die Beratungsdienste in der Region durch Konzentration und arbeitstei-

lige Zusammenarbeit zu verstarken,

- Griindungsinteressenten zu motivieren und deren unternehmerische Fahig-
keiten zu entwickeln und zu verstarken und schlieB1ich

- als Forum oder Katalysator flr gemeinsame und gemeinschaftliche Akti-
vitdten zur Unterstiutzung von Innovation und Technologie-Transfer auf
lokaler und regionaler Ebene zu dienen.



